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A. Hirriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacihk A.S. ("Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincihgi
alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya‘da olmak Uzere yedi tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007
tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da yerlesik Huirriyet Invest B.V. vasitasiyla Trader
Media East Limited (“TME"”) Sirketi'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak,
otomotiv ve insan kaynaklari olmak lzere, gikardigi glinlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve
internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup Ozellikle Rusya ve
Dodgu Avrupa Uulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyet'in godunluk hisseleri, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.'nin (Dodan Holding) blinyesinde kurulmus olan Dodgan Yayin
Holding A.S.’ye (Dodan Yayin) aittir.

Kayitl ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Glnesli, Istanbul / Tlrkiye

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’na (SPK) kayith olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir. Sirket
sermayesinin %39,98’i IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. TME'nin hisselerinin %25,02’si
GDR olarak Londra Borsasi’‘nda islem gormektedir.

letisim Bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hurriyet Medya Towers 34212 Giinegli, Istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimai iligkileri Koordinatéri

Tel: +90 212 449 60 30

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Tari

Mali Kontrol ve Yatirnma Iliskileri Midiri
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karan ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev bolisimi asagidaki gibi yapiimistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Vuslat Dogan Sabanci Baskan Y Uratmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Yardimcisi Y uritmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Yurdtmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Y lritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Y uritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Uyesi  Yiritmede Goérevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

25 AJustos 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu {zere, sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Leonid Makaron Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olup; Sirketimiz ile herhangi bir
iliskisi kalmamistir. Leonid Makaron'un istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine
6numiuzdeki ginlerde atama yapilacak olup; ayrica kamuya agiklanacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrnintii  6zgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karan ile, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu (yesi Yahya Uzdiyen’ in atanmasina ve Yénetim Kurulu
Uyelerinden Ahmet Toksoy ile Dr. Murat Dodu’ nun segilmesine, séz konusu komitenin
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Teblig’de belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak-30 Eyltl 2011 dénemine iliskin ara dénem konsolide mali tablo ve
raporlarin Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gergcek durumu yansittidi, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucunu bildirir
kararini 19.08.2011 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Toksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogu Uye Yuritmede Gorevli Degil

b}
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4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili kararn ile; Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyelerinin gérev bolisimi asadidaki gibi yapilmistir.

Adi Soyadi Unvani Acgiklama

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Y uritmede Gorevli Degil

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 20.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK hikimleri
uyarinca; 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goérisilecegdi
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar Mehmet Yorik ve Fuad Arslan denetgi olarak
secilmiglerdir. Denetgilerimiz sirket ortagi degillerdir ve Icra Kurulu'nda gérevieri
bulunmamaktadir.

6. 1IcraKurulu
Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karar ile Sirketimizde,

1 Ocak-30 Eylul 2011 déneminde gérev basinda bulunan icra kurulu lGyelerinin adi, soyadi ve
dnvani asadida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Hakki Hasan Yiimaz fcra Kurulu (Y iritme Komitesi) Baskani

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Soézeri Cemal Icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yiimaz icra Kurulu Uyesi / Mali Isler Grup Baskani

Tijen Mergen fcra Kurulu Uyesi / Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman ficra Kurulu Uyesi / intermet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

7. Sermaye Bilgileri

Sirketin 30.09.2011 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, cikariimis
sermayesi 552.000.000 TL'dir.

30 Eyl 11 Pay (%) 31 Ara 10 Pay (%)
Dodan Yayin Holding 367.416.194 66,56 367.415.960 66,56
Dogan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 86.365 0,01 87.832 0,01
IMKB'de islem géren kisim 123.297.167 22,34 123.295.934 22,34
Toplam 552.000.000 100 552.000.000 100

30 Eylul 2011 tarihi itibariyle, Sirketin ana ortadi Dodan Yayin Holding’in sahip oldugu
hisselerin Hirriyet sermayesinin %6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2010: %6,56) ve
Dodgan Holding’in sahip oldugu hisselerin Hirriyet sermayesinin %11,09'una karsilik gelen
kismi (31 Aralik 2010: %11,09) borsada dolasimda olan “acgik” statlideki hisselerdendir.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geredince; MKK kayitlarina goére;
30 Eylul 2011 tarihi itibariyle Hlrriyet sermayesinin %21,15‘%ine karsilik gelen hisselerin
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dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Hirriyet'in sermayesinin % 39,98’i acik statlidedir.

B. 1 Ocak - 30 Eyliil 2011 Déneminde Onemli Gelismeler

isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler 30.09.2011 30.09.2010
(Ilk 9 ay) (Ilk 9 ay)

Gunluk ortalama net satis adedi (HUrriyet Gazetesi) 439.475 452.779
Ortalama sayfa sayisi (HlUrriyet Gazetesi) 80,30 80,26
Kullanilan gazete kagidi (ton) 58.094 61.166
Ortalama kagit fiyati (USD/ton) 747 609
Enflasyon (6nceki yil ayni ddneme gére TUFE degisimi) 6,15 9,24
GSYiH buyime orani [2011 3.ceyrek, dnceki yil 3.ceyrek] 8,60% 5,00%
USD/TL kuru (ortalama) 1,6181 1,5142
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yihn ayni dénemine gdre) 6,86% -3,44%

Rekabet Kurumu'nun Sirket hakkinda, yazili medya (gazetecilik) alanina yénelik reklam
yeri (mecra) satisindaki uygulamalar ile ilgili olarak baslattigi sorusturma sonucunda;
3.804.716 TL idari para cezas! verilmistir. Sirket’e teblig tarihinden 30 glin icerisinde ceza
0demesi yapildigi takdirde ceza tutari, %25 iskonto sonrasi, 2.853.530 TL olacaktir.
Rekabet Kurumu kararinda elestiri konusu yapilan uygulamalarin, yasal diizenlemelere ve
Rekabet Kurumu'nun teblig, sirkller ve kararlarina uygun oldugu distnilmekte olup;
Rekabet Kurumu'nun gerekgeli kararinin Sirket’e resmi olarak teblig edilmesini takiben,
s6z konusu Karara karsi her tirli yasal hak siresi icerisinde kullanilacak olup, hukuk
musavirlerinin goértst dogrultusunda dava hakki sakli kalmak kaydiyla 30 Eylil 2011
tarihli finansal tablolarda 2.853.530 TL'lik karsilik ayriimistir

19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere, Grup, 25 Subat 2011 tarih ve 27857
sayili (I. Mlkerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlidge giren, 6111 sayili Kanun'un
"matrah artirnmi” ile "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglar"
hikimlerinden yararlanmistir.

Sirket'in bagl bulundugu Vergi Dairesi tarafindan Sirket’e 2004, 2005 ve 2006 hesap
donemlerine iliskin olarak teblig edilen toplam 30.895.416 TL tutarindaki vergi/ceza
ihbarnamelerin terkini amaciyla Sirket tarafindan dava acilmisti. 6111 sayih Kanun'un,
3'lUncl maddesi hikmine uygun olarak; Sirketin mevcut 30.895.416 TL tutarindaki
"kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglari"ndan 27.100.503 TL
tutarindaki kismi yapilandirilarak ihtilaf sonlandirnilmistir. Sirket, sézkonusu yapilandirma
neticesinde 30 Haziran 2011 tarihinde 3.827.062 TL tutarinda 6deme yapmis olup, 6111
sayili Kanun kapsaminda “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi
borglari”na iliskin herhangi bir yikimlaligu kalmamistir.

6111 sayili Kanun'un, matrah artirimi ile ilgili hikimlerine uygun olarak, Sirket'in ve 8 adet
bagl ortakliginin 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim yillan igin vergiye esas alinan
matrahlarn artirlmis olup, bu islem sonucunda Sirket ve kapsam dahiline alinan bagl
ortakliklarindan faiz dahil toplam 21.627.956 TL tutarinda nakit ¢ikisi olacaktir. Bu tutarin
1.193.051 TL'lik kismi 30 Haziran 2011 tarihinde pesin olarak 6denmis ve “diger faaliyet
giderleri“nde gosterilmistir. 18 taksit ve 36 ayda ddenecek olan kalan toplam 20.434.905
TL igin 2.665.422 TL tutarinda reeskont hesaplanmistir. Hesaplanan 2.665.422 TL
tutarindaki reeskont giderinin distlmesinden sonra kalan 17.769.483 TL tutarindaki
anapara tutari konsolide finansal tablolarda sirasiyla “diger faaliyet giderleri” ve “diger kisa
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ve uzun vadeli yukimltlikler” hesaplarinda izlenmektedir. 30 Eyltl 2011 tarihi itibariyle
6111 sayih Kanun kapsaminda, 2.972.118 TL anapara ve 433.699 TL faiz olmak lzere
toplam 3.405.817 TL tutarinda édeme yapilmis olup; ddeme sonrasinda kalan kisa ve uzun
vadeli anapara yuikimlaluk tutan 14.797.365 TLdir.

Olagan Genel Kurulumuz, 20.04.2011 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak;

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine iliskin kar dagitimi
yapilmamasi yonlindeki [Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan ile uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére; "donem vergi
gideri", "ertelenmis vergi geliri" ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda,
40.079.404,-TL "Konsolide Net Donem Zararl" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar
dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadina, Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan solo/mali kayitlarinda ise 30.800.152,-TL dénem
kari olustugunun tespiti ile, bu tutardan 6denecek Kurumlar Vergisi disuldikten sonra
net donem karinin 18.387.447,-TL oldugu ve bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi
uyarinca “I. Tertip Yasal Akge” ayrildiktan sonra kalan tutar olan 17.468.075,-TL'nin
“olaganlstli  yedek akcelere” aktarilmasi] teklifinin  gortsilerek  kabuline

01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisllecedi olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade Vasfiye
Dogan Boyner, Ahmet Toksoy, Hakki Hasan Yilmaz, Kadri Enis Berberoglu, Leonid
Makaron, Yahya Uzdiyen, Ahmet Burak ve Kai Georg Diekmann'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerinin oybirligi ile kabullne,

Sirketimizin, 01.01.2011-31.12.2011 dénemi yillik ve 01.01.2011-30.06.2011 ara hesap
donemi finansal tablolarinin badimsiz denetiminde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Yoénetim Kurulunca segilen DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin oybirlidi ile kabuline
karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 26.04.2011 tarih, 17 ve 18 no'lu kararlar ile asadidaki sekilde gérev
dagihmi yapmis ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisacak komite yelerini belirlemistir.
Buna goére;

- 20 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu'na
secilmis olan Vuslat Sabanci'nin Yonetim Kurulu Baskani, Hanzade V. Dogan Boyner'in
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kadri Enis Berberoglu'nun editoryal islerden sorumlu
Uye, Hakki Hasan Yilmaz'in finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Gye
olarak belirlenmesine,

- Yénetim Kurulu iyesi Hakki Hasan Yilmaz’'in icra Kurulu (Yiritme Kurulu) Baskanligina,
Yonetim Kurulu Uyesi Kadri Enis Berberoglu’nun Yayin Islerinden, Ayse Sézeri Cemal’in
Reklam Islerinden, Dursun Ali Yilmazin Mali Islerden, Tijen Mergen’in Pazarlama
islerinden, Ahmet Nafi Dalman’in internet ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Icra Kurulu
Uyesi olarak atanmalarina,

Sayfa 6




HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2011)

- Yénetim Kurulu UGyelerimizden Ahmet Toksoy ve Yahya Uzdiyen ile Dodan Sirketler
Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup
Baskani Dr.Murat Dogu'nun Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhdi'na, Kurulumuz bagimsiz Uyelerinden Ahmet
Burak'in secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine de Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy ve Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Grup Baskani Dr.Murat Dodu'nun secilmelerine karar
verilmigtir.

Vergi Dairesi Mudurligu tarafindan iletilen vergi asli ve ceza ihbarnameleri nedeniyle,
Dodan Yayin Holding'in Sirket sermayesinde sahip oldudgu ve Sirket sermayesinin
%66,56'sini temsil eden, Merkezi Kayit Kurulusu ile Araci Kurum ihraggl/yatinm
hesaplarinda bulunan hareketsizlestiriimis ve devri kisitlanmis hisseler Gzerindeki ihtiyati
haciz, Dogan Yayin Holding’in vergi borcunun bulunmamasi sebebiyle Vergi Dairesi
Mudurltga tarafindan yapilan bildirime istinaden 9 Agustos 2011 tarihinde kaldirilmistir.

17 Adustos 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirketimizin yonetim binasinin da
(sirket merkezinin) icerisinde bulundugu Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli/istanbul
adresindeki 3153 ada, 245DS4B Pafta, 7 ve 10 Parsel'ler ile Pafta 1'de kayith 14 ve 23
Parsel'lerdeki toplam alani 58.610 metrekare olan gayrimenkullerin satisi ve/veya
stratejik ortak bulunmak suretiyle projelendirilerek gelistiriimesi konusunda calismalara
baslaniimistir.

25 Agustos 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi
Leonid Makaron Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olup; Sirketimiz ile herhangi bir
iliskisi kalmamistir. Leonid Makaron'un istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine
6numiuzdeki ginlerde atama yapilacak olup; ayrica kamuya agiklanacaktir.

23 Eylal 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Gzere Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet
izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS Corporate Sevices Inc. kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 85,54 (2010: 84,69) olarak teyit
etmistir. SPK'nin konuya iliskin Ilke Karari cercevesinde, nihai derecelendirme notu dért
alt kategorinin farkli sekilde adirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagihmi asadida
tabloda verilmektedir;

Alt Kategoriler Adgirhik 2011 ?(I’;:)an e ?(I’;:)an Not
Pay Sahipleri 0,25 86,87 85,06
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 91,87 91,55
Menfaat Sahipleri 0,15 83,17 83,17
Yénetim Kurulu 0,25 76,78 75,63
Toplam 1 85,54 84,69

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki web sitesinden ulagilmasi mimkindar.
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C. 1 Ocak - 30 Eyliil 2011 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri

1.1 Tiirkiye'de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Turkiye reklam sektort (internet reklamlar dahil), 2011 yili ilk 9 ayinda %14 oraninda artis
gostererek 3.1 milyar TL'lik bir hacime ulasmistir.

2011’ in ilk dokuz ayinda en fazla tercih edilen mecralar gegcen senelerde de oldugu gibi
televizyon ve gazete olmus; reklamverenler yatinmlarinin % 73'Gnd bu iki mecrada
dederlendirmistir.

2010 yilinin ilk 9 aylik déneminde 1.4 milyar TL olan TV reklam gelirleri %14 artisla 2011
yilinin ayni déneminde 1.6 milyar TL'ye ulasirken, gazete reklam gelirleri %8’lik artisla 660
milyon TL'den 709 milyon TL'ye yikselmistir.

Reklam mecralari arasinda en hizli blyime sirasiyla %30 ile internet ve %20 ile outdoor
mecralarinda kaydedilmistir.

2010-2011 Ocak-Eyliil Toplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

S Q & &
& W S
P R

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri élgciimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir
tahmininden elde edilmistir.

Hatirlatma: Internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlari
dahil; alisveris ve turizm siteleri ise harigtir.
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HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2011)

1.2 Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)

2011 yih ilk 9 ayinda en fazla reklam yatirimi yapan sektérler iletisim ve gida sektorleri
olmustur. Ilk 10 sektér icinde en fazla artis %196 orani ile kamu kuruluslan sektériinde
olmustur.

SEKTORLER 290113 29°A1; Degisim
TOPLAM 2.459,7 2.764,4 12%
Iletisim 271,8 326,9 20%
Gida 263,1 290,0 10%
Finans 242,8 224,0 -8%
insaat ve Dekorasyon 146,0 196,4 35%
Otomotiv, Ulasim Araglan 133,5 157,7 18%
Yayincilk 155,7 154,3 -1%
Perakendecilik 123,9 140,6 13%
Kozmetik ve Kisisel 131,1 130,3 -1%
Kamu Kuruluslari 42,2 125,0 196%
Mobilya, Ev Tekstili 104,1 117,0 12%
Diger 845,5 902,2 7%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma (internet reklamlari harigtir)

1.3. Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

Hurriyet Grubu’nun toplam reklam gelirleri 2010 yilinin ilk 9 ayinda 382,1 milyon TL iken
2011 yihinin ilk 9 ayinda 419 milyon TL'ye ulasmistir. Bu rakamlar %10’luk bir artisa isaret
etmektedir.

Bu dénemde, yurtici tim gazete ve internet reklam geliri gegen yila gbére %8 oraninda
artarak 256 milyon TL'den 276 milyon TL'ye yukselmistir.

Hirriyet Gazetesi, gecmis donemlerde de oldudgu gibi 2011 gelirleriyle de gazeteler
arasindaki lider konumunu muhafaza etmistir. Hirriyet bu yilda da Insaat, Perakendecilik,
Otomotiv, Turizm, Seri ilan, Sosyal ilan, Finans ve Insan Kaynaklari gibi bircok alanda
liderligini devam ettirerek reklamverenlerin en gok tercih ettigi gazete olmayi siirdirmistdar.
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2010-2011 Hiirriyet Grubu Toplam Yurtici Reklam Gelirleri (Milyon TL)

256 276

2010 (9 Ay) 2011 (9 Ay)

TME' nin 2011 yili ilk 9 ay reklam geliri gegen yilin ayni dénemine goére %14 oraninda

artarak 143,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2010 yili ilk 9 aylik déneminde TME'nin
reklam gelirleri 126,3 milyon TL seviyesinde bulunmaktaydi.

2. Gazete Satislan

2.1.Tiirkiye'de Gazete Satislarinin Durumu

Tiirkiye Geneli Giinliik Ortalama Gazete Satislari (bin adet)

4.656

<

2010 (9 ay) 2011 (9 ay)

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari,
2010 yih ilk 9 ayinda 4.655.845 adet iken, 2011 yili ilk 9 ayinda 4.793.739 adet olmus ve
boylece satislarda %3,0 oraninda bir artis gézlenmistir.
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2.2.Hiirriyet Gazetesi Satislar

Hirriyet Gazetesi Giinliik Satis Ortalamasi (bin adet)

453

”

2010 (9 ay) 2011 (9 ay)

2010 yili ilk 9 ayinda Hurriyet Gazetesi'nin glnlik ortalama net satisi 452.779 adet, pazar
pay! ise %9,7 olmustur. 2011 yili ilk 9 ayinda ortalama gtlinlik satisi ise gegen yila gore
% 2,9 oraninda gerileyerek 439.475 adet olarak gerceklesmistir. Pazar payi % 9,2 olmustur.

3 Eyliil 2011 tarihinden itibaren Istanbul, Ankara ve Izmir sehir baskilarinda hafta sonu satis
fiyati 75Kr.’dan 1 TL."ye yukseltilmistir.

2011 yili 9 aylhik déneminde Hurriyet’ in konsolide tiraj geliri, gecen yilin ayni ddnemine gére
%4 oraninda azalarak 82,6 milyon TL olmustur.

Hurriyetin 2010 yili 9 aylik déneminde yurtici faaliyetlerinden elde ettigi tiraj geliri 68,2
milyon TL iken, 2011 yilinin ayni doneminde %3 artarak 70 milyon TL olmustur.

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2010 yili ilk 9 aylik tiraj geliri 18,1 milyon TL iken, gecen yilin ayni dénemine gore
%31 oraninda gerileyerek 12,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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3. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2010 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 117,7 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar tutari 2011 yilinin ilk dokuz ayinda 89,3 milyon TL olarak
gercgeklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar tutarinin 17,6 milyon TL'lik kismi
TME’den kaynaklanmaktadir (2010 ilk 9 ay 22 milyon TL).

Milyon TL (“ioglaly) (“ioglgy) Degisim
SATIS GELIRLERI 630,0 587,3 7,3%
- Reklam Geliri (Basili Yayin) 369,1 343,8 7,4%
- Internet Geliri 49,9 38,3 30,3%
- Tiraj Geliri 82,6 86,3 -4,3%
- Baski Geliri 89,1 85,3 4,5%
- Diger Gelirler 39,3 33,6 17,0%
SATILAN MAL MALIYETI -400,3 -351,7 13,8%
FAALIYET GIDERLERI -210,8 -186,4 13,1%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) -29,9 -9,1 228,6%
FAALIYET KARI -11,0 40,1

FVAOK (EBITDA) 89,3 117,7 -24,1%
FVAOK Mariji 14,2% 20,0%
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D. Ozet Mali Sonuglar ve Karlihk

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket' in sinirli bagimsiz denetimden gegmis, 30 Eyltl 2011 tarihli konsolide bilango ve
konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL) 30 Eyl 11 31 Ara 10 30 Eyl 10 Degisim *
Dénen Varliklar Toplami 404.299 347.622 344.358 16,30%
Duran Varlklar Toplami 1.278.070 1.231.304 1.240.678 3,80%
Varlklar Toplami 1.682.369 1.578.925 1.585.036 6,55%
Kisa Vadeli Yakamltltkler Toplami 391.588 390.538 362.345 0,27%
Uzun Vadeli Yikamldlikler Toplami 546.201 415.355 407.833 31,50%
Oz sermaye Toplami 744.580 773.033 814.858 -3,68%
Net Satiglar 630.042 794.226 587.299 7,28%
Faaliyet Kari / Zaran -10.986 -23.599 40.071
Net Kar / Zarar (Ana ortaklk Paylar) -91.075 -40.079 21.084

( * ) Bilango kalemleri igin 31 Ara 2010, Gelir Tablosu kalemleri igin 30 Eylil 2011 sonuglari dikkate alinmistir.

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karlilidina iliskin oranlar son iki yilin ilk dokuz ayina ve 2010 dénemine

ait verilere gére su sekilde gergeklesmistir;

Mali Rasyolar

Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami)
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar

Faaliyet Karn (Zaran)/ Aktif Toplami

Faaliyet Kari (Zaran)/ Net Satislar

Briat Kar Mariji

Cari Oran (D6énen varhklar/KV yakiamlulakler)

30 Eyliil 11 31 Aralik 10 30 Eylil 10

1,03
0,37
1,26

-0,007

-0,02
36%

0,89
0,50
1,04
-0,015
-0,03
39%

0,95
0,37
0,95
0,025
0,07
40%
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