HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
1 Ocak - 30 Eylil 2008 Ara Hesap Donemi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

www.hurrivetkurumsal.com

12 Kasim 2008



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

Icindekiler
A. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. hakkinda bilgi.....cccecrvaeriansns
1. Faaliyet konusu, organizasyon ve iletisim bilgiler 2
2. Yonetim Kurulu 3
3. Denetim Komitesi 3
4. Kurumsal Yonetim Komitesi 3
5. Denetim Kurulu 3
6. Sirket ydneticileri 4
7. Sermaye yapisl 4
B. Ocak - Eyliil 2008 doneminde 6nemli gelismeler............ccccveviiiainesns 5
C. Ocak - Eyliil 2008 ara hesap donemi faaliyetleri........ccvvcivviervnnriannss 6
1. Reklam Geliri 6
1.1. Turkiye'de reklam sektéri 6
1.2. Hurriyet Gazetesi reklam geliri 6
1.3. TME reklam geliri 6
2. Gazete Satislan 7
2.1. Tarkiye'de gazete satislarinin durumu 7
2.2. Hirriyet gazete satislari 7
2.3 TME tiraj geliri 8
3. Faiz, vergi ve amortisman dncesi kar (EBITDA) 8
D. Ozet mali SoONUGIAr Ve KarliliK. . ueieereeirmsrrmsrrmsrrnrsnsssnsrsssrssssnsssnsssnssenes
1. Baglica finansal gostergeler 9
2. Mali rasyolar 9
E. Bilongo tarihinden sonra ortaya ¢ikan onemli gelismeler........... 9

Sayfa 1



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

A. Sirket hakkinda bilgi

1.

Faaliyet konusu, organizasyon ve iletisim bilgileri

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S. (“Harriyet” veya “Sirket”) 1960 vyilinda
kurulmus ve Tilrkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve
internet yayinahd alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak zere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hirriyet Invest B.V. vasitasiyla, Trader Media East Limited (“TME”")
Sirketi'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan
kaynaklari olmak Uzere, gikardigi ginlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet
siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu
Avrupa (“"DA") ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hilrriyet'in hisselerinin blyilk
bir bolimid, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (*"Dodan Holding”) binyesinde
kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’ye ("Dodan Yayin”) aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Gunesli, Istanbul / Tlrkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“"SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket'in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gérmektedir. Sirket sermayesinin %40 IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. TME’nin
hisselerinin %25,02'i GDR olarak Londra Borsasi'nda islem gdérmektedir.

letisim bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :

Suzi Apalaci Dayan

Yatinmar Iliskileri Koordinatorii
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirima Iliskileri Miduari
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili kararn ile Yonetim
Kurulu tyelerinin gérev bélistimU asagidaki gibi yapilmistir;

Adi soyadi Unvani Aciklama

Aydin Dogan Bagkan Yuritmede Gorevli Degil
Vuslat Dodan Sabanci Baskan Vekili Ylratmede Gorevli
Mehmet Ali Yalgindag Yoénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Ertugrul Ozkok Yénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gérevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Yaritmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yoénetim Kurulu Uyesi Yliritmede Gorevli

Cem M. Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Hasan Yilmaz Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrnintih 6zgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurrivetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili kararn ile, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu dyelerimizden Hakki Hasan Yilmaz ve
Soner Gedik'i se¢gmis olup, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:
X, No: 16 sayili Teblig hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Eyltl 2008 ddénemine iliskin ara dénem konsolide
mali tablo ve raporlarin Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu
yansittigi, Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun
ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini 10.11.2008 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket yonetim kurulu 23.09.2008 tarihinde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki
Hasan Yilmaz'i Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine segmistir. Boylece Kurumsal
Yonetim Komitesi Gye sayisi dérde gikmis olup, komite Uyelerinin isim ve gorevleri
asadida belirtilmistir;

Adi soyadi Unvani Aciklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
H.Hasan Yilmaz Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Yiritmede Gérevli Degil

Ahmet Ozer Uye Strateji ve Is Gelistirme Grup Basgkani

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 29.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hikimleri uyarinca; 2008 yili Faaliyet Dénemi icin Mehmet Yo6rik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetgcilerimiz sirket ortadi dedillerdir ve Iicra
Kurulu'nda gérevleri bulunmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

Sirket yoneticileri

Sirketimizde, Ocak - Eylil 2008 doneminde gdrev basinda bulunan ydneticilerin adi,
soyadi ve gorevleri asadida belirtilmistir;

Adi soyadi Unvani

Vuslat Dodan Sabanci Yiriutme Komitesi (Icra Kurulu) Bagkani
Ertugrul Ozkok Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Bagkani

Ahmet Toksoy Mali Isler Grup Bagkani

Ahmet Ozer Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Temugin Tlzecan Kurumsal Iletisim Koordinatéri

Sermaye bilgileri

Sirketimizin 30 Eylul 2008 tarihi itibariyle kayitl sermaye tavani 800 milyon YTL'dir.
Yonetim Kurulumuzun 29.05.2008 tarih ve 2008/23 sayili karari ile; Sirketimizin
¢ikarilmis sermayesi, 421.000.000,- YTL'den tamami 2007 yili hesap dénemine ait
“dagitilabilir déonem kari”’ndan karsilanmak suretiyle 39.000.000,- YTL artirilarak
460.000.000,-YTL'ye yukseltilmistir. Sirketin gikarilmis sermayesinin 460.000.000,-
YTL olarak tescili Turk Ticaret Sicil Gazetesinin 15.08.2008 tarihli ve 7128 sayili
nishasinda yayinlanmistir.

Sirketimiz sermayesinin %601 Dogan Yayin Holding A.S.'ye ait olup; sermayemizin
%40'inI temsil eden hisseler IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. 30 Eyliil 2008 tarihi
itibariyle halka arz edilen hisselerin %5,02'i ana ortak Dodan Yayin ve %4,84'l
nihai ana ortak Dodan Holding tarafindan tutulmaktadir. Rapor tarihi itibariyle,
IMKB’den yapmis olduklari alimlarla, Dodan Yayin ve Dodan Holding, dolasimda
bulunan ve “acgik” statlideki hiseler igerisinde Sirketimiz sermayesinin sirasiyle
%?7,56'sina ve %5,20sine karsilik gelen hisseleri ellerinde bulundurmaktadir.

30 Eylul 2008 tarihli IMKB kapanis fiyatlari esas alindiinda, Hirriyet'in piyasa
dederi 489 milyon ABD dolaridir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

B. 1 Ocak - 30 Eyliil 2008 doneminde onemli gelismeler

isletme performansini etkileyen ana etmenler D o D00 200

(ilk 9 ay) (ilk 9 ay)
GUnlUk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 521.000 591.000
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 89 84
Kullanilan gazete kadidi (ton) 78.464 84.466
Ortalama kagit fiyati (USD/ton) 806 774
Enflasyon (6nceki yil ayni déneme gére TUFE degisimi) 11,1 7,1
GSYIH blyiime orani [6nceki yil ayni ddneme gére, 2008 tahmini] 3,1 5,2
USD/YTL kuru (kapanis) 1,2316 1,2048
USD/YTL kuru (ortalama) 1,2191 1,3399
USD/YTL kur artis orani (6nceki yilin ayni déneme gore) -%9,9 -%¢6,2

Sirketimizin 421.000.000,-YTL olan cikarilmis sermayesinin, tamami 2007 yili hesap
donemine ait daditilabilir donem karindan karsilanmak suretiyle %9,26366 oraninda
artirllarak 460.000.000,-YTL'ye cikarilmasi islemi 08.08.2008 tarihinde tamamlanmistir.
Sirketin cikarilmis sermayesinin 460.000.000,- YTL olarak tescili Turk Ticaret Sicil
Gazetesinin 15.08.2008 tarihli ve 7128 sayili nlishasinda yayinlanmistir.

Sirketimiz 23, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu igin toplam 24.700.361
ABD Dolar tutarinda 6 adet Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belgelerdeki yatinmlarin
bitirme suresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati
GUmrik Vergisi ve KDV'den istisnadir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 6 Agustos 2008 tarihinde yapmis
oldugu aciklama ile Sirketimizin;

- uzun vadeli yabanci ve yerli para kredi notunu "BB", gérintmunt "duragan"
- ulusal kredi notunu "AA(Tur)", gorinimuni "duradgan" olarak teyid etmistir.

Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'/ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
ISS Corporate Services Inc. (RiskMetrics Group), 24 Eylil 2008 tarihinde kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu revize ederek 10 Uzerinden 8,0 (%79,67)'den 8,5
(%83,21)’e yikseltmistir. SPK'nin konuya iliskin Ilke Karari c¢ercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farklh sekilde adirliklandiriimasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt
kategoriler itibariyle dagilimi asagida verilmektedir;

2008 2007
Alt Kategoriler Agirlik Ak{(‘;” c dTiFeZSII\?ot Awnan | Tahsis Edilen
Pay Sahipleri 0,25 8,32 8,50 7,90 8,00
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 9,11 9,00 8,71 8,50
Menfaat Sahipleri 0,15 7,63 7,50 7,40 7,50
Yonetim Kurulu 0,25 7,63 7,50 7,34 7,50
Toplam 1,00 8,32 8,50 7,97 8,00
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

C. 1 Ocak — 30 Eylul 2008 ara hesap donemi faaliyetleri

1.

Reklam geliri
1.1.Tiirkiye'de reklam sektorii

2008 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'de reklam harcamalari bir 6nceki yilin ayni
dénemine goére %11,1 artarak yaklasik 2.560 milyon YTL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir.

2007 yihinin ilk 9 ayinda yaklasik olarak 1.145 milyon YTL reklam geliri elde eden
televizyon sektoérd 2008 yilinin 9 aylik déneminde gelirlerini bir énceki yila goére
yaklasik %12,2 artirirken, gazetelerin reklam gelirlerindeki artis orani %3,6 olarak
gerceklesti. Reklam gelirini %?25,2 civarinda artiran Internet sektdriiniin
blyumedeki liderligini 2008 yilinin ilk 9 ayinda da devam ettirdigi gérilmektedir.

2007-2008 O CAK-EYLUL Toplam Reklam Gelirleri
(Milyon YTL)
2.700 - 2.560

' 230 2007
2.400 -
2.100 1 m2008
1.800 -
1.500 - 1.285

1.145

1.200 -

900 -

600 -

300 | 125 165 103 129 86 93 82 89 25 33

0 = ‘
TOPLAM GAZETE  OUTDOOR INTERNET  DERGI RADYO SINEMA

1.2.Hiirriyet toplam reklam gelirli

2007-2008 Hiirriyet Reklam Geliri
(Milyon YTL)

300 -

285

275 4

250

2007 2008

Hirriyet 2008 vyilinin ilk 9 ayini bir 6nceki yilin ayni dénemine goére reklam
gelirlerinde %3,9 bluyime ile kapatmistir.

1.3. TME toplam reklam geliri
2007 yihinin 2. geyregdinden itibaren Hurriyet konsolide mali tablolarina dahil olan

TME' nin 2008 yili ilk 9 aylk reklam geliri 246.3 milyon YTL olarak gergeklesmistir
(2007 9 aylik 155,2 milyon YTL).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

Gazete satislan

2.1.Tiirkiye'de gazete satislarinin durumu

Turkiye geneli glinliik gazete satig
ortalamasi (adet)

5.350.000 -
5.200.000 - 5.197.000 5.111.000
5.050.000 A
4.900.000 A
4.750.000 A
4.600.000 A
4.450.000 4
4.300.000
4.150.000 A
4.000.000 . .

2007 2008

Not: 2007 yili glnlik gazete satis ortalamasi 02.04.2007 tarihinde yayini durdurulan “Gdzcl
Gazetesi” harig tutularak hesaplanmistir.

Basin ilan kurumu verilerine gore, Tirkiye genelindeki ortalama ginlik net gazete
satiglari, 2007 yil ilk dokuz aylik déneminde 5.197.000 iken, 2008 yili ilk dokuz
aylik déoneminde 5.111.000 olmus ve bdylece satislarda %1,7 oraninda bir kayip
gdzlenmistir.

2.2.Hiirriyet Gazetesi satislarn

Hirriyet Gazetesi giinliik satis ortalamasi (Adet)
591.000
600.000 4 521.000
500.000 A
400.000 -
300.000 4
200.000 A
100.000 -
0 T 1
2007 2008

2007 yilinda hafta sonlari yogun olarak verilen birebir Ucretsiz promosyonlarin da
etkisiyle Hurriyet' in ginlik ortalama net satisi ilk dokuz aylik dénemde 591.000
adet olarak gerceklesmis; pazar pay! ise %11,4 olmustur.

2008 yili ilk dokuz ayhk dénemde ise net satis 521.000 adet olarak gergeklesmis,
pazar payl da %10,2'ye gerilemis ve satislarda %11,8 oraninda dlistis yasanmistir.
2008'deki satis kaybinin nedeni, 2007'deki hafta sonlan verilen birebir
promosyonlardan kaynaklanmaktadir.

2008 yilinin ilk dokuz aylhk déneminde Hulrriyet Gazetesi satis fiyatinda artis veya

azalis yapilmamistir. Hirriyet, hafta icine gdore cumartesi gunleri yaklasik olarak 90
bin adet, pazar glinleri ise 210 bin adet daha fazla satiimaktadir.
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SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Eyliil 2008)

Harriyet'in 2008 yili ilk 9 aylik tiraj geliri 57,3 milyon YTL dir (2007 9 aylik 62,6
milyon YTL).

2.3.TME tiraj geliri

2007 yihinin 2. ceyreginden itibaren Hirriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME’ nin 2008 yil ilk 9 aylik tiraj geliri 25.8 milyon YTL gergeklesmistir (2007 9
ayhk 18,6 milyon YTL).

Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar (EBITDA)

2007 yilinin ilk dokuz aylk déneminde 137,4 milyon YTL olan konsolide faiz, vergi
ve amortisman 6ncesi kar tutari 2008 yilinin ilk dokuz ayinda %?24,2 oraninda
aratarak 170,7 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi
kar tutarinin (EBITDA) 58,1 milyon YTL'hk (gecen yil 9 aylik 46,8 milyon YTL) kismi

TME’den gelmektedir.

Konsolide faiz, vergi ve amortisman oncesi kar 2008 2007 Degisim
(Milyon YTL) (9 aylik) (9 aylik) (%)
NET SATISLAR 770,5 659,4 16,8%
- Reklam Geliri 517,4 424,5 21,9%
- Internet Geliri (Online) 37,8 23,0 64,3%
- Tiraj Geliri 83,1 81,2 2,3%
- Baski Geliri 89,4 97,0 -7,8%
- Diger Gelirler 42,8 33,7 27,0%
SATILAN MAL MALIYETI -444,8 -390,7 13,8%
FAALIYET GIDERLERI -227,1 -183,8 23,6%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) 54,9 -4,1 -
FAALIYET KARI 153,5 80,8 90,0%
FVAOK (EBITDA) 170,7 137,4| 24,2%
FVAOK Mariji 22,2% 20,8% 6,3%
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERIi: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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D. Ozet mali sonuclar ve karlilik
1. Bashlica finansal gostergeler

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmemis, 30 Eylil 2008 tarihli konsolide bilango
ve konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Baslica finansal gostergeler (milyon YTL) 30.09.2008 |30.09.2007 @ Dedisim (%)

Doénen Varliklar Toplami 557,5 444,1 25,6%
Duran Varliklar Toplami 1.402,6 1.187,3 18,1%
Varlklar Toplami 1.960,1 1.631,4 20,1%
Kisa Vadeli Yukumlulikler Toplami 289,6 164,7 75,8%
Uzun Vadeli YlikUmlaltkler Toplami 715,2 734,2 -0,03%
Oz sermaye Toplami 955,3 727,6 31,3%
Net Satislar 770,5 659,4 16,8%
Faaliyet Kari 153,5 80,8 90,0%
Vergi Oncesi Kar (Sirdirilen Faaliyetler) 103,5 124,3 -16,7%
Azinhk Paylar -20,3 -4,6 341,3%
Net Kar / Zarar 57,0 85,0 -32,9%

2. Mali rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karlihgina iliskin oranlar son iki yilin ilk ceyreklerine ait verilere
gore ve SPK' nin Seri: XI, No: 25 Sayili Tebligi'ne uygun olarak su sekilde
gerceklesmistir;

Mali rasyolar 30.09.2008 30.09.2007
Cari Oran (Doénen varlhklar/KV yiktmlalikler) 1,92 2,69
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,39 0,40
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,05 1,24
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,02 -0,03
Faaliyet Kari/ Aktif Toplami 0,08 0,05
Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati 0,20 0,12
Brut Kar Marji 0,42 0,41

E. Bilongo tarihinden sonra ortaya ¢ikan onemli gelismeler
Hiarriyet Gazetesi'nin hafta sonu (Cumartesi ve Pazar) satis fiyati 8 Kasim 2008

tarihinden gecerli olmak Ulzere %20 oraninda artirlarak 50 YKr'den, 60 YKr'ye
yukseltilmistir.
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