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A. Hiirriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hlrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tlrkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi
alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak lzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin
cogunlugu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“*Dogan Holding”) binyesinde kurulmus
olan Dogan Yayin Holding A.S.’ye (*"Dogdan Yayin Holding”) aittir (Dipnot 22). Sirket’in nihai
ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dodan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat
Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Begimhan Dogan Faralyali)‘dir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Badgcilar/Istanbul
Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (*"SPK”) dizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
tabi olup; hisseleri 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
("IMKB”") islem gdrmektedir. SPK’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke karari
geredince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gére; 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle
Hirriyet'in sermayesinin %22,13°'Gn0a (31 Aralik 2011: %21,21) temsil eden hisselerinin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Hlrriyet sermayesinin %39,98’ine karsilik gelen
hisseler “agik” statidedir.

Iletisim Bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
100. YiIl Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78

34204 Bagcilar/istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 08 92
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

inci Tan

Mali Kontrol ve Yatirnnma Iliskileri Midiir
Tel : +90 212 449 65 54

Tel : +90 212 449 60 30

Faks: +90 212 677 08 92

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Utku Edin

Yatirimai Iliskileri Yénetmeni
Tel: 490 212 449 61 55

Faks: +90 212 677 08 92
E-mail: uedin@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket’in 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
asadidaki tabloda belirtilmistir.

Vuslat Sabanci Baskan Yiratmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Yardimcisi Yiratmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yoénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Yirutmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gérevli
Hakki Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu dyelerimizin ayrintih  6zgecmisleri  kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

3. Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarih ve 2012/51 sayili karari ile Sirketimizin 2012 yih
faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere
secilen icra kurulu Uyelerinin adi, soyadi ve Gnvani asadida belirtilmistir.

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sozeri Cemal icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz icra Kurulu Uyesi / Mali isler Grup Baskani

Tijen Mergen icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman Icra Kurulu Uyesi / internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Tuba Késeodlu Okgu Icra Kurulu Uyesi / Insan Kaynaklar Koordinatéri

4. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Temmuz 2012 tarih, 2012/51 numarahl karari ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Bagimsiz Uiyelerinden Ahmet Burak ile Beatrice
de Clermont Tonnerre’in secgilmesine, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: X, No: 22 sayil teblig hikimleriyle belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik’'in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak dizenli bir sekilde
yuridtmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Ahmet Burak ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Beatrice de Clermont Tonnerre ylritmede gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerindendir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yiritmede Gorevli Degil

Ahmet Burak Bagkan

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Beatrice de Clermont Tonnerre Uye Yiiritmede Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite, Komite'ye sunulan bilgiler dahilinde, 1 Ocak 2012-30 Haziran
2012 doénemi konsolide mali tablo ve notlari ile bagimsiz denetim raporlarinin Sirket’in
faaliyet sonuglan hakkinda gergek durumu yansittigi, Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleriyle
UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini 23.08.2012
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.07.2012 tarih ve 2012/51 sayili karan ile; Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin, 2012 yili faaliyet sonuclarinin gortsilecedi Genel Kurul toplantisini takiben
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gdérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,
No:56 sayili Tebligi ile duzenledigi lizere Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin, “Aday GoOsterme
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de
Ustlenmesine ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin asadidaki baskan ve Uyelerden
olusturulmasina karar vermistir.

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi / Yiritmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dodu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gbérev ve cgalisma esaslar Hirriyet Gazetecilik’in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.
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6. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.07.2012 tarih ve 2012/51 sayili karar ile; Turk Ticaret
Kanunu'’nun 378. maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi ve Yd&netimi Komitesi'nin
asadidaki sekilde teskiline, Korhan Kurtoglu’nun komite calismalarinin organizasyonu ve
raporlamasi ile goérevlendirimesine ve Komite baskan ve lUlyelerine komitelerde goérev
almalari sebebi ile herhangi bir Gicret 6denmemesine karar vermistir.

Tolga Babali Baskan Dogan Holding Mali isler Risk Yénetimi Baskan Yardimcisi
Erem Turgut Ycel Uye Dodgan Holding Bas Hukuk Musaviri

Dogan Holding Mali isler Sermaye Piyasasi ve

br. Murat Dogu Uye UFRS Raporlama Baskan Yardimcisi

Ayhan Sirtikara Uye D_ogan"Hf)Idlng Mali ve Idari Igler Analiz Degerlendirme
Direktord

Dursun Ali Yilmaz Uye Hirriyet Mali ve idari Isler Grup Baskani

Korhan Kurtoglu Uye Dogan Holding Mali ve Idari Isler Raporlama Direktori

7. Denetim Kurulu

Sirket’in 26.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Tirk Ticaret Kanunu hiktumleri
uyarinca; 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar Mehmet Yorik ve Fuad Arslan denetci olarak
secilmislerdir. Denetcilerimiz sirket ortadi degillerdir ve Yiriitme Komitesi'nde (icra Kurulu)
gorevleri bulunmamaktadir.

8. Sermaye Bilgileri

Sirketin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, cikariimis
sermayesi 552.000.000 TL'drr.

Dogan Yayin Holding 367.416.194 66,56 367.416.194 66,56
Dogan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 106.144 0,02 86.443 0,01
IMKB'de islem géren kisim 123.277.388 22,33 123.297.089 22,34
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle, Sirket’in ana ortagi Dodan Yayin Holding’in sahip oldugu
hisselerin Hlrriyet sermayesinin %6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2011: %®6,56) ve
Dodgan Holding’in sahip oldugu hisselerin Hurriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen
kismi (31 Aralik 2011: %11,09) borsada dolasimda olan “acik” statlideki hisselerdendir.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari geredince; MKK kayitlarina gore;
30 Haziran 2012 tarihi itibariyle Harriyet sermayesinin %22,13'lne (31 Aralik 2011: %?21,21)
karsilik gelen hisselerin dolasimda oldudu kabul edilmektedir. Hirriyet’in sermayesinin %
39,98'i acik stattidedir.
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B. 1 Ocak - 31 Haziran 2012 Déneminde Onemli Gelismeler

Gunlik ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 417.237 447.138 -7%
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 80,60 83,10 -3%
Kullanilan gazete kadidi (ton) (Hurriyet Gazetesi) 37,132 40,277 -8%
Ortalama kagit fiyati (USD/ton) 783 740 6%
Enflasyon (6nceki yil ayni ddneme gére TUFE degisimi) 8,87% 6,24% -
GSYIH biyiime orani [2012 2.ceyrek, dnceki yil 2.ceyrek] 5,50% 8,80% -
USD/TL kuru (ortalama) 1,7931 1,5647 -
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yihin ayni dénemine gére) 14,60% 3,19% -

e 04.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimizde iki yildir Icra Kurulu
Baskanligi gorevini ylritmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu slire esnasinda ara verdigi
akademik calismalarina geri dénmek amaciyla, 1 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirketimizdeki
Icra Kurulu Baskanhd gérevinden ayrilmistir. Hakki Hasan Yilmazin Yonetim Kurulu
Gyeligi ise devam etmektedir.

e 24.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Yonetim Kurulumuz, 24.01.2012
tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %53,01 oraninda pay sahibi oldugu
istirakimiz Dogan Haber Ajansi A.S. (DHA)'In sermayesinin 4.000.000,-TL'ndan
10.000.000,-TL'na artirlmasinda, istirak payimiza isabet eden 3.180.821,12 TL
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullaniimasina ve gerekli islemlerin ifasi
ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz ydnetiminin yetkili ve
goérevli kiinmasina karar vermistir.

e Bilindigi tizere, Sirketimizin yénetim binasinin da (sirket merkezinin) icerisinde bulundugu
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinegli/Istanbul adresindeki 3153 ada, 245DS4B Pafta, 7
ve 10 Parsel'ler ile Pafta 1l'de kayith 14 ve 23 Parsel'lerdeki toplam alani 58.610
metrekare olan gayrimenkullerin satisi ve/veya stratejik ortak bulunmak suretiyle
projelendirilerek gelistiriimesi konusunda galismalara baslanildigi daha 6nce 17.08.2011
tarihinde kamuya aciklanmistir. 27.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere,
Sirketimiz ile Nurol Gayrimenkul Yatirirm Ortaklidi arasinda bir kisim gayrimenkulerimizin
satisi konusunda, yapilan gériisme ve pazarliklar sonucunda anlasmaya varilmistir. Buna
gore;

e Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Kirazli Kéyl, Pafta No:245DS4b, Ada No:3153,
Parsel No:10'da kayith 31.224 m2,45 dm2; Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9,
A10, A12, Al4, B1, B2, B3, C1, C2, C3, D1, D2 kargir igyeri niteligindeki
Sirket merkezimizin de icinde bulundudgu gayrimenkulin (Hirriyet Medya
Towers) 92.728.139,-Amerikan Dolari,

e Istanbul ili, Bagcilar Ilgesi, Kirazli Kéyl, Pafta No:1, Parsel No:14'de kayitli
16.973.00 m2, kargir fabrika ve mustemilati niteligindeki gayrimenkulin
24.071.704,- Amerikan Dolar

e Istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazli Koy, Gunesli Ciftligi Mevkii, Pafta No:1,
Parsel No:23'da kayith, 5.197 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin
5.915.597,- Amerikan Dolari,

Sayfa 6




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERi: XI NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2012)

e Istanbul Ili, Bagcilar Ilgesi, Bagcilar Kdyli, Pafta No:245DS4B, Ada No:3153,
Parsel No:7'de kayith 5.215 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin 4.784.560,-
Amerikan Dolari

olmak (zere; 17.500.000,- Amerikan Dolarn pesin [tapu devir tarihinde ddenmek
suretiyle]; kalani 06.03.2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda
0denmek, taksit d6demeleri sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik
edilmek suretiyle, toplam 127.500.000,- Amerikan Dolari bedel (zerinden satilmasi
hususunda mutabakat saglanmistir.

S6z konusu gayrimenkuller en geg 01.07.2012 tarihine kadar aliciya teslim edilecek olup,
teslim tarihine kadar alictya herhangi bir kira veya benzeri kullanim bedeli
6denmeyecektir.

30 Haziran 2012 tarihli UFRS Standartlarina gére hazirlanmigs mali tablolarimiza gore,
Hirriyet binasinin satisindan elde edilen kar 142.905.241 TL tutarindadir.

Gayrimenkul satis karinin vergiden istisna olan kismi gelir tablosu ile liskilendiriimeyecek,
satisi takiben pasifte 6zel bir fon hesabina alinacaktir.

e Yonetim  Kurulumuzun almis oldugu karar dodrultusunda, s6z  konusu
gayrimenkullerimizin satisi konusunda 31.01.2012 tarihinde Sirketimiz ile Nurol
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. arasinda Noter huzurunda "satis sodzlesmesi"
imzalanmistir.

e 02.02.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (Gzere, Sirketimizin bir kisim
gayrimenkullerinin  Nurol Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi A.S.'ne satis islemleri
tamamlanmis olup, tapu devri 01.02.2012 tarihinde yapilmis ve pesinat tahsil edilmistir.

e 14.02.02 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimizin bir kissm gayrimenkullerinin
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’ye satisi neticesinde olusan “gayrimenkul satis
kari"nin,pasifte 6zel bir fon hesabinda takip edilecedine iliskin yonetim kurulu karar
14.02.2012 tarihinde alinmistir.

Yonetim Kurulumuzun, 30.01.2012 tarih ve 2012/07 sayil toplantisinda satisina karar
verilen ve 01.02.2012 tarihinde tapu devri tamamlanan 4 adet gayrimenkulin, satisi
neticesinde, yasal kayitlarimizda 137.210.372,94 TL “gayrimenkul satis karl” olustugu
gorulerek, sdzkonusu “gayrimenkul satis kan”nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75’i), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina
karar verilmistir.

e 31.03.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2012
tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi htuktumleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarina gére; "dénem vergi gideri", "ertelenmis vergi geliri" ile ana
ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263,-TL "Konsolide Net DOonem
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Zaran" olustugu; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise 44.136.777,-TL dénem zararl olustugu gorilerek;

SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2011 yili hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar daditimi yapillamayacadi hususunda pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar
vermigstir.

e 16.05.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Sirket Yonetim Kurulu, 15.05.2012
tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu
Hollanda'da yerlesik dogrudan bagl ortakligi Hirriyet Invest BV'nin sermayesinin tamami
nakden (Sirketimizin Hurriyet Invest BV'den olan alacaklarina mahsuben) karsilanmak
suretiyle 254.586.421,-Euro'dan 267.086.421,-Euro'ya artirilmasinda, istirak payimiza
isabet eden 12.500.000,-Euro tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen
kullanilmasina ve gerekli iglemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi
hususunda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve goérevli kilnmasina karar vermistir.

e 23.05.2012 tarihinde kamuya bildirildigi UGzere; Sirketimiz Yonetim Kurulu;
- Ana Sézlesmemizin 3., 4., 5., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14., 15., 18., 19., 20., 21., 22.,
24., 26., 27., 29., 30., 31., 33., 34., 35., 36., ve 40'Inci maddelerinin ekte yer alan Ana
Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistiriimesine, - Ana Sozlesme Tadil Metninin
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmasina ve, -
Gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin ifasi ile ilgili olarak Sirket ydnetiminin yetkili ve
gorevli kiinmasina karar vermistir.

e 08.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Ana Sozlesme Tadil Metni Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanldi Tarafindan Onaylanmistir.

Ana Sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Seri:IV, No:57 sayili Tebligi ile dedisik, Seri:IV, No:56 sayili
"Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin  Teblig"
(30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete) hiukimlerine uyum saglamak amaciyla,
ayrica merkez naklinin Ana Sézlesme metnine islenmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Soézlesme metin dilinin iyilestiriimesi amaciyla
tadil edilmekte olan Ana Sézlesmemizin 3., 4., 5., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14., 15., 18.,
19., 20., 21., 22., 24., 26., 27., 29., 30., 31., 33., 34., 35., 36., ve 40'Inci maddelerinin
ekte yer alan Ana Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda tadil edilmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Gumrik ve  Ticaret Bakanligi tarafindan onay verilmistir.

e 18.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu 18.06.2012 tarihinde toplanarak,

-Sirket merkezinin "Evren Mahallesi, Gllbahar Caddesi, Hulrriyet Medya Towers,
Glnegli/istanbul" adresinden "100. YiI Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78,
Bagcilar/Istanbul" adresine nakline,

Gerekli is ve islemlerin ifasi ve ilgili merciilere bildirimde bulunmak Uzere Sirket
yOnetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina Gerekli is ve islemlerin ifasi ve ilgili merciilere
bildirimde bulunmak Uzere Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kiinmasina, oy birligi ile
karar vermistir.
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26.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Sirketimiz'in 2011 yili faaliyetlerine
iliskin olagan genel kurul toplantisi 26.06.2012 tarihinde saat 11.00'da Burhaniye
Mahallesi Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul
Toplanti Tutanadi ve Hazirun Cetveli ile Kar Dagitim Tablosu ve SPK ile Bakanlik onayi
dogrultusunda onaylanan Ana So6zlesme Tadil Metni'ne ve s6z konusu dokimanlara
Sirketimizin www.hurriyvetkurumsal.com adresindeki Web Sitesi'nden elektronik ortamda
ulasiimasi mimkunddar.

27.06.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Yonetim Kurulu 27.06.2012 tarihinde toplanarak, Sirketimizin 26 Haziran 2012 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu'na segilmis bulundugu gorilerek
Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sayin Vuslat Sabanci'nin ve Baskan Yardimcilii'na Sayin
Hanzade V. Dogan Boyner'in secilmesine, oy birligi ile karar vermistir.

. Donem Sonrasi Gelismeler

Yénetim Kurulumuz, 07.08.2012 tarihinde toplanarak; Sermayesinde %100 oraninda pay
sahibi oldugumuz Hollanda'da yerlesik dogrudan bagh ortakhigimiz Hirriyet Invest BV'nin
sermayesinin tamami nakden (Sirketimizin Hurriyet Invest BV'den olan alacaklarina
mahsuben)  karsilanmak suretiyle, 267.086.421-Euro'dan, 287.886.421-Euro'ya
artinlmasinda, istirak payimiza isabet eden 20.800.000,-Euro tutarindaki yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullanilmasina ve gerekli islemlerin ifasi ile ilgili mercilere bildirimde
bulunulmasi hususunda Sirket y6netiminin yetkili ve goérevli kiinmasina, oy birligi ile
karar vermigtir.
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D. 1 Ocak - 30 Haziran 2012 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1 Tiirkiye'de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektor

Turkiye reklam sektortd (internet reklamlarn dahil), 2012 yili ilk 6 ayinda gegen yilin ayni
dénemine gdre %0.9 oraninda artis gdstererek 2.324 milyon TL'lik bir hacime ulagmistir.

2012 yilinin ilk 6 ayinda en fazla tercih edilen mecralar 6nceki senelerde de oldugu gibi
televizyon ve gazete olmus; reklamverenler yatirnmlarinin %74’Gnd bu iki mecrada
dederlendirmistir.

2011 yilinin ilk 6 aylik doneminde 1.215 milyon TL olan TV reklam gelirleri %1.5 artisla 2012
yilinin ayni déneminde 1.233 milyon TL'na ulasirken, gazete reklam gelirleri %4,8’lik bir
distsle 503 milyon TL'ndan 479 milyon TL'na gerilemigtir.

Reklam sektérindeki blylimenin %0.9 gibi bir oranla gok dislk gerceklestigi bu donemde

en hizli blyime son doénemlerde aligilageldigi Uzere %10 ile internet mecrasinda
kaydedilmistir.

2011-2012 Ocak - Haziran Toplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

2303 2324

02011 (6 Ay)
m 2012 (6 Ay)

1215 1233

TOPLAM v GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri 6lgimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden
elde edilmistir.

Hatirlatma: internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlar dahil;
alisveris ve turizm siteleri ise harigtir.
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1.2 Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)
2012 yili ilk 6 ayinda en fazla reklam yatirrmi yapan sektdrler perakendecilik ve finans

sektodrleri olmustur. Ilk 10 sektér icinde en fazla artis %18 orani ile perakendecilik
sektdriinde olmustur.

TOPLAM 2.042,9 2.054,4 -1%
Gida 224,3 220,4 2%
Iletisim 195,1 241,8 -19%
Finans 187,5 161,8 16%
insaat 153,2 160,6 -5%
Otomotiv 125,2 115,2 9%
Yayincilk 117,6 102,6 15%
Perakendecilik 115,9 98,2 18%
Kozmetik ve Kisisel Bakim 106,2 95,9 11%
Mobilya, Ev Tekstili 93,3 88,7 5%
Icecekler 93,2 84,7 10%
Diger 631,4 684,5 -8%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma (internet reklamlar harictir)

1.3. Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

2012 yili ilk 6 ayhk déneminde, Hlrriyet Grubu yurtici ve yurtdisi tim gazete ve internet
reklam geliri gegen yila gore %0,5 oraninda artarak 289,4 milyon TL'ndan 290,9 milyon
TL'na ylkselmistir. Tim reklam sektérinin %0,9 blyludugl gazete reklam pazarinin %4,8
kiglldiglt bu donemde Hurriyet Gazetesi yazili basin reklam gelirlerini %1 oraninda
arttirarak 183.7 milyon TL'ndan 185.6 milyon TL'na ¢ikararak pazar payini yikseltmistir.
Yurtici internet gelirleri ise 13.2 milyon TL’si seviyesinden 17.1 milyon TL’'sI seviyesine
ulasmis ve %?29.5 oraninda artmistir.

Hlrriyet Gazetesi, gegcmis donemlerde de oldugu gibi 2012 gelirleriyle de gazeteler
arasindaki lider konumunu muhafaza ederek Insaat, Perakendecilik, Otomotiv Ulasim
Araclari ve Yan Sanayi, Sosyal Ilanlar, Turizm, Seri Ilan, Finans, Edlence Kiiltiir Sanat ve
Spor Faaliyetleri, Insan Kaynaklari Yénetimi ve Tekstil gibi bircok alanda liderligini devam
ettirerek reklamverenlerin en gok tercih ettigi gazete olmayi strdirmustdr.
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2011-2012 Hiirriyet Grubu Toplam Yurti¢ci Reklam Gelirleri ( Milyon TL)

206 211

o 2011 (6 Ay)
m 2012 (6 Ay)

2011 (6 Ay) 2012 (6 Ay)

Yurtdisinda yerlesik bagh ortakhdimiz Trader Media East Ltd'nin 2012 yil ilk 6 ay reklam
geliri ise gecen yilin ayni dénemine gére %2.0 oraninda artarak 92.5 milyon TL seviyesinde
94.4 milyon TL seviyesine ylkselmistir. Trader Media East’in internet gelirleri ayni donemde
%34 artis gostererek 19.4 milyon TL'sindan 26 Milyon TL'sina ulasmistir.

2. Gazete Satislarn

2.1.Tiirkiye'de Gazete Satislarinin Durumu

Tiirkiye Geneli Glinliik Ortalama Gazete Satislan (bin adet)

4.882

@2011 (6 Ay)
m 2012 (6 Ay)

2011 (6 Ay) 2012 (6 Ay)

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satiglari,
2011 yili ilk 6 ayinda 4.882.452 adet iken, 2012 yili ilk 6 ayinda 4.713.212 adet olmus ve
boylece satislarda %3,5 oraninda bir disls gozlenmistir.
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2.2 Hiirriyet Gazetesi Satislan

Hiirriyet Gazetesi Giinliik Satis Ortalamasi (bin adet)

447 417

m2011 (6 Ay)
m 2012 (6 Ay)

2011 (6 Ay) 2012 (6 Ay)

2011 yili ilk 6 ayinda Hurriyet Gazetesi'nin glinlik ortalama net satisi 447.138 adet, pazar
payl ise %9,2 olmustur. 2012 yili ilk 6 ayinda ortalama gunlik satisi ise gecen yila gore
% 6,7 oraninda gerileyerek 417.237 adet olarak gergeklesmistir. Pazar payi1 % 8,9 olmustur.

23 Haziran Cumartesi ve 24 Haziran Pazar tarihinden itibaren Istanbul, Ankara ve Izmir
sehir baskilari harig hafta sonu satis fiyati 75 Kr.’dan 1 TL."ye ylkseltilmistir.

2012 yih ilk 6 ayhk déoneminde Hurriyetin konsolide tiraj geliri, gecen yilin ayni dénemine
gbre %2 oraninda artarak, 55.2 milyon TL'ndan 56.2 milyon TL'na ulasmistir.

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2011 yili ilk 6 aylk tiraj geliri 9.8 milyon TL iken, gegen yilin ayni ddnemine gore
%23 oraninda gerileyerek 7.5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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3. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)
2011 yiinin ilk 6 ayhk déneminde 69,9 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve amortisman
o6ncesi kar tutan 2012 yilinin ilk 6 ayinda 61,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Faiz, vergi

ve amortisman o6ncesi kar tutarinin 11,7 milyon TL'hk kismi TME'den kaynaklanmaktadir
(2011 ilk 6 ay 10,5 milyon TL).

SATIS GELIRLERI 430,6 429,8 0,2%
- Reklam Geliri (Yazili Basin) 247,8 256,8 -3,5%
- Internet Geliri 43,1 32,6 32,3%
- Tiraj Geliri 56,2 55,2 1,7%
- Baski Geliri 61,0 58,1 5,0%
- Diger Gelirler 22,5 27,1 -16,7%
SATILAN MAL MALIYETI* -264,4 -256,7 3,0%
FAALIYET GIDERLERI* -148,6 -150,9 -1,5%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) 138,4 -22,4 -716,5%
FAALIYET KARI 156,0 -266,9

FVAOK (EBITDA) 61,8 69,9 -11,6%
FVAOK Marji 14,4% 16,3%

* 2012 yilinda personel gider dagiliminda yapilan degisiklik sonucu karsilastirmanin tutarl olmasi agisindan 2011 yilinda toplam
degismeksizin Satilan Mal Maliyeti, Pazarlama Gideri, Genel Yonetim gideri kalemlerinde siniflamalar olmustur.
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E. Ozet Mali Sonuclar ve Karlilik

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket'in incelemeden gegmis, 30 Haziran 2012 tarihli konsolide bilanco ve konsolide gelir
tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Dénen Varliklar Toplami 447.606 553.169 451.900 -19,08%
Duran Varliklar Toplami 1.104.625 1.082.006 1.287.862 2,09%
Varliklar Toplami 1.552.231 1.635.176  1.739.763 -5,07%
Kisa Vadeli YukUmlulikler Toplami 587.282 549.788 497.353 6,82%
Uzun Vadeli YukUumlulikler Toplami** 252.714 490.210 432.353 -48,45%
0Oz sermaye Toplami 712.234 595.178 810.057 19,67%
Net Satislar 430.593 868.738 429.767 -50,43%
Faaliyet Kari / Zarari 155.961 150.438 -267

Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylari) 150.255 235.684 -28.557

( * ) Bilango kalemleri igin 30 Haz 2012, Gelir Tablosu kalemleri igin 30 Haz 2012 sonuglari dikkate alinmistir.

(**) Vergi gelir alacagi ve ertelenmis vergi gider borcu arasinda bir 3.597.206 tutarinda bir siniflama yapilimistir.

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhligina iliskin oranlar son iki yilin ilk 6 ayina ve 2012 donemine ait
verilere gore su sekilde gergeklesmistir;

Cari Oran (Do6nen varliklar/KV yukiumldlikler) 0,76 1,01 0,91
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,28 0,53 0,25
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,18 1,75 1,15
Faaliyet Kari (Zararn)/ Aktif Toplami 0,102 0,092 0,000
Faaliyet Kan (Zarar1)/ Net Satiglar 0,37 0,17 0,00
Brit Kar Marji 39% 38% 14,0%
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