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A. Hürriyet Gazetecilik  Hakk nda Bilgi

1.     Faaliyet Konusu, Organizasyon ve leti im Bilgileri

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac k A. . (“Hürriyet” veya “ irket”) 1960 y nda
kurulmu  ve Türkiye’de tescil edilmi tir. Gazetecilik, matbaac k, reklam, ilanc k ve
nternet yay nc  alanlar nda faaliyet gösteren irket’in stanbul, Ankara, zmir,

Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak üzere 7 adet bas m tesisi
bulunmaktad r.  irket,  29  Mart  2007  tarihinde  Ba  Ortakl klar ndan  Hollanda’da
yerle ik Hürriyet Invest B.V. vas tas yla, Trader Media East Limited (“TME”) irketi’nin
%67,30 hissesini sat n alm r. TME, ba ta emlak, otomotiv ve insan kaynaklar  olmak
üzere, ç kard  günlük ve haftal k gazeteler, dergiler ve internet siteleri vas tas yla
sektörel seri ilan yay nc  yapmakta olup; ba ta Rusya ve Do u Avrupa (“DA”)
ülkelerinde faaliyette bulunmaktad r. Hürriyet’in hisselerinin büyük bir bölümü, Do an
irketler Grubu Holding A. .’nin (“Do an Holding”) bünyesinde kurulmu  olan Do an

Yay n Holding A. .’ye (“Do an Yay n”) aittir.

Kay tl  ofisin adresi a daki gibidir:
Hürriyet Medya Towers
34212 Güne li, stanbul / Türkiye

irket, Sermaye Piyasas  Kurulu’na (“SPK”) kay tl  olup 1992 y ndan itibaren irket’in
hisse senetleri stanbul Menkul K ymetler Borsas ’nda (“ MKB”) i lem görmektedir.
irket sermayesinin %40’ MKB’de dola mda bulunmaktad r. TME’nin hisselerinin

%25,02’i GDR olarak Londra Borsas ’nda i lem görmektedir.

leti im Bilgileri:
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac k A. . ( irket Merkezi)
Hürriyet Medya Towers 34212 Güne li, stanbul
Tel  : +90 212 677 00 00
Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile li kiler Birimi :
Suzi Apalaçi Dayan
Yat mc li kileri Koordinatörü
Tel: +90 212 449 60 30
e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

nci Tar
Mali Kontrol ve Yat mc li kileri Müdürü
Tel  : +90 212 449 65 54
Faks: +90 212 677 08 92
e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

http://www.hurriyetkurumsal.com
mailto:sapalaci@hurriyet.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2.     Yönetim Kurulu

irket Yönetim Kurulu’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 say  karar  ile Yönetim Kurulu
üyelerinin görev bölü ümü a daki gibi yap lm r;

Ad  Soyad Unvan Aç klama
Vuslat Do an Sabanc Ba kan Yürütmede Görevli De il
Hanzade Vasfiye Do an Boyner Ba kan Vekili Yürütmede Görevli De il
Hakk  Hasan Y lmaz Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli
Kadri Enis Berbero lu Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli
Soner Gedik Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli De il
Ahmet Toksoy Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli De il
Leonid Makaron Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli De il
Kai Diekmann Yönetim Kurulu Üyesi Ba ms z Üye
Ahmet Burak Yönetim Kurulu Üyesi Ba ms z Üye

Yönetim Kurulu üyelerimizin ayr nt  özgeçmi leri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktad r.

3.     Denetim Komitesi

irket Yönetim Kurulu’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 say  karar  ile, Denetimden
Sorumlu Komite üyesi olarak Yönetim Kurulu üyelerinden Soner Gedik ve Ahmet
Toksoy  seçilmi  olup,  Sermaye  Piyasas  Kurulu'nun  Seri:  X,  No:  22  say  Tebli ’de
belirtilen görevlerin ifas  ile yetkilendirilmi tir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak-30 Haziran 2010 dönemine ili kin ara dönem konsolide mali
tablo ve raporlar n irket’in faaliyet sonuçlar  hakk nda gerçek durumu yans tt ,
irket’in izledi i muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlar na uygun ve do ru

oldu u sonucunu bildirir karar  26.08.2010 tarihinde Yönetim Kurulu’na sunmu lard r.

4.     Kurumsal Yönetim Komitesi

irket Yönetim Kurulu’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 say  karar  ile; Kurumsal
Yönetim Komitesi üyelerinin görev bölü ümü a daki gibi yap lm r

Ad  Soyad    Unvan Aç klama
Ahmet Burak   Ba kan Ba ms z Yönetim Kurulu Üyesi
Ahmet Toksoy    Üye             Yönetim Kurulu Üyesi
Murat Do u   Üye Yürütmede Görevli De il

5.     Denetim Kurulu

irketimizin 26.05.2010 tarihinde yap lan Ola an Genel Kurul Toplant 'nda TTK
hükümleri  uyar nca;  2010  y  Faaliyet  Dönemi  için  Mehmet  Yörük  ve  Fuat  Arslan
denetçi olarak seçilmi lerdir. Denetçilerimiz irket orta  de illerdir ve cra Kurulu'nda
görevleri bulunmamaktad r.

http://www.hurriyetkurumsal.com
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6.     irket Yöneticileri

irketimizde, 1 Ocak-30 Haziran 2010 döneminde görev ba nda bulunan yöneticilerin
ad , soyad  ve görevleri a da belirtilmi tir;

Ad  Soyad Ünvan

Hakk  Hasan Y lmaz Yürütme Komitesi ( cra Kurulu) Ba kan

Kadri Enis Berbero lu Genel Yay n Yönetmeni

Ay e Sözeri Cemal Reklam Grup Ba kan

Dursun Ali Y lmaz Mali ler Grup Ba kan

Ahmet Özer nternet  Grup Ba kan

Ayçin Bayraktaro lu Pazarlama Grup Ba kan

Ahmet N. Dalman Bilgi Teknolojileri Grup Ba kan

irketimiz cra Kurulu üyesi ve nternet Grubu Ba kan  olan Ahmet Özer, 01 Temmuz
2010 tarihi itibariyle bu görevlerinden ayr lm r.

7.     Sermaye Bilgileri

irketin 30.06.2010 tarihi itibariyle kay tl  sermaye tavan  800.000.000 TL, ç kar lm
sermayesi 552.000.000 TL’dir.

30 Haziran 2010 Pay (%) 30 Haziran 2009 Pay (%)

Do an Yay n Holding A. . 367.411.200 66,56 367.411.200 66,56

Do an  Holding A. . 61.216.800 11,09 61.216.800 11,09

Halka Arz edilen 123.372.000 22,35 123.372.000 22,35

Toplam 552.000.000 100 552.000.000 100

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle, irketin  ana orta  Do an Yay n Holding A. .’nin
toplam sermayedeki %6,56’l k pay  (31 Aral k 2009: %6,56) ve nihai ana orta  Do an
Holding’in %11,09’luk (31 Aral k 2009: %11,09) pay  borsada dola mda olan “halka
aç k” statüdeki hisselerdendir.



HÜRR YET GAZETEC K VE MATBAACILIK A. .
SER : XI NO: 29 SAYILI TEBL E ST NADEN HAZIRLANMI

YÖNET M KURULU FAAL YET RAPORU (1 Ocak – 30 Haziran 2010)

Sayfa  5

B. 1 Ocak - 30 Haziran 2010 Döneminde Önemli Geli meler

irketimizin 26 May s 2010 tarihinde gerçekle tirilen Ola an Genel Kurul Toplant nda,
Yönetim Kurulumuzun ortaklar za nakit kar pay  da lmas  teklifi kabul edilmi tir. Buna
göre  Sermaye  Piyasas  Kanunu,  Sermaye  Piyasas  Kurulu  (SPK)  düzenlemeleri  ve  Türk
Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak, yasal kay tlar z esas al nmak suretiyle
ortaklar za toplam 55.200.000,- TL tutar nda nakit kar pay  da  yap lm r. Kar pay
alan ortaklar zdan; tam mükellef kurumlar ile Türkiye'de bir i yeri veya daimi temsilci
arac  ile kar pay  elde eden dar mükellef kurum ortaklar za, % 10,00 oran nda (1 TL'lik
hisseye 10,00 Kr brüt=net), di er hissedarlar za ise % 8,50 oran nda (1 TL'lik hisseye net
8,50 Kr) nakit kar pay  ödenmi tir.

irketimizin 26 May s 2010 tarihinde gerçekle tirilen Ola an Genel Kurul Toplant nda;
Sermaye Piyasas  Kurulu’nun 16.04.2010 tarih ve 3940 say  yaz  ile uygun bulunan,
Sanayi ve Ticaret Bakanl ç Ticaret Genel Müdürlü ü’nün 19.04.2010 tarih ve 2264 say
izni çerçevesinde irket Ana Sözle mesi’nin 9., 10., 13., 20., 21., 26., 29. ve Geçici 1.
maddelerinin de tirilmesinin kabul edilmesine karar verilmi tir.

Do an Gazetecilik A. .'nin sahip oldu u Radikal Gazetesi’ne ait tüm marka ve isim haklar  ve
nternet Sitesi alan adlar  30.06.2010 tarihi itibariyle irketimiz taraf ndan devir al nm  ve

al m bedeli olan 5.095.000,-TL+KDV ödenmi tir. lgili personelin, irketimize devri süreci
devam etmekte olup, en k sa sürede  tamamlanacakt r. Bu süre zarf nda Radikal Gazetesi ve
nternet Sitesi Do an Gazetecilik A. . taraf ndan yay nlanmaya devam edilecektir.

letme Performans  Etkileyen Ana Etmenler 30.06.2010
lk 6 ay)

30.06.2009
lk 6 ay)

Günlük ortalama net sat  adedi (Hürriyet Gazetesi) 462.000 483.000

Ortalama sayfa say  (Hürriyet Gazetesi) 83 72

Kullan lan gazete ka  (ton) 42.497 37.282

Ortalama ka t fiyat  (USD/ton) 593 868

Enflasyon (önceki y l ayn  döneme göre TÜFE de imi) 8,37 5,73

GSY H büyüme oran  [önceki y l 1.çeyrek, 2010 1.çeyrek] %11,7 -%14,5

USD/TL kuru (ortalama) 1,5167 1,6056

USD/TL ort. kur art  oran  (önceki y n ayn  döneme göre) -%5,54 %31,21
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C. 1 Ocak – 30 Haziran 2010  Ara Hesap Dönemi Faaliyetlerimiz

1.     Reklam Geliri

1.1.Türkiye’de Reklam Sektörü

2010 y n ilk alt  ay nda Türkiye reklam harcamalar n bir önceki y n ayn  dönemine
göre %37 artarak yakla k 1.916 milyon TL’ ye yükseldi i tahmin edilmektedir.

2009 y n ilk alt  ay nda yakla k olarak 663 milyon TL reklam geliri elde eden
televizyon sektörünün, 2010 y  ilk alt  ay gelirlerini bir önceki y la göre yakla k %52
art rm  ve 1.008 milyon TL’ye ula  oldu u tahmin edilmektedir. .

Gazete mecras n(*) ise, y n ilk alt  ayl k döneminde, reklam gelirlerini %17 art rarak
449 milyon TL’lik büyüklü e ula  oldu u tahmin edilmektedir.

Ayn  dönemde di er mecralar n reklam gelirlerinde de art  olmu tur, internet
gelirlerinde tahimini art  oran  %29, dergi ve radyo gelirlerindeki tahmini art  oran

ras yla %41 ve %19 olarak gerçekle mi tir.

2009-2010 Ocak- HaziranToplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

39 264592

384
152

663

1.401

54 2953127

449
197

1.008

1.916

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

TOPLAM TV GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERG NEMA

2009

2010

Kaynak: DYH Reklam Ara rma
(*) Gazete reklam pazar n tutarsal büyüklü ü, Türkiye’de yay mlanan 45 gazeteden ölçüm yap lan
28 adedi dikkate al narak tahmin edilmi tir.

1.2. Hürriyet Toplam Reklam Geliri

Hürriyet Grubu’nun 2010 y  ilk alt  ayl k toplam reklam geliri, geçen y n ayn
dönemine göre %18,2 artarak 178,6 milyon TL(1) olarak gerçekle mi tir (2009 y  ilk
alt  ay 151,1 milyon TL).

1.3. TME Toplam Reklam Geliri

TME’  nin  2010  y  ilk  6  ayl k  reklam  geliri,  geçen  y n  ayn  dönemine  göre  %13.4
gerileyerek 82,3 milyon TL olarak gerçekle mi tir (2009 y  ilk 6 ay 95,0 milyon TL).

(1) Hürriyet Grubu toplam reklam gelirleri Hürriyet Gazetesi, Hürriyet Daily News, Referans ve internet reklam
gelirlerinden olu maktad r.
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2.    Gazete Sat lar

2.1.Türkiye’de Gazete Sat lar n Durumu

Bas n lan Kurumu verilerine göre, Türkiye genelindeki ortalama günlük net gazete
sat lar , 2009 y  ilk alt  ayl k döneminde 4.894.000 iken, 2010 y  ilk alt  ayl k
döneminde  4.709.000  olmu  ve  böylece  sat larda  %3,8  oran nda  bir  kay p
gözlenmi tir.

2.2.Hürriyet Gazetesi Sat lar

2009 y nda Hürriyet' in günlük ortalama net sat  ilk alt  ayl k dönemde 483.000 adet
olarak gerçekle mi ; pazar pay  ise %9,9 olmu tur. 2010 y  ilk alt  ayl k dönemde ise
net sat  462.000 adet olarak gerçekle mi ; pazar pay  ise %9,8 olmu tur. 2010 y n
ilk alt  ay ndaki sat lar bir önceki y n ayn  dönemine göre %4,3 oran nda dü e

aret etmektedir.

2010 y n ilk alt  ayl k döneminde Hürriyet Gazetesi sat  fiyat nda de iklik
olmam r.

Hürriyet’in 2010 y  ilk 6 ayl k tiraj geliri, geçen y n ayn  dönemine göre %7.9 artarak
46,3 milyon TL olmu tur (2009 y  ilk 6 ay 42,9 milyon TL).

Hürriyet Gazetesi günlük sat  ortalamas  (bin adet)

483 462
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2.3.TME Tiraj Geliri

TME’  nin  2010  y  ilk  6  ayl k  tiraj  geliri,  geçen  y n  ayn  dönemine  göre  %11.8
gerileyerek 12,2 milyon TL olarak gerçekle mi tir (2009 ilk 6 ay 13,9 milyon TL).

3.    Faiz, Vergi ve Amortisman Öncesi Kar (EBITDA)

2009 y n ilk alt  ayl k döneminde 72,7 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman  öncesi  kar  tutar  2010  y n  ilk  alt  ay nda  77,9  milyon  TL  olarak
gerçekle mi tir.  Faiz,  vergi  ve amortisman öncesi  kar tutar n (EBITDA) 12,0 milyon
TL’l k k sm  TME’den kaynaklanmaktad r (geçen y l ilk 6 ay 13,9 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Öncesi Kar (Milyon TL) 2010
(ilk 6 ay)

2009
(ilk 6 ay)

De im
(%)

NET SATI LAR 397,0 386,2 2,8%

   - Reklam Geliri 235,4 226,6 3,9%

   - nternet Geliri 25,5 19,6 30,2%

   - Tiraj Geliri 58,5 56,7 3,1%

   - Bask  Geliri 55,1 59,3 -7,0%

   - Di er Gelirler 22,5 24,1 -6,8%

SATILAN MAL MAL YET -234,0 -251,8 -7,1%

FAAL YET G DERLER -131,9 -111,1 18,7%

ER FAAL YET GEL RLER /G DERLER  (NET) -9,4 -23,0 -59,1%

FAAL YET KARI 21,7 0,3

FVAÖK (EBITDA) 77,9 72,7 7,2%

FVAÖK  Marj 19,6% 18,8%
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D. Özet Mali Sonuçlar ve Karl k

1.     Ba ca Finansal Göstergeler

irket' in s rl  ba ms z denetimden geçmi , 30 Haziran 2010 tarihli konsolide bilanço
ve konsolide gelir tablolar na göre ba ca finansal göstergeleri a daki gibidir;

Ba ca Finansal Göstergeler (Milyon TL) 30.06.2010 30.06.2009 De im (%)

Dönen Varl klar Toplam 416,4 518,4 -19,7%
Duran Varl klar Toplam 1.294,8 1.344,5 -3,7%
Varl klar Toplam 1.711,2 1.862,9 -8,1%

sa Vadeli Yükümlülükler Toplam 399,8 328,4 21,7%
Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplam 487,0 687,9 -29,2%
Öz sermaye Toplam 824,4 846,6 -2,6%
Net Sat lar 397,0 386,2 2,8%
Faaliyet Kâr  / Zarar 21,7 0,3 7133,3%
Net Kar / Zarar (Ana ortakl k Paylar ) 3,9 -14,5 -126,9%

2.     Mali Rasyolar

irket'in mali yap  ve kârl na ili kin oranlar son iki y n ilk alt  ay na ait verilere göre
u ekilde gerçekle mi tir;

Mali Rasyolar 30.06.2010 30.06.2009

Cari Oran (Dönen varl klar/KV yükümlülükler) 1,04 1,58
Aktif Devir H  (Net sat  geliri/Aktif toplam ) 0,23 0,21

Yabanc  Kaynaklar/Öz kaynaklar 1,08 1,20

Faaliyet Zarar / Aktif Toplam 0,013 0,0002

Faaliyet Zarar / Net Sat  Has lat 0,06 0,001
Brüt Kar Marj 0,41 0,35
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E. Dönem Sonras  Di er Önemli Geli meler

irketimize Vergi Dairesi taraf ndan 2004, 2005 ve 2006 hesap dönemlerine ili kin olarak
tebli  edilen 12.292.166,-TL vergi asl , 18.603.250,-TL vergi ziya  cezas  olmak üzere toplam
30.895.416,-TL tutar ndaki vergi/ceza ihbarnamelerinin terkini amac yla aç lan davalardan bir

sm  (1.774.321,-TL vergi asl  ve 2.661.482,-TL vergi ziya  cezas  olmak üzere toplam
4.435.803,-TL) aleyhimize sonuçlanm  olup, Vergi Dairesi taraf ndan irketimiz’e gecikme faizi
ve karar harc  dahil olmak üzere toplam 7.311.475,-TL’lik vergi/ceza ihbarnamesi
gönderilmi tir.  Bu  tutar  (7.311.475,-TL)  3  Eylül  2010  tarihine  kadar  ödenecek  olup,  davan n
bir üst mahkemede temyizine ili kin gerekli yasal itirazlar süresi içerisinde yap lm r.

Söz konusu 30.895.416,-TL tutar ndaki davalardan, yukar da aleyhimize sonuçland  ifade
edilen 4.435.803,-TL tutar ndaki davalar d nda kalan 26.459.613,-TL tutar ndaki davalardan;
4.037.673,-TL vergi asl  ve 6.056.510,-TL vergi ziya  cezas  kapsayan toplam 10.094.183,-TL
tutar ndaki davalar ise “k smen lehte ve k smen aleyhte” sonuçlanm r. Bu dava sonucu ile
ilgili olarak irketimize henüz gerekçeli karar tebli  edilmemi tir. Bu dava sonuçlar  ile ilgili
olarak da bir üst mahkemede temyize ili kin yasal itirazlar süresi içerisinde yap lacakt r.

Gene ayn  ihbarnamelerin 6.480.172,-TL vergi asl  ve 9.885.258,-TL vergi ziya  cezas
kapsayan toplam 16.365.430,-TL k sm  için ilgili Vergi Dairesi taraf ndan irketimize tebli
edilen ihbarnameler ile ilgili olarak, Vergi Mahkemelerinde yapt z itirazlar n duru mas
henüz yap lmam r.

irket Yönetim Kurulumuz, 23.08.2010 tarihinde alm  oldu u karar ile; merkezi stanbul ve
sermayesi 2.000.000 TL olarak kurulu una te ebbüs olunan Nartek Bili im, Pazarlama
Hizmetleri Ticaret Anonim irketi’ ne  beheri  1  TL  nominal de erde 1.199.999 adet hisse
kar 1.199.999 TL sermaye pay  ile i tirak edilmesine karar vermi tir. Nartek Bili im A. .
faaliyet konusu, nternet alan nda faaliyet gösterecektir.


