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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

A. Hurriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacillk A.S. (“Harriyet” veya “Sirket”) 1960 vyilinda
kurulmus ve Tlrkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve
Internet yayincihd alanlarinda faaliyet goésteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak Uzere 7 adet basim tesisi
bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla, Trader Media East Limited (“TME”) Sirketi’nin
%67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklari olmak
Uzere, cikardidi gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla
sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve Dodu Avrupa (“DA”)
Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyet’in hisselerinin buyuk bir bolumui, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dodan Holding”) blnyesinde kurulmus olan Dogan
Yayin Holding A.S.’ye (“Dodan Yayin”) aittir.

Kayith ofisin adresi agagidaki gibidir:
Hurriyet Medya Towers
34212 Gunegsli, Istanbul / Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in
hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
Sirket sermayesinin %401 IMKB’de dolagsimda bulunmaktadir. TME’nin hisselerinin
%25,02’i GDR olarak Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hurriyet Medya Towers 34212 Ginegli, Istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimei Iligkileri Koordinatori

Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Tari

Mali Kontrol ve Yatirimcel Iligkileri Miidiri
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 sayil karari ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev bolisimu asadidaki gibi yapilmistir;

Ad1 Soyadi Unvani Aciklama

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yuritmede Gorevli Dedil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili Yuritmede Gorevli Dedil
Hakkl Hasan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Yiurutmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yonetim Kurulu Uyesi Yiurutmede Gorevli
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi Yiriutmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yiriutmede Gorevli Degil
Leonid Makaron Yonetim Kurulu Uyesi Yiriutmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ahmet Burak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintil  6zgecmisleri kurumsal web sitemiz olan
www. hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 sayili karari ile, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu Uyelerinden Soner Gedik ve Ahmet
Toksoy secilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Teblig’de
belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak-30 Haziran 2010 dénemine iliskin ara dénem konsolide mali
tablo ve raporlarin Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dodru
oldugu sonucunu bildirir kararini 26.08.2010 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'’nun 04.06.2010 tarih ve 2010/27 sayili karari ile; Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerinin gorev bolusumu asadidaki gibi yapilmistir

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Yurutmede Gorevli Dedil

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 26.05.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hikimleri uyarinca; 2010 yili Faaliyet Donemi icin Mehmet Yorik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetcilerimiz sirket ortadi dedillerdir ve Icra Kurulu'nda
gorevleri bulunmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

6. Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, 1 Ocak-30 Haziran 2010 déneminde goérev basinda bulunan yoneticilerin

adi, soyadi ve gorevleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Hakkl Hasan Yilmaz Yuriutme Komitesi (Icra Kurulu) Bagkani
Kadri Enis Berberoglu Genel Yayin Yonetmeni

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz Mali Isler Grup Bagkani

Ahmet Ozer Internet Grup Bagkani

Aycin Bayraktaroglu Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Sirketimiz Icra Kurulu tyesi ve Internet Grubu Baskani olan Ahmet Ozer, 01 Temmuz

2010 tarihi itibariyle bu gorevlerinden ayrilmistir.

7. Sermaye Bilgileri

Sirketin 30.06.2010 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, cikariimis

sermayesi 552.000.000 TL'dir.

30 Haziran 2010

Dodgan Yayin Holding A.S. 367.411.200
Dogan Holding A.S. 61.216.800
Halka Arz edilen 123.372.000
Toplam 552.000.000

Pay (%6)
66,56
11,09
22,35

100

30 Haziran 2009
367.411.200
61.216.800
123.372.000
552.000.000

Pay (%6)
66,56
11,09
22,35

100

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle, Sirketin ana ortagi Dodan Yayin Holding A.S.’nin
toplam sermayedeki %6,56’lik pay! (31 Aralik 2009: %6,56) ve nihai ana ortagi Dogan
Holding’in %611,09’luk (31 Aralik 2009: %11,09) pay! borsada dolasimda olan “halka

aclk” stattideki hisselerdendir.
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

B. 1 Ocak - 30 Haziran 2010 Déneminde Onemli Geligsmeler

isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler 3(()1'&66221?30 3(()1'&662213?9
Gunluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 462.000 483.000
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 83 72
Kullanilan gazete kadidi (ton) 42.497 37.282
Ortalama kadit fiyati (USD/ton) 593 868
Enflasyon (6nceki yil ayni doneme goére TUFE degisimi) 8,37 5,73
GSYIH bulylime orani [6nceki yil 1.ceyrek, 2010 1.ceyrek] %11,7 -%14,5
USD/TL kuru (ortalama) 1,5167 1,6056
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yilin ayni déneme gore) -%5,54 %31,21

Sirketimizin 26 Mayis 2010 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Yonetim Kurulumuzun ortaklarimiza nakit kar payi dagitilmasi teklifi kabul edilmistir. Buna
gore Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunu hukUmlerine uygun olarak, yasal kayitlarimiz esas alinmak suretiyle
ortaklarimiza toplam 55.200.000,- TL tutarinda nakit kar pay! dagitimi yapilmistir. Kar payi
alan ortaklarimizdan; tam miukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilidi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza, % 10,00 oraninda (1 TL'lik
hisseye 10,00 Kr brut=net), diger hissedarlarimiza ise % 8,50 oraninda (1 TL'lik hisseye net
8,50 Kr) nakit kar payl 6denmistir.

Sirketimizin 26 Mayis 2010 tarihinde gerceklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 16.04.2010 tarih ve 3940 sayili yazisi ile uygun bulunan,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret Genel Mudurlagi'niin 19.04.2010 tarih ve 2264 sayili
izni cercevesinde Sirket Ana Soézlesmesi'nin 9., 10., 13., 20., 21., 26., 29. ve Gegici 1.
maddelerinin degistirilmesinin kabul edilmesine karar verilmistir.

Dogan Gazetecilik A.S.'nin sahip oldugu Radikal Gazetesi’ne ait tUm marka ve isim haklar ve
Internet Sitesi alan adlari 30.06.2010 tarihi itibariyle Sirketimiz tarafindan devir alinmis ve
alim bedeli olan 5.095.000,-TL+KDV 6denmistir. Ilgili personelin, Sirketimize devri sireci
devam etmekte olup, en kisa sirede tamamlanacaktir. Bu slre zarfinda Radikal Gazetesi ve
Internet Sitesi Dogan Gazetecilik A.S. tarafindan yayinlanmaya devam edilecektir.
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

C. 1 Ocak — 30 Haziran 2010 Ara Hesap D6nemi Faaliyetlerimiz

1.

Reklam Geliri
1.1.Turkiye’de Reklam Sektori

2010 yilinin ilk alti ayinda Tarkiye reklam harcamalarinin bir énceki yilin ayni dénemine
gore %37 artarak yaklasik 1.916 milyon TL’ ye yukseldigi tahmin edilmektedir.

2009 yilinin ilk alti ayinda yaklasik olarak 663 milyon TL reklam geliri elde eden
televizyon sektérinin, 2010 yili ilk alti ay gelirlerini bir dnceki yila gore yaklasik %652
artirmis ve 1.008 milyon TL'ye ulasmis oldugu tahmin edilmektedir. .

Gazete mecrasinin(*) ise, yilin ilk alti aylik déneminde, reklam gelirlerini %17 artirarak
449 milyon TL'lik biyikluge ulasmis oldudgu tahmin edilmektedir.

Ayni dénemde diger mecralarin reklam gelirlerinde de artis olmustur, internet

gelirlerinde tahimini artis orani %29, dergi ve radyo gelirlerindeki tahmini artis orani
sirasiyla %41 ve %19 olarak gergeklesmistir.

2009-2010 Ocak- HaziranT oplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

2.500
1916 2009
2.000 4 m 2010
1.500 140
1.008
1.000
663
500 | 384 449
152 197
I 92 121 45 53 3954 5 29
0 . - . -_'——_'——_'——_‘
TOPLAM v GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma
™ Gazete reklam pazarinin tutarsal biyikligu, Turkiye’de yay/mlanan 45 gazeteden dlgiim yapi/lan
28 adedi dikkate alinarak tahmin edilmigtir.

1.2. Harriyet Toplam Reklam Geliri

Harriyet Grubu’nun 2010 yili ilk alti aylik toplam reklam geliri, gecen yilin ayni
dénemine gore %18,2 artarak 178,6 milyon TL™® olarak gerceklesmistir (2009 yili ilk
altt ay 151,1 milyon TL).

1.3. TME Toplam Reklam Geliri

TME’ nin 2010 yili ilk 6 aylk reklam geliri, gecen yilin ayni dénemine gore %13.4
gerileyerek 82,3 milyon TL olarak gerceklesmistir (2009 yili ilk 6 ay 95,0 milyon TL).

@

Hurriyet Grubu toplam reklam gelirleri HUrriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News, Referans ve internet reklam

gelirlerinden olugsmaktadir.
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: X1 NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

Gazete Satislari

2.1.Turkiye’de Gazete Satislarinin Durumu

Turkiye geneli gunlik gazete satig
ortalamasi (bin adet)
5.100 -
4.894
4.900 4
4.709
4.700 A
4.500 T )
2009-6 ay 2010-6 ay

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete
satislari, 2009 yih ilk alti ayllk déneminde 4.894.000 iken, 2010 yili ilk alti aylik
doneminde 4.709.000 olmus ve bdylece satislarda 93,8 oraninda bir kayip
gozlenmistir.

2.2.HiUrriyet Gazetesi Satislari

2009 yilinda Hurriyet' in gunlik ortalama net satisi ilk alti aylik donemde 483.000 adet
olarak gerceklesmis; pazar pay! ise %69,9 olmustur. 2010 yili ilk alti aylik donemde ise
net satis 462.000 adet olarak gerceklesmis; pazar payi ise %69,8 olmustur. 2010 yilinin
ilk alti ayindaki satislar bir énceki yilin ayni dénemine gére %4,3 oraninda distse
isaret etmektedir.

Hurriyet Gazetesi gunlik satig ortalamasi (bin adet)

600 +

500 4 483 462

400 4

300 4

200 4

100 T 1

2009-6 ay 2010-6 ay

2010 wyilinin ilk alti aylik doéneminde Hurriyet Gazetesi satis fiyatinda dedisiklik
olmamistir.

Harriyet'in 2010 yili ilk 6 aylik tiraj geliri, gecen yilin ayni donemine gore %7.9 artarak
46,3 milyon TL olmustur (2009 yili ilk 6 ay 42,9 milyon TL).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2010)

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2010 yih ilk 6 ayhk tiraj geliri, gecen yilin ayni dénemine gore %11.8

gerileyerek 12,2 milyon TL olarak gerceklesmistir (2009 ilk 6 ay 13,9 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2009 yilinin ilk alti ayllk doneminde 72,7 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar tutari 2010 yilinin ilk alti ayinda 77,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman dncesi kar tutarinin (EBITDA) 12,0 milyon
TL’'lik kismi TME’den kaynaklanmaktadir (gecen yil ilk 6 ay 13,9 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (Milyon TL) (ili%lgy) (ili%ogy) De((g:/it;g‘)im
NET SATISLAR 397,0 386,2 2,8%
- Reklam Geliri 235,4 226,6 3,9%
- internet Geliri 25,5 19,6 30,2%
- Tiraj Geliri 58,5 56,7 3,1%
- Baski Geliri 55,1 59,3 -7,0%
- Diger Gelirler 22,5 24,1 -6,8%
SATILAN MAL MALIYETI -234,0 -251,8 -7,1%
FAALIYET GIDERLERI -131,9 -111,1 18,7%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) -9,4 -23,0| -59,1%
FAALIYET KARI 21,7 0,3
FVAOK (EBITDA) 77,9 72,7 7.2%
FVAOK Mariji 19,6% 18,8%
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak - 30 Haziran 2010)

D. Ozet Mali Sonuglar ve Karhhk

2.

Baslica Finansal Gostergeler

Sirket' in sinirh bagimsiz denetimden ge¢mis, 30 Haziran 2010 tarihli konsolide bilango
ve konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asadidaki gibidir;

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL) 30.06.2010 30.06.2009 Degisim (26)
Donen Varliklar Toplami 416,4 518,4 -19,7%
Duran Varliklar Toplami 1.294.,8 1.344,5 -3,7%
Varliklar Toplami 1.711,2 1.862,9 -8,1%
Kisa Vadeli YaktmlalUkler Toplami 399,8 328,4 21, 7%
Uzun Vadeli Yakamlilukler Toplami 487,0 687,9 -29,2%
Oz sermaye Toplami 824,4 846.,6 -2,6%
Net Satislar 397,0 386,2 2,8%
Faaliyet Kar1 / Zarari 21,7 0,3 7133,3%
Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylarr) 3,9 -14,5 -126,9%

Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhlidina iliskin oranlar son iki yilin ilk alti ayina ait verilere gore

su sekilde gerceklesmistir;

Mali Rasyolar 30.06.2010 | 30.06.2009
Cari Oran (Donen varliklar/KV yukiamltlikler) 1,04 1,58
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,23 0,21
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,08 1,20
Faaliyet Zarari/ Aktif Toplami 0,013 0,0002
Faaliyet Zarari/ Net Satis Haslilat 0,06 0,001
Brut Kar Marji 0,41 0,35
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HURRIYET GAZETECiLiVK VE MATBAACILIK A.S.
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E. Donem Sonrasi Diger Onemli Geligmeler

= Sirketimize Vergi Dairesi tarafindan 2004, 2005 ve 2006 hesap dénemlerine iliskin olarak
teblig edilen 12.292.166,-TL vergi asli, 18.603.250,-TL vergi ziyal cezasl olmak lzere toplam
30.895.416,-TL tutarindaki vergi/ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla acilan davalardan bir
kismi (1.774.321,-TL vergi ash ve 2.661.482,-TL vergi ziyal cezasl olmak Uzere toplam
4.435.803,-TL) aleyhimize sonuclanmis olup, Vergi Dairesi tarafindan Sirketimiz’e gecikme faizi
ve karar harci dahil olmak Gzere toplam 7.311.475,-TL'lik vergi/ceza ihbarnamesi
gonderilmistir. Bu tutar (7.311.475,-TL) 3 Eylul 2010 tarihine kadar 6denecek olup, davanin
bir Gst mahkemede temyizine iliskin gerekli yasal itirazlar siresi icerisinde yapilmigtir.

S6z konusu 30.895.416,-TL tutarindaki davalardan, yukarida aleyhimize sonuclandidi ifade
edilen 4.435.803,-TL tutarindaki davalar disinda kalan 26.459.613,-TL tutarindaki davalardan;
4.037.673,-TL vergi asl ve 6.056.510,-TL vergi ziyal cezasini kapsayan toplam 10.094.183,-TL
tutarindaki davalar ise “kismen lehte ve kismen aleyhte” sonuglanmistir. Bu dava sonucu ile
ilgili olarak Sirketimize heniiz gerekgeli karar tebli§ edilmemistir. Bu dava sonuglari ile ilgili
olarak da bir Ust mahkemede temyize iliskin yasal itirazlar siresi icerisinde yapilacaktir.

Gene ayni ihbarnamelerin 6.480.172,-TL vergi asli ve 9.885.258,-TL vergi ziyal cezasini
kapsayan toplam 16.365.430,-TL kismi icin ilgili Vergi Dairesi tarafindan Sirketimize teblig
edilen ihbarnameler ile ilgili olarak, Vergi Mahkemelerinde yaptigimiz itirazlarin durusmasi
hentz yapllmamistir.

»  Sirket Yénetim Kurulumuz, 23.08.2010 tarihinde almis oldugu karar ile; merkezi Istanbul ve
sermayesi 2.000.000 TL olarak kurulusuna tesebbis olunan Nartek Bilisim, Pazarlama
Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’ ne beheri 1 TL nominal dederde 1.199.999 adet hisse

karsihigi 1.199.999 TL sermaye pay! ile igtirak edilmesine karar vermistir. Nartek Bilisim A.S.
faaliyet konusu, Internet alaninda faaliyet gosterecektir.
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