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A. Hurriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet konusu, organizasyon ve iletisim bilgileri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hlrriyet” veya "“Sirket”) 1960 yilinda
kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve
internet yayinahd alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak U(zere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagli Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla, Trader Media East Limited (“TME")
Sirketi'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan
kaynaklarn olmak Uzere, cikardigi giinlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet
siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu
Avrupa (“DA") Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin biyUk
bir b6limd, Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin (“*Dogan Holding”) bilinyesinde
kurulmus olan Dodan Yayin Holding A.S.’ye ("Dodgan Yayin”) aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Gunesli, Istanbul / Tlrkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“"SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket’in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem
gérmektedir. Sirket sermayesinin %40 IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. TME’nin
hisselerinin %25,02'i GDR olarak Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.

letisim bilgileri:

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :

Suzi Apalagi Dayan

Yatirimci lliskileri Koordinatérii
Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirnmai iliskileri Miduri
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili kararn ile Yonetim
Kurulu tyelerinin gérev bélistimU asagidaki gibi yapilmistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Aydin Dogan Baskan Yuritmede Gorevli Degil
Vuslat Dodan Sabanci Bagkan Vekili YUritmede Gorevli
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Uyesi Yiuratmede Gorevli Degil
Ertugrul Ozkok Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gérevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Yurtitmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yldratmede Gorevli

Cem M. Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintih  6zgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili karar ile, Denetimden
Sorumlu Komite UGyesi olarak Yonetim Kurulu Gyelerimizden Hakki Hasan Yilmaz ve
Soner Gedik'i secmis olup, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
X, No: 16 sayili Teblig hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2008 ddénemine iliskin ara donem konsolide
mali tablo ve raporlarin Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu
yansittigi, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun
ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini 25.08.2008 tarihinde Yonetim Kurulu’'na
sunmugslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 29 Mayis 2008 tarih, 2008/24 numarali karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin asadidaki baskan ve (Uyelerden olusturulmasina karar

vermistir;

Adi Soyadi ___Unvani Aciklama )

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Yaritmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Uye Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 29.05.2008 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hikidmleri uyarinca; 2008 yili Faaliyet Dénemi icin Mehmet Yorik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetcilerimiz sirket ortagi degillerdir ve Icra
Kurulu'nda gorevleri bulunmamaktadir.

Sayfa : 3



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 30 Haziran 2008)

6. Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, Ocak - Haziran 2008 déneminde gbrev basinda bulunan ydneticilerin
adi, soyadi ve gorevleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci Yiritme Komitesi (Icra Kurulu) Baskani
Ertugrul Ozkok Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Ahmet Toksoy Mali Isler Grup Baskani

Ahmet Ozer Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Temugin Tlzecan Kurumsal Iletisim Koordinatorii

7. Sermaye Bilgileri

Sirketimizin 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800 milyon
YTL'dir. Y6netim Kurulumuzun 29.05.2008 tarih ve 2008/23 sayili karari ile;
Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi, 421.000.000- YTL'den tamami 2007 yili hesap
donemine ait “daditilabilir donem kari”’ndan karsilanmak suretiyle 39.000.000,- YTL
artirnlarak 460.000.000,-YTL'ye vyukseltilmistir. Sirketin c¢ikarilmis sermayesinin
460.000.000,- YTL olarak tescili Turk Ticaret Sicil Gazetesinin 15.08.2008 tarihli ve
7128 sayili ntishasinda yayinlanmistir.

Sirketimiz sermayesinin %60’ Dogan Yayin Holding A.S.'ye ait olup; sermayemizin
%40'iInI temsil eden hisseler IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. 30 Haziran 2008
tarihi itibariyle halka arz edilen hisselerin %0,21'i ana ortak Dogan Yayin ve %4,25’i
nihai ana ortak Dogan Holding tarafindan tutulmaktadir. Rapor tarihi itibariyle,
IMKB’den yapmis olduklari alimlarla, Dogan Yayin ve Dodan Holding, dolasimda
bulunan ve “aclk” statlideki hiseler icerisinde Sirketimiz sermayesinin sirasiyle
%°5,02'sine ve %4,43'Une karsilik gelen hisseleri ellerinde bulundurmaktadir.

30 Haziran 2008 tarihli IMKB kapanis fiyatlari esas alindiginda, piyasa dederi 495

milyon ABD dolari olan Hurriyet, IMKB'de islem géren sirketler arasinda uluslararasi
yatirimcilarin tercih ettigi IMKB-30 Sirketlerinden biridir.
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B. 1 Ocak - 30 Haziran 2008 Déneminde Onemli Gelismeler

30.06.2008 30.06.2007

Isletme performansini etkileyen ana etmenler (2008 ilk 6 ay) | (2007 ilk 6 ay)

GUnlUk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 514.000 593.000
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 91 85
Kullanilan gazete kadidi (ton) 52.154 57.268
Ortalama kadit fiyati (USD/ton) 784 779
Enflasyon (6nceki yil ayni déneme gére TUFE degisimi) %10,6 %8,6
gggél-;ai%fnrpd?r?ram [6nceki yilin ayni dénemine gbre, %4,3 %5,9
USD/YTL kuru (kapanis) 1.2237 1.3046
USD/YTL kuru (ortalama) 1.2265 1.3688
USD/YTL kur artis orani (6nceki yilin ayni déneme gore) -%10,4 -%1,3

21 Subat 2008 tarihinde, Dinya’nin pek ¢ok (lilkesinde glinlik yasamin adeta bir pargasi
haline gelen, ancak Ulkemiz icin bir yenilik olan Ucretsiz tabloid gazete yayinina
baslanmistir. "20dk" isimli yeni glnlik gazetemiz isgiinlerinde Istanbul'da niifusun yogun
olarak bulundugu meydanlar, ana arterler ve alisveris merkezlerinde okuyucularimizin
bedenisine sunulmustur. S6z konusu yeni yayinimizin, kendi kendini finanse etmesi
hedeflendiginden, kar marjlarimiz tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Sirketimizin dolayh bagh ortaklidi konumunda bulunan ve Trader Media East Ltd (TME)
Grubuna dahil Hollanda'da yerlesik Pronto Invest BV'nin; sermayesine %100 oraninda
istirak ettigi Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o0.”daki hisselerinin
tamamini, Polonya'nin énde gelen medya kurulusu “Agora SA"”ya 54.350.000 ABD Dolari
bedelle 25 Haziran 2008 tarihinde devretmis olup; devir bedeli olan 54.350.000 ABD
Dolari, Pronto Invest BV hesaplarina intikal etmistir. Hisse satisindan saglanan nakit,
kredi geri 6demesinde kullanilmistir. S6z konusu hisse devir islemi sonucunda
58.675.805 YTL “istirak hissesi satis kazanci” elde edilmis olup, konsolide gelir
tablosunun “diger faaliyet gelirleri” kalemi igerisinde gosterilmistir.
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C. 1 Ocak — 30 Haziran 2008 Ara Hesap Dénemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1.Tiirkiye’de Reklam Sektorii

2008 yilinin ilk yarisinda Turkiye'de reklam harcamalari bir dnceki yilin ayni
donemine goére %12,5 artarak yaklasik 1.812 milyon YTL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir.

2007 yihinin ilk yarisinda yaklasik olarak 835 milyon YTL reklam gelir elde eden
televizyon sektéri 2008 yilinin ilk alti aylik dénemde gelirlerini bir énceki yilin ayni
dénemine gore yaklasik %13 artirirken, gazetelerin reklam gelirlerindeki artis orani
%7 ‘ler de gergeklesti. Reklam gelirini %29 civarinda artiran Internet sektdriiniin
blyimedeki liderligini 2008 vyihinin ilk alti ayinda da devam ettirdigi tahmin
edilmektedir.

2007-2008 OCAK-HAZIRAN Toplam Reklam Gelirleri
(Milyon YTL)
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1.2.Hiirriyet Toplam Reklam Gelirli

2007-2008 O CAK-HAZIRAN Hiirriyet
Gazetesi Reklam Gelirleri (Milyon YTL)

210
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207
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190
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180 |
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2007 2008

Hirriyet 2008 yilinin ilk alti ayini bir énceki yiin ayni dénemine goére reklam
gelirlerinde %8,9 buyime ile kapatmistir.

1.3. TME Toplam Reklam Geliri

2007 yihinin 2. geyregdinden itibaren Hurriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME' nin 2008 yili ilk 6 aylk reklam geliri 162.6 milyon YTL olarak gerceklesmistir.
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Gazete Satislar

2.1.Tiirkiye'de Gazete Satislarinin Durumu

Tirkiye geneli guinliik gazete satis
ortalamasi (adet)
5.200.000 -
5.155.000

5.150.000 -

5.100.000 - 5.091.000

5.050.000 -J .

2007 2008

(Not: 2007 yili gunlik gazete satis ortalamasi 02.04.2007 tarihinde yayini durdurulan “Gozcu Gazetesi”
harig tutularak hesaplanmistir.

Dogan Dagitim verilerine gore, Tlrkiye genelindeki ortalama ginlik net gazete
satiglari, 2007 vyih ilk alti aylik déneminde 5.091.000 iken, 2008 yih ilk alti ayhk
déneminde 5.155.000 olmus ve bdylece satislarda %1,3 oraninda bir artis
gozlenmistir.

2.2.Hiirriyet Gazetesi Satislar

Hirriyet glinliik satis ortalamasi(Adet)
600.000 - 593.000
550.000 -
514.000
- -_,
450.000 - T
2007 2008

2007 yilinda hafta sonlari yogun olarak verilen birebir cretsiz promosyonlarin da
etkisiyle Hirriyet' in glnlik ortalama net satisi ilk alti ayhlk donemde 593.000 adet
olarak gergeklesmis; pazar payi ise %11,6 olmustur.

2008 yili ilk alti ayhlk dénemde ise net satis 514.000 adet olarak gergeklesmis,
pazar payl da %10,0’a gerilemis ve satislarda %13,3 oraninda disis yasanmistir.
2008'deki satis kaybinin nedeni, 2007'deki hafta sonlari verilen birebir
promosyonlardan kaynaklanmaktadir.
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2008 yilinin ilk alti ayhk déneminde Hurriyet Gazetesi satis fiyatinda artis veya
azalis yapllmamistir. Hirriyet tim Tirkiye'de 81 il, ilceleri ve diger yerlesim
yerlerindeki okurlarina 2007 yilinda 24.118 satis noktasi aracilidiyla ulasirken, 2008
yili itibariyle bu rakam 24.667'ye ylkselmistir. HUrriyet' in toplam satisinin %64,5’i
¢ buyuk ilde (Istanbul, Ankara ve Izmir sehir merkezleri) gerceklesmektedir.
Hirriyet, hafta icine gére cumartesi ginleri yaklasik olarak 70 bin adet, pazar
glnleri ise 195 bin adet daha fazla satiimaktadir.

2.3.TME tiraj geliri

2007 yihinin 2. geyredinden itibaren Hurriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME’ nin 2008 yili ilk alti aylik tiraj geliri 17.6 milyon YTL gerceklesmistir.

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2007 yilinin ilk alti ayhk déneminde 78,7 milyon YTL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman 6ncesi kar tutan 2008 yilinin ilk alti ayinda %47,5 oraninda aratarak
116,1 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar
tutarinin (EBITDA) 32,9 milyon YTL'ik kismi TME'den gelmektedir.

Konsolide faiz, vergi ve amortisman 6ncesi | 2008 _ 2007 Degisim
kar (Milyon YTL) Ilk Alt1 Ay Ilk Alt1 Ay (%)
NET SATISLAR 515,9 405,7 27,2%
- Reklam Geliri 352,2 260,5 35,2%
- Internet Geliri (Online) 26,2 13,4 95,5%
- Tiraj Geliri 55,1 52,1 5,7%
- Baski Geliri 56,8 61,3 -7,4%
- Diger Gelirler 25,6 18,4 39,7%
SATILAN MAL MALIYETI -290,8 -248,9 16,83%
FAALIYET GIDERLERI -154,2 -111,0 39,0%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) 59,0 -1,8 -
FAALIYET KARI 129,9 44,0 195,2%
FVAOK (EBITDA) 116,1 78,7 47,5%
FVAOK Marji 22,5% 19,9% 13,1%
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D. Ozet Mali Sonuglar ve Karlilik

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket' in bagimsiz denetimden gegmis, 30 Haziran 2008 tarihli konsolide bilango
ve konsolide gelir tablolarina gére baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon YTL) 30.06.2008 (30.06.2007 | Degisim (%)
Dénen Varliklar Toplami 537,1 428,2 25,4%
Duran Varliklar Toplami 1.458,2 1.237,2 17,8%
Varlklar Toplami 1.995,3 1.665,4 19,8%
Kisa Vadeli Yuktumlilikler Toplami 295,8 152,1 94,4%
Uzun Vadeli YtukUmlGltkler Toplami 714,8 789,7 -0,9%
0Oz sermaye Toplami 984,7 718,6 37,0%
Net Satiglar 515,9 405,7 27,1%
Faaliyet Kari 129,9 44,0 195,2%
Vergi Oncesi Kar (Sirdirilen Faaliyetler) 86,9 58,7 48,0%
Azinhik Paylar -21,6 -2,3 839,1%
Net Kar / Zarar 46,7 40,6 15,0%

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhihidina iliskin oranlar son iki yilin ilk geyreklerine ait verilere
gére ve SPK' nin Seri: XI, No: 25 Sayili Tebligi'ne uygun olarak su sekilde
gerceklesmistir;

Mali Rasyolar 30.06.2008 | 30.06.2007
Cari Oran (Doénen varhklar/KV yakamlalikler) 1,82 2,82
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,26 0,24
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,03 1,31
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,02 -0,01
Faaliyet Kari/ Aktif Toplami 0,06 0,03
Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati 0,25 0,11
Brut Kar Marji 0,44 0,39

E. Dénem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

Sirket’'in 421.000.000,-YTL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami 2007 yili hesap
donemine ait daditilabilir donem karindan karsilanmak suretiyle %9,26366 oraninda
artirllarak 460.000.000,-YTL'ye cikarilmasi islemi 08.08.2008 tarihinde tamamlanmistir.
Sirketin gikarilmis sermayesinin 460.000.000,- YTL olarak tescili Turk Ticaret Sicil
Gazetesinin 15.08.2008 tarihli ve 7128 sayili nlishasinda yayinlanmistir.

Sirketimiz 23, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu icin toplam 21.493.400
ABD Dolar tutarinda 6 adet Yatirm Tesvik Belgesi almistir. Bu belgelerdeki yatirimlarin
bitirme stresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati
GUmruk Vergisi ve KDV'den istisnadir.
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