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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’nin 8’inci maddesi
kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemi itibari ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.”



1. GENELBILGILER
1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”)
Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 78044/19200
Adres : Demirdren Medya Center, 100. Yil Mah. 2264. Sokak
No:1 Bagcllar, istanbul/Tiirkiye
Telefon :0(212) 677 00 00
Faks :0(212) 65505 40
Kurumsal internet Sitesi : http://www.hurriyetkurumsal.com



http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.2 Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet

Sitesinin Adresi (Devami)

Istanbul DPC

Adana DPC

— | p—— "

7

Antalya DPC Trabzon DPC

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Telefon

istanbul (Merkez)

Demiréren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1
Bagcilar / istanbul

0212 6770000

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demiréren Medya
Tesisleri 34850 Esenyurt / istanbul

02126222800

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri
15. Km 06150 Saraykoy Pursaklar / Ankara

0312 3069100

Ankara Bolge Ofisi

S6gutozi Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya / Ankara

0312 2070000

izmir Bolge Ofisi Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir 0232 4886500
izmir Baski Tesisi (DPC) Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnig / izmir 02322982200
. . Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5
Bursa Bolge Ofisi o 0224 2500252
Kat:6 D:16 Nilufer / Bursa
Adana Baski Tesisi (DPC) Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan
.. . . - 0322 3461600
Bolge Ofisi Karayolu 5. Km. 01260 Yuregir / Adana
Antalya Baski Tesisi (DPC) Yenigél Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km 07300
. L. 0242 3403838
Bolge Ofisi Muratpasa / Antalya
Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu
.. . . . 0462 7112500
Bolge Ofisi 61900 Arsin / Trabzon
L. An Der Briicke 20-22 D-64546 Morfelden - Walldorf Frankfurt /
Frankfurt Baski Tesisi 496105327130

Deutschland




1.3 Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Sermaye ve Ortakhik Yapilarina iliskin Hesap
Do6nemi igerisindeki Degisiklikler

1.3.1. Sirket’in Organizasyon Yapisi

31 Mart 2020 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU BASKANI

IGERIK

aoy CCEO f MEDYA TICARI
....... BASKANI

™ HDN i
HURRIYET GENEL YAYIN REKLAM VE KURUMSAL p TEDARIK ZINCIRI GRUP INSAN KAYNAKLARI
YONETMENI ﬁg’:il;\:::li TICARI GRUP BASKANI HUKUK GRUP BASKANI ILETISiM GRUP BASKANI DEMIROREN DLJTAL BASKANI GRUP BASKANI

SATIS & KANAL DPC
GELISTIRME YAKALA.CO YENIBIRIS KURUMSAL ILETiSiM m URETIM DIREKTORD iDARI ISLER

1.3.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Mart 2020 tarihi itibariyle kayitli sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, gikarilmis sermayesi
592.000.000 Tdrk Lirasi’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Mart 2020 tarihi itibariyle Hurriyet sermayesinin
%16,37’sine (31 Aralik 2019: %16,54) karsilik gelen paylarin fiili dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Paylar Borsa istanbul A.S.’de “HURGZ” islem sembolii ile islem gérmektedir.

. 31 Mart 2020 Pay 31 Aralik 2019 Pay
Pay Sahibi . .
(Tuirk Lirasi) (%) (Turk Lirasi) (%)
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18
Diger Ortaklar (BiAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.267.212 20,82
Toplam 552.000.000 100,00 592.000.000 100,00

1.4. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir getirilmemistir. Oy
hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.



1.5. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri
Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Bagh Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakhiklar’nin Etkin ortakhik
oy haklari (%) oranlari (%)
31 Mart 31Arahlk 31 Mart 31Aralk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019

1 Yenibiris 100 100 100 100
2 Hirriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
3 Hurriyet Invest 100 100 100 100
4 TME® 97,29 97,29 97,29 97,29
5 SporArena 100 100 100 100
6 ID Impress Media LLC 91 91 88,53 88,53
7 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29
8 00O Pronto Samara 100 100 97,29 97,29
9 000 Rukom @ 100 100 97,29 97,29
10 000 Pronto Media Holding Ltd 100 100 97,29 97,29
11 00O SP Belpronto 60 60 58,37 58,37
12 000 Rektcentr® 100 100 97,29 97,29
13 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29
14 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29

W ilgili bagh ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan ¢ikmustir.
@ flgili bagh ortaklik 25 Haziran 2019 tarihi itibariyle tasfiye halindedir.

B lgili bagli ortaklik 6 Agustos 2019 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

Hiirriyet ve Bagh Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklari Ortakliklari
tarafindan dogrudan | tarafindan dogrudan
istirakler ve dolayh pay (%) ve dolayli pay (%)
31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Demirdren Media International GmbH
(“Demirdren Media”)" 42,42 42,42

1.6. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2020-31.03.2020 ara hesap donemiicerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.



1.7. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

1.7.1. Yonetim Kurulu

Sirket’in, 6 Haziran 2018 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
yeni Yonetim Kurulu Uyeleri gbreve gelmistir. Ek olarak, 16.07.2018 tarihinde, Olaganistli Genel Kurul Karariyla
Yénetim Kurulu Baskani olarak secilen Erdogan Demirdren’in vefati nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne,
Yonetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayili karari ile Mehmet Koray Yanc¢'in atanmasina ve yine
16.07.2018 tarih ve 2018/36 sayili karari ile Yildirim Demiréren’in Baskan, Meltem Oktay’in Baskan Yardimcisi ve
Mehmet Soysal'in Murahhas Uye olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayili karari
ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet Koray Yang’in liyeligi ve gorev siiresi Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir. (29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti dokiimanina www.hurriyetkurumsal.com
adresinden ulasabilirsiniz).

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri kurumsal internet
sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com”da yer almaktadir. ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Yildirnm Demirdéren Baskan Yiratmede Gorevli Degil
Meltem Oktay Baskan Yardimcisi Yiritmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demiréren Uye Ylritmede Gorevli Degil
Mehmet Soysal Uye Ylritmede Gorevli Degil
Mehmet Koray Yang Uye Ylritmede Gorevli
Alaattin Aykag Bagimsiz Uye Yiratmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Bagimsiz Uye Ylritmede Gorevli Degil

01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap doneminde Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerin ortalama %80,95’inin
katilimiyla gergeklesmis, 9 adet karar alinmistir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.7.1. Yonetim Kurulu (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma &zelliklerini
kaybetmelerine yol acan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 6 Haziran 2018 tarihinden sonra géreve gelen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yénetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu flke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kosullarini tagidigimi: segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigim égrendigim andan itibaren
ivedilikle Yoénetim Kurulu Bagkanhiginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ORHAN KIRCA

Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kosullanni tagidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yoénetim Kurulu Baskanhgmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ALAATTIN AYKAC

Dops——




1.7.2. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarih ve 2019/13 sayili karari ile
2019 yili faaliyet sonuclarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak Uzere secilmis
olup Uyelerin isimleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yiritmede Gérevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiriitmede Gorevli Degil

Denetimden sorumlu komite faaliyetlerini, calisma usul ve esaslarinin belirlendigi “Denetimden Sorumlu Komite
Yonetmeligi”ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPKn, teblig ve SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak
ylritmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

1.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarih ve 2019/13 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2019 yili faaliyet
Uncel sonuglarinin goristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina
kadar gorev yapmasini ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yénetim Teblig (11-17.1)” ile diizenlendigi
izere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin goérevlerini de
Ustlenmesini uygun gérmustir. Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarih ve 2019/13 sayili karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesi iyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Aciklama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yiriitmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gérevli Degil
Murat Oztiirk Uye Yiritmede Gorevli Degil

1.7.4. Yatinmai iliskileri Béliimii

Yénetim Kurulumuz’'un 14.02.2020 tarih ve 2020/02 sayili karari ile Yatirimci iliskileri B6Iimi Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin (Teblig”) “Yatinnmci iligkileri B&1im{” bashgini
tastyan 11’inci maddesindeki asgari kosullari sagladig anlasilan Murat Oztiirk Yatirimei iliskileri B6Iimi Yoneticisi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Yatirimci iliskileri Bolimi yetkilileri
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Murat Oztiirk Yatirimai iliskileri Bolim Yoneticisi
Elif Ozcan Yatirimai iliskileri Blim Gorevlisi



1.7.5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarih ve 2019/13 sayili karari ile 2019 yili faaliyet sonuglarinin gérisilecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak (izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibi
secilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Alaattin Aykag Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gérevli Degil
Ayse Ozlem Ertiirk Uye Hukuk Baskan Yardimcisi
Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye Gazete Grubu Ticari islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

31 Mart 2020 tibariyle Sirket’in Ust diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Ahmet Hakan Coskun Genel Yayin Yonetmeni

Aydemir Ozbek Demiréren Medya Tedarik Zinciri Grup Bagkani
Burgak lldir Gazete Grubu Hukuk Direktori

Elif Karacaoglu Demirdren Medya insan Kaynaklari Grup Baskani
Hlseyin Emrah Kurtoglu Gazete Grubundan Sorumlu Ticari Grup Baskani
Metin Sezici Demiréren Medya Ticari Baskani
Mustafa Celik Gazete Grubu Finans Direktori

Selim Gilmen Demiréren Medya Gazete Reklam Grup Baskani

1.9. Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31 Mart 2020 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagh ortakliklarinin personel sayisi 1.240 kisidir. (31 Aralik 2019: 1.053)
1.10. Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Harriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap déneminde kendi adlarina Hiirriyet’in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

1.11. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap dénemi igerisinde Esas S6zlesme’de degisiklik yapilmamistir.



2. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yonetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri
olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar; (icret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma
sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu Gyelerine (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri dahil) herhangi bir ticret/huzur hakki 6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri igin performansa dayali bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.405.479 1.568.560
isten ayrilma sonrasi faydalar - 448.674
1.405.479 2.017.234

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.



4. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

HURRIYET GAZETESI

Hiarriyet Gazetesi kuruldugu 1948 vyilindan bu yana Tiark basinin lider
kurulusu olarak habercilik yolculugunu siirdirmektedir. Bu basarinin
arkasinda, evrensel basin ilkeleri ekseninde sirdirilen dogru, glvenilir,
tarafsiz habercilik anlayisi yatmaktadir.

Hirriyet glindem olusturma giictinli, ekonomiden politikaya, magazinden
spora hayatin her alanini kapsayan haberlerinden ve etkin vyazar
kadrosundan alir.

Turk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin dncilerinden olan
Hirriyet, teknolojinin gelismesiyle birlikte yazili basindaki giicini dijital
alana da aktarmis ve burada da liderligi ele almistir. 20 yili askin siredir yayin
yapan hirriyet.com.tr sayesinde givenilir haberler cok daha hizli sekilde
milyonlara ulasmaktadir.

Harriyet kadrolari tarafindan Uretilen haberler gazete, hirriyet.com.tr ve
sosyal medya Uzerinden haftanin 7 giinii, 24 saat izlenebiliyor. Bu sayede

internet ortamindaki ‘haber kirliliginde’ kaybolmak istemeyen okurlar

Harriyet'i en glivenilir liman olarak goriyor. Ayni sekilde reklam verenler de
bu gercekten hareketle, hedef kitlelerine ulasmak igin Hirriyet’i tercih ediyor.

4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincihigi alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket’in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 adet baski tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini tistlenen Demiréren Printing Center (“DPC”) Tesisleri Tiirkiye’de istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmis olup yurtdisindaki baski faaliyetleri Hiirriyet Almanya
Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmBH) biinyesinde Frankfurt’ta ylrittlmektedir.

DPC Tesisleri’'nde Hiirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yanisira sozlesmeli olarak grupici ve grupdisi
gazeteler ve eklerinin gilinlik, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

Mal ve hizmet liretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 31 Mart 2020 31 Mart 2019

Toplam sayfa sayisi 1.913 milyon 2.169 milyon
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4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari (Devami)

Uretilen sayfa sayilari, Hiirriyet Gazetesi’nin ve Hiirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen grup i¢i ve
grup disi gazetelerin sayfa sayilarindan olusmakta olup, tiiketilen kagit miktarinda gegen yilin ayni donemine gore
%16 oraninda bir azalma kaydedilmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit gideri agirlikl olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa
Ulkeleri ve Rusya menseili kagitlardan kaynaklanmakta olup, maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD
Dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hirriyet gazetesinin tUretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2019 yili ilk 3 aylk
doéneminde ton basina ortalama 856 ABD Dolari iken 2020 yilinin ayni déneminde %41 azaligla 503 ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Bunun yani sira 2019 yilinin ilk 3 aylhk déneminde Hirriyet Gazetesi icin 40,21 olarak
gerceklesen ortalama sayfa sayisi %4 oraninda bir azalisla 2020 yilinin ayni doneminde 38,59 olmustur. Tim DPC
Tesislerinde 2019 yilinin ilk 3 aylik doneminde kullanilan gazete kagidi 4.669 ton iken 2020 yilinin ayni déneminde
%16 azalarak 3.926 tona diismistir.

4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Ge¢mis Yillara Gére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

4.3.1. Hiirriyet Konsolide Gelirleri

Hurriyet Grubu’nun siirdiirilen faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin toplami 2019 yilinin ilk 3 ayinda 94.417 bin
Tirk Lirasi olarak gergeklesmis, 2020 yili ayni ddneminde %12 azalmis ve 82.864 bin Tiirk Lirasi olmustur.

2019 - 2020 (3 Ay)
Hiirriyet Konsolide Gelirleri (bin %)

94.417

82.864

2019 (3 Ay) 2020 (3 Ay)

(*) Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen gelirleri icermektedir.

Hirriyet Grubu reklam gelirleri gegen yilin ayni donemine gére %21 azalarak 35 milyon TL olarak gergeklesmis,
tiraj ve baski gelirlerinde ise gecen yilin ayni donemine goére %5 azalis kaydedilmistir. Dijital gelirlerde gegen yilin
ayni dénemine gore %6 azalis gerceklesmistir.
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4.3.2. Gazete Satislari

4.3.2.1. Tiirkiye’de Gazete Satislarinin Durumu

Basin ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinliik ortalama net gazete satislari, 2019 yili ilk 3 ayinda
2.383 bin adet iken, 2020 yili ilk 3 ayinda 2.169 bin adet olmus ve satislar gegen yila gére %9 oraninda azalmistir.

2019 - 2020 (3 Ay)
Tirkiye Geneli Giinlliik Gazete Satislar (bin adet)

2.383 2.169

2019 (3 Ay) 2020 (3 Ay)

4.3.2.2. Hiirriyet Grubu Gazete Satislarindaki Gelismeler

Hirriyet’in 2019 yili ilk 3 aylik déneminde ortalama giinliik satisi 257 bin adet iken 2020 yilinin ayni déneminde
%17 oraninda azalma gostererek 213 bin adet olarak gergeklesmistir.

2019 - 2020 (3 Ay)
Hiirriyet Gazetesi Giinliik Gazete Satislari (bin adet)

257 213
2019 (3 Ay) 2020 (3 Ay)

Hirriyet Daily News'in 2020 yili ilk 3 ayinda glinlik ortalama net satisi, 2019 yili ilk 3 ayina gére % 12 azalis
gostererek 4.512 adet olarak gerceklesmistir (2019 yiliilk 3 ay: 5.142 adet).

4. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagsilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler

Sirket ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul Kararlari’ni yerine getirmistir.
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4.5. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
riskler, ithal girdiler sebebiyle déviz kurlarindaki artig ihtimali, dis veya i¢ kaynakl ortaya ¢ikabilecek bir durgunluk
karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde
ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek koétiilesme ihtimali, olaganiisti
hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek
riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
onlemleri almaktadir. 2019 yili sonunda Cin’de baslayip, Diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, toplum
sagligl Uzerindeki etkilerinin yaninda, tlkelerin ekonomilerinde de derin hasarlara yol agmaktadir. 2020 Yili Mart
ayindan itibaren tlkemizde de etkili olan salgin nedeniyle uygulanmaya baslanan sokaga ¢ikma yasaklari, gazete
okurunun erisimini kisitlayarak tirajlarda distslere neden olmustur. Bunun yaninda ekonomik aktivitenin
yavaslamasi ile birlikte reklamverenlerin bitgelerini kiigliltmesi, gazetelerin reklam gelirlerini de nemli 6lglide
disirmistir. Salgin ve salgina bagh uygulamalarin devami, lilke ekonomisine ve Sirket’in gelirlerine dniimuizdeki
doénemlerde de etki etme potansiyeli sahiptir.

4.6. Sirket’in ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu Yatirmlar

Hirriyet ve Bagh Ortakliklari’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2020 yili ilk 3
ayhk déneminde 2 milyon TL (yatirim amaglh gayrimenkuller harig) tutarindadir (2019 yili ilk 3 aylik donemde 1,6
milyon TL).

4.7. Sirket'in llgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Grup ilgili hesap doneminde, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun Hazine Tesvigi, 6486 Sayili
Kalkinmada Oncelikli iller SGK isveren Hissesi Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili
Kanun Engelli Sigortal Tesvigi ve 27103 Sayili ilave istihdam Tesviklerinden faydalanmistir.

4.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2020 tarihi itibariyle; Sirket’e karsi agilan davalarin toplam tutari 17.148.696 TL tutarindadir (31 Aralik
2019: 12.270.306 TL). Bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 14.307.193 TL'dir (31 Aralik 2018: 9.092.050 TL).

4.9. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler

01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemi icerisinde Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.”de Olaganiisti Genel
Kurul Toplantisi yapilmamistir.

4.10. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz ilgili hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
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4.11. Sirket'in Hesap Donemi iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2020 yilinin ilk 3 ayinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 104.590 Tiirk Lirasi tutarinda (2019 yili
ilk 3 ayinda 34.287 Tiirk Lirasi) bagis yapmistir.

4.12. Sirket’in Hakim Sirket veya Toplululuk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasi Kaginilan Onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir
islemi yoktur.

4.13. Donem Sonrasi Gelismeler

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait Ozet konsolide finansal tablolar
09 Haziran 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Diinya genelinde oldugu gibi lilkemizde de dijital mecralarda yasanan gelismeler ve adil olmayan rekabet sartlari,
yazili basin sektdriiniin bu mecralara karsi dezavantaj yasamasina neden olmaktadir. Ulkemizde ekonomik
aktivitede gorilen yavaslamanin da ilave etkisi ile tiraj ve reklam gelirlerindeki dusis, sektori ve Sirketimizi gelir
kayiplari ile karsi karsiya birakmaktadir. Kur ve hammadde fiyatlarindan kaynakh maliyet baskisi ve gelirdeki
diistslin etkisi genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi edilmeye ¢alisiimaktadir.

Sirketin gelirleri bir 6nceki yil gelirlerine gore %12 disls gostermistir. Bu diisis, lilke genelinde gazete okuru
kitlesinde meydana gelen diisus, reklamverenlerin gazete mecralarini daha az kullanma egilim ve COVID-19 salgini
sebebiyle ekonomik aktivitenin yavaslamasi kaynakldir. Ulke genelinde giinliik ortalama gazete satislari gecen
yilin ayni donemine gbére %9 oraninda gerilemistir. Bu donemde hammadde fiyatlari uluslararasi piyasada gegen
yila gore disls gostermis, ancak doviz kurunun artisi sebebiyle bu dislis beklendigi 6lclide etki gdstermemistir.
Sirkette gelir kayiplarina karsin, giderlerde tasarruf calismalari yiritilmektedir.
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5.2. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Yil igindeki Satislari ve Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi
ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin
Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.2.1. Ozet Finansal Durum Tablosu
Sirket’in 31.03.2020 ve 31.12.2019 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin degisimi
soyledir:

a : 31.Mar.20 31.Ara.19
OZET FINANSAL DURUM TABLOSU . -
(Bin TL) (Bin TL)
281.296 292.118
607.711 604.790
889.007 896.908
151.647 147.971
94.459 94.357
642.901 654.580
889.007 896.908
NET BORC 31.Mar.20 31.Ara.19
] (BinTL) (Bin TL)
12.624 11.713
0 0
12.624 11.713
-12.515 -14.156
109 -2.443

Temel Gostergeler ve Rasyolar

5.2.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu
Sirket’in 01.01.2020 - 31.03.2020 ve 01.01.2019 - 31.03.2019 ara hesap donemleri itibariyle kar veya zarar
tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir;

- ] (Bin TL) (Bin TL)
82.864 94.417
11.301 15.279
-4.429 -12.755
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

(ZARARI)/ KARI -9.081 -10.185
-29.528 -4.597



5.2.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Devami)

RASYOLAR 31.Mar.20 31.Mar.19

1,85 1,97
Borglar/Ozkaynaklar 38% 37%
Briit Kar Marji 14% 16%

Esas Faaliyet Kar Mariji -5% -14%

5.3. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yoénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve Sirket borca batik degildir.

5.4. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin reklam gelirlerindeki azalmaya karsin bir taraftan alternatif gelir yaratma calismalari Gizerinde calisilirken
bir yandan da hammadde, hizmetler, personel, ofis ve isletme giderlerinde tasarruf alanlari gézden gecirilmekte
ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Odemeler ve tahsilatlar arasindaki denge takip edilmekte bu alanda iyilestiriime
calismalari yaratialmektedir.

5.5. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50’si dagitilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir déonem kari”nin %50’si ile %100’0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitgesi dikkate
ahnir.

Kar dagitim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

-distik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

-yliksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.
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5.5. Kar Payi1 Dagitim Politikasi (Devami)

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”, ¢cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yaptlmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas So6zlesmemizde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Gst siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
“net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve her
haltikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine uygun
olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak
dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir.
Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi
dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya gikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

5.6. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi Politikalar

Finansman ihtiyaci agirlikli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir. Hedeflere ulasmada
risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin n plana cikmasi ile beraber, 6zellikle Sirket Ust Yénetim fonksiyonlarina
periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi, risk yonetimine iliskin Oneriler
sunulmasi 6nem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artirilmasi saglanarak, surdirilebilir biiyime, karlilik ve 6z
kaynaklarin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7. Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

5.8. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 31 Mart 2020 tarihinde sona eren 3 aylik ara hesap
doénemine ait konsolide ara donem finansal tablolarin 20 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.
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6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE
iLGiLi OLARAK; SIRKET’IN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan

yayinlanan Tilriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum
esaslart SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim

Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢cmekte

olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin gortisii de alinmak suretiyle

Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafinda gozden gecirilmekte ve YoOnetim Kurulumuz tarafindan

onaylanmaktadir.

7. DIGER HUSUSLAR
7.1. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Demirdoren Medya Yatirimlari A.S. olup; Sirketimiz’in hakim ortagimizin sermayesinde payi yoktur.

7.2. Personel Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve 6dillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen (cret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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8. FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 09.06.2020
Karar No :2020/20
Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
GUNDEM:

01.01.2020 — 31.03.2020 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor’un, Faaliyet Raporu’nun, gorisulerek
kabul edilmesi hakkindadir.

KARAR:

- Denetimden Sorumlu Komitemiz’'in ve ilgili ydneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérisi ile
Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1  “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili
Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil Karari uyarinca belirlenen ve Kamu
GOzetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak
gincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmemis, bir dnceki
dénem ile karsilastirmali 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Raporu’nun
kabullne,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile
Kurulumuz’'un onayina sunulan, Tiirk Ticaret Kanunu, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlariile uyumlu,
bagimsiz denetimden ge¢cmemis, 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun
kabuliine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu
Baskani
Yildirnm Demirdren

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Meltem Oktay

Yénetim Kurulu Uyesi
Fikret Tayfun
Demirdren

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Soysal

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Koray Yang

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
Alaattin Aykag

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
Orhan Kirca
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9. FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN KARARI

KARAR TARiHi :09.06.2020
KARAR NO : 2020/20

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660
sayill Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805
sayili Karari uyarinca belirlenen ve Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak glincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan;
bagimsiz denetimden gecmemis Ozet Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap
dénemine ait bagimsiz denetimden gecmemis Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

Yirirlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Ozet Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir bicimde yansittigi ve Faaliyet
Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Alaattin Aykag Orhan KIRCA

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Hiiseyin Emrah KURTOGLU Mustafa CELIK

Ticari Grup Baskani Finans Direktori
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10. 01.01.2020 - 31.03.2020 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK — 31 MART 2020
ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK — 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden

Ge¢memis

Dipnot Cari Donem
referans1 31 Mart 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Gecmis Donem
31 Aralik 2019

VARLIKLAR

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 12.515.086 14.156.497
Finansal yatirimlar 104.010 68.478
Ticari alacaklar

-iliskili taraflardan ticari alacaklar 20 115.568.831 91.340.933

-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 66.003.872 76.040.408
Diger alacaklar

-Iligkili taraflardan diger alacaklar 20 60.550.082 80.876.536

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 997.722 3.783.770
Stoklar 15.977.345 15.964.915
Pesin 6denmis giderler 8.388.223 8.153.511
Diger donen varliklar 1.190.745 1.733.242
Toplam donen varhklar 281.295.916 292.118.290
Duran varhklar
Finansal yatirimlar 313.923 313.923
Diger alacaklar

-Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.550.663 7.829.659
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 1.669.321 2.693.603
Yatirim amagh gayrimenkuller 7 133.059.650 133.364.011
Maddi duran varliklar 8 448.597.504 444.901.907
Maddi olmayan duran varliklar

-Diger maddi olmayan duran varliklar 9 13.232.449 13.086.985
Ertelenmis vergi varlig 18 1.731.914 2.321.912
Diger duran varliklar 555.410 277.705
Toplam duran varhklar 607.710.834 604.789.705
Toplam varhklar 889.006.750 896.907.995

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden

Ge¢memis

Dipnot Cari Donem
referans1 31 Mart 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
31 Aralik 2019

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar

-Mliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 4 3.811.668 3.678.679

-fliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 4 2.189.221 2.617.539
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 12.624.471 11.713.065
Ticari borglar

-Mliskili taraflara ticari bor¢lar 20 16.551.361 23.320.504

-Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 39.377.274 36.895.749
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9.710.683 3.121.129
Diger borglar

-Iligkili olmayan taraflara diger borglar 7.332.240 4.808.536
Ertelenmis gelirler 7.216.429 10.716.689
Donem kar1 vergi yiikimlaligii 18 78.434 169.198
Kisa vadeli karsiliklar

-Caligsanlara saglanan faydalara 10 18.952 586 17.148.260

iliskin kisa vadeli karsiliklar R B

-Diger kisa vadeli karsiliklar 10 14.307.193 9.092.050
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.495.110 24.689.718
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 151.646.670 147.971.116
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar

-iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 4 11.062.392 11.419.997

-Iliskili olmayan taraflara kiralama islemlerinden borglar 4 572.040 578.583
Ertelenmis gelirler 1.068.858 195.105
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara 12 53.260.897 52.358.307

iliskin uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi 18 28.494.730 29.804.588
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 94.458.917 94.356.580
Toplam yiikiimliiliikler 246.105.587 242.327.696

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHi iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referans1 31 Mart 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gec¢memis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
31 Arahik 2019

OZKAYNAKLAR
Toplam 6zkaynaklar 642.901.163 654.580.299
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 643.778.405 655.049.211
Cikarilmis sermaye 13 592.000.000 592.000.000
Sermaye diizeltme farklar 13 77.198.813 77.198.813
Paylara iliskin primler (iskontolar) 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli (giderler) gelirler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme 13 294701211 294701211
artiglar1 (azaliglarn)
- :Fal}lmlanm1§ fayda planlar1 yeniden 13 (23.594.600) (23.594.600)
6l¢tim kazanglari (kayiplarn)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli (giderler) gelirler
-Yabanc1 para ¢evrim farklari 13 82.023.381 64.537.704
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 13 117.176.268 117.176.268
Gecmigs yillar karlar veya zararlar (467.047.129) (417.649.879)
Net donem kar1 veya zarari (28.756.483) (49.397.250)
Kontrol giicii olmayan paylar (877.242) (468.912)
Toplam kaynaklar 889.006.750 896.907.995

31 Mart 2020 tarihi itibartyla ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal
tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 9 Haziran 2020 tarihinde onaylanmugtir.

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Hasilat 14 82.864.327 94.417.068
Satiglarin maliyeti (-) 14 (71.563.376) (79.138.014)
Briit kar (zarar) 11.300.951 15.279.054
Genel yonetim giderleri (-) (18.962.356) (19.946.877)
Pazarlama giderleri (-) (14.047.162) (16.215.401)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25.058.371 14.159.826
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.778.814) (6.031.490)
Esas faaliyet kar1 (zarari) (4.429.010) (12.754.888)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 6 (O71.758) (1.020.398)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 15 1.598.777 11.176.029
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 16 (194.171) (152.932)
Finansman geliri (gideri) oncesi
faaliyet kar1 (zarart) (3.996.162) (2.752.189)
Finansman giderleri (-) 17 (5.084.786) (7.432.330)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi (9.080.948) (10.184.519)
kar1 (zarari)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 1.725.941 1.096.469
Donem vergi geliri (gideri) 18 (78.434) (136.989)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 18 1.804.375 1.233.458
Siirdiiriilen faaliyetler
dénem kar1 / (zarart) (7.355.007) (9.088.050)
Durdurulan faaliyetler
donem Kari / (zarar1) (22.172.669) 4.490.692
Donem kari (zarari) (29.527.676) (4.597.358)
Doénem karmin (zararimin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (771.193) 44.551
Ana ortaklik paylari (28.756.483) (4.641.909)
Pay basina kayip
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kazang / (kayip) (0,0486) (0,0078)

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referansi

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
Cari Donem
1 Ocak-

31 Mart 2020

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
Gecmis donem
1 Ocak-

31 Mart 2019

Diger kapsamh gelir tablosu

Doénem kari (zarari)

(29.527.676)

(4.597.358)

Diger kapsamh gelirler

Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacaklar

- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azalislart)

- Tanimlanmis fayda planlar1
yeniden 6l¢lim kazanglar / (kayiplarr)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler

- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 / (azalislari), vergi etkisi

- Tanimlanmus fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazanglar / (kayiplarr),
vergi etkisi

Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar

- Yabanci para ¢evrim farklari

- Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gelir (gider)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak diger
kapsaml1 gelire iliskin vergiler

Nakit akis riskinden korunmaya
iligkin diger kapsamli gelir, vergi etkisi

17.848.540

(8.201.432)

Diger kapsamh gelir (gider)

17.848.540

(8.201.432)

Toplam kapsamh gelir (gider)

(11.679.136)

(12.798.790)

Toplam kapsamh gelirin (giderin) dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylar1

(408.330)
(11.270.806)

(282.170)

(12.516.620)

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
simflandirlacak
birikmis diger kapsamh

gelirler veya (giderler)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh

gelirler veya (giderler)

Birikmis karlar

Maddi duran Tammlanmis

varlik yeniden  fayda planlar Kardan Kontrol

Sermaye Pay ihra¢ Yabanca1 degerleme yeniden dl¢iim ayrilan Gegmis Ana giicii

Dipnot Cikarilmis diizeltme primleri/ para ¢evrim artislari / kazanclar1  kisitlanms yillar kar/ Net donem  ortakhga ait  olmayan
referansi sermaye farklar1  (iskontolari) farklar1 (azahslary) / (kayiplar1)  yedekler @ (zararlar) kar1/ (zarar1)  o6zkaynaklar paylar f)zkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibartyla bakiyeler 13 592.000.000 77.198.813 76.944 80.374.527 212.241.738 (21.093.944)  101.083.330  (671.268.213) 269.368.228 639.981.423 182.136 640.163.559
Transferler - - - - - - 15.749.892 253.618.336  (269.368.228) - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - (7.874.711) - - - - (4.641.909) (12.516.620)  (282.170) (12.798.790)
-Diger kapsaml gelir (gider) - - - (7.874.711) - - - - - (7.874.711)  (326.721) (8.201.432)
-Dénem kari (zarart) - - - - - - - - (4.641.909) (4.641.909) 44.551 (4.597.358)
31 Mart 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 13 592.000.000 77.198.813 76.944 72.499.816 212.241.738 (21.093.944)  116.833.222  (417.649.877) (4.641.909) 627.464.803  (100.034) 627.364.769
1 Ocak 2020 tarihi itibaryla bakiyeler 3 592.000.000 77.198.813 76.944 64.537.704 294.701.211 (23.594.600) 117.176.268 (417.649.879) (49.397.250) 655.049.211  (468.912) 654.580.299
Transferler - - - - - - - (49.397.250) 49.397.250 - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - 17.485.677 - - - - (28.756.483) (11.270.806)  (408.330) (11.679.136)
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - 17.485.677 - - - - - 17.485.677 362.863 17.848.540
-Dénem kart (zarary) - - - - - - - - (28.756.483) (28.756.483)  (771.193) (29.527.676)
31 Mart 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 13 592.000.000 77.198.813 76.944 82.023.381 294.701.211 (23.594.600) 117.176.268 (467.047.129) (28.756.483) 643.778.405  (877.242) 642.901.163

M Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’nin dolayli bagh ortaklig1 Rusya’da mukim Pronto Media Holding Y6netim Kurulu’nun 22 Kasim 2017 tarihli karar1 ile biinyesinde faaliyet
gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermis olup ilgili faaliyetlere iliskin deger diisiiklugii karsiliklarini kar veya zarar tablosunda “durdurulan faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir.
Bununla birlikte, “TME” faaliyetlerine iliskin 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis olan yabanci para ¢evrim farklari gerekli sartlar saglandiginda 6zkaynaklardan kar veya zarara aktarilacaktir.

@ 2019 yilinda yapilan transfer genel kanuni yedek akge ayrilmasi ile ilgilidir.

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Geg¢memis
Cari donem Gecmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
referansi 2020 2019
ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (2.303.271) (4.535.512)
Dénem Kari (Zarar) (29.527.676) (4.597.358)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart) (7.355.007) (9.088.050)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (22.172.669) 4.490.692
Dénem Net Kar (Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 31.424.880 43.943.389
Amortisman ve {tfa Gideri {le Tlgili Diizeltmeler 89 4.086.955 8.484.371
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler 5 721.905 1.764.039
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 480.297 116.737
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili
Diizeltmeler 7 54362 B
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler
alisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar
(iptali) i ilgili Dizeltmeler ’ ’ 1012 4.392.619 1036722
Dava ve / veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler 10 6.353.373 2.303.648
Genel Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler (221.442) 75.061
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler (961.839) (536.254)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (82.073) (391.909)
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 4.846.937 7.135.446
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri 6.084.768 6.503.068
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri (496.813) (129.321)
Ozkaypak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamig
Karlar ile Ilgili Diizeltmeler
Istiraklerin Dagitilmamis Karlar {le Tlgili Diizeltmeler 6 971.758 1.020.398
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler (1.725.941) (1.096.469)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Dﬁzeltmel(r;er Y 1516 (606.806) (116.633)
Kar (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler 7.526.820 17.774.485
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.451.141) (39.973.894)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile Ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (24.227.898) (24.021.839)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 3.225.897 (903.173)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler (344.652) 2.460.811
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis (234.712) (220.848)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (6.769.143) 1.446.515
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 2.481.525 (5.618.815)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 6.589.554 5.222.068
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliiklerin Disinda
Kalanlar) Arts /izalm (Mis s s $ (2.626.507) (4.162.267)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 22.657.215 (11.961.462)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) (3.202.420) (2.214.884)

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢memis Geg¢memis
Cari donem Ge¢mis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
referansi 2020 2019
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (553.937) (627.863)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 1012 (1.814.588) (3.408.269)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 10 (19.311) (544.508)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 18 (169.198) (597.020)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 253.763 642.148
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 365.434 (16.883.581)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 89 831.863 128.567
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Alimidan Kaynaklanan Nakit Cikislar 8 (1.218.772) (19.741.829)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 9 (760.720) (30.001)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 1.430.990 3.550.000
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 7 - (1.182.227)
Alman Faiz 82.073 391.909
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (12.409.290) (5.435.837)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (7.526.821) (1.164.298)
Odenen Faiz 17 (4.846.937) (4.271.539)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (35.532) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (14.347.127) (26.854.930)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 12.705.716 (13.422.282)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (1.641.411) (40.277.212)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 14.156.497 56.867.896
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 12.515.086 16.590.684

Takip eden dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”), 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
7 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Dipnot 13°te belirtildigi lizere, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 Mayis 2018 tarihinde tamami
nama yazili ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilesmis bulunan 552.000.000 adet payda
sahip oldugu ve Hiirriyet’in ¢ikarilmis sermayesinin %77,67’sini temsil eden paylarin tamamim
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S.’ye (“Demiréren Medya”) devretmistir. 6 Haziran 2018
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmistir. Bu iglem sonucunda Sirket’in
ana ortag1 Demir6ren Medya olmustur.

Buna ek olarak, Yoénetim Kurulu tarafindan alinan 19 Kasim 2018 tarihli karar uyarinca, Sirket’in
800.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, her biri 1,00 TL nominal degerde 552.000.000
adet paya boliinmiis 552.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakit (bedelli) olarak
karsilanmak suretiyle 40.000.000 TL (%7,24 oraninda) artirilarak 592.000.000 TL’ye cikarilmasina
karar verilmis ve sermaye artirimina iligkin ihrag belgesi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13 Aralik 2018
tarih ve 63/1446 sayili Karari ile onaylanmistir. 40.000.000 TL’lik tutar Demiréren Medya’dan
nakden tahsil edilmek suretiyle 21 Aralik 2018 tarihinde sermaye artirim islemi tamamlanmis olup,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 15 Ocak 2019 tarihinde islem tescil edilmistir.

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Demirdren Ailesi’dir.
Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibariyla ¢aligan personel sayis1 1.240’tir. (31 Aralik 2019: 1.053).
Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Y1l Mahallesi, 2264 Sokak No:1
34204 Bagcilar/Istanbul Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de
islem gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kayitlarma gore; 31 Mart 2020 tarihi itibaniyla Hiirriyet’in - sermayesinin = %16,37’sini
(31 Aralik 2019: %16,54) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi
itibariyla bu oran %16,37dir (Dipnot 13).



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhklar
Sirket’in baglh ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve cografi boliimleri asagida
belirtilmistir:
Tescil edildigi

Bagh Ortakhiklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu

1 Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri
Danigmanlik ve Yaymcilik A.S. (“Yenibirig”) Tiirkiye Tirkiye Internet yayimcilig:
2 Hirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung™) Almanya Avrupa Gazete basim
3 Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
4 Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
5 Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Sporarena") Tiirkiye Turkiye Internet yayimeilig1
6 Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
7  OOO Pronto Samara Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimciligi
8 ID Impress Media LLC Rusya Rusya ve DA Yayimeilik
9 00O Rukom Rusya Rusya ve DA Internet yayimeiligi
10 OOO Pronto Media Holding Ltd. Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimeiligi
11 OOO Rektcentr Rusya Rusyave DA Gazete ve internet yayimciligt
12 Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
13 OOO SP Belpronto Beyaz Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimcilig
14  Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirim
Tescil edildigi

Is Ortakhiklar: iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
TOV E-Prostir Ukrayna Avrupa Internet yayimcilig
SP Pronto Kiev Ukrayna Avrupa Gazete ve internet yayimcilig
Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri tlkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel

boliimleri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi
istirakler iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Demirdren Media International GmbH. (“Demirdren Media”) Almanya Avrupa Gazete yayimciligt
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660
sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
geligtirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Isletmeler, TMS 34 standardina uygun olarak ara dénem finansal tablolarini tam set veya 6zet olarak
hazirlamakta serbesttirler. Sirket bu c¢er¢evede, ara donemlerde Ozet konsolide finansal tablo
hazirlamayi tercih etmistir. Bu ara donem 0zet finansal tablolar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, arsalar, binalar, yatirim amagli gayrimenkuller ve tiirev enstriimanlar
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari
(a) Bagh Ortakliklar

Grup’un mevcut bagl ortakhklarinin sermaye payindaki degisikler

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari asagida
gosterilmistir:

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhiklar’’nin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019
1  Yenibiris 100,00 100,00 100,00 100,00
2 Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
3 Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
4 TME® 97,29 97,29 97,29 97,29
5 SporArena 100,00 100,00 100,00 100,00
6  ID Impress Media LLC 91,00 91,00 88,53 88,53
7  Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 97,29 97,29
8 0OOO Pronto Samara 100,00 100,00 97,29 97,29
9 00O Rukom @ 100,00 100,00 97,29 97,29
10  OOO Pronto Media Holding Ltd 100,00 100,00 97,29 97,29
11  OOO SP Belpronto 60,00 60,00 58,37 58,37
12 00O Rektcentr @ 100,00 100,00 97,29 97,29
13 Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 97,29 97,29
14 Publishing International Holding BV 100,00 100,00 97,29 97,29

(O {lgili bagl ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsast kotundan gtkmustir.
@ ilgili bagli ortaklik 25 Haziran 2019 tarihi itibariyle tasfiye halindedir.
®Tlgili bagh ortaklik 6 Agustos 2019 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem
konsolide finansal tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden smiflandirilir.

2.1.4 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup muhasebe politikalarini tutarli bir sekilde bu ara donem 6zet finansal tablolarda sunulan tim
donemlere uygulamustir.

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

31 Mart 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alman muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performanst iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Isletmenin tanimlanmas: (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yaymmlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimei olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlart tamamlamas1 konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin &nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimeci uygulama
rehberi eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarimi siirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gésterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak
tizere TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastiric
uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- Islemlerin ger¢eklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- [leriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39’da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

Onemliligin Tantmi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarmm Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmustir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimim standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarin1 agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi onemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine,
biiyiikliigline veya her ikisine bagli olacagim aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basima veya bagka
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile
yiikiimliidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamusgtir

b. Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket / Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket / Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve
yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya
Katkilar — Degisiklik
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarma bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardy

KGK Subat 2019’da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile Olglimiini hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarndaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin Slgiim ve sunumu igin &zel
yonlendirme igermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat’t uygulayan isletmeler i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimast

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak {izere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade smniflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine iliskin 6zet konsolide finansal tablolar,
TFRS’nin ara donem finansal tablolarin hazirlanmasimna yonelik TMS 34 “Ara Donem Finansal
Raporlama” standardina uygun olarak hazirlanmistir.

31 Mart 2020 tarihinde sona eren doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan
muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.
Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DiPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligim kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

. Islem fiyatmin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup agagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. So6zlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6z itibartyla ticari niteliktedir,

. Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yikiimliliigi olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) biiyiik 6l¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliligii teskil etmesi ile
b) Standardin ilgili paragraflar1 uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin

miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigliniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6lgmede ayn1 yontemin kullanilmast.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasma miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiliigli oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden once kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir taraf¢ca temin
edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigl igin hasilati
finansal tablolara yansitmaz.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup’un edim yiikiimliiliikleri agagida agiklanmigtir:

Edim yiikiimliiliikleri Icerik

Grup’un reklam gelirleri, genel olarak yazili medya ve dijital
medyada yaymlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olugmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan
fayday1 es zamanl alip, tiiketmesi, Grup’un hizmetin kontroliini
Reklam Gelirleri zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
yiikiimliiliigii yerine getirildik¢e (reklam yayinlandik¢a) zamanla
ve c¢iktt yoOntemine gore muhasebelestirilir. Reklamlarin
yayimnlanmayan kismi ise sozlesme yiikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir.

Fason baski gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi
kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki sirketlere
verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda olusan gelirler gazete dagitilmak {izere teslim
edildiginde “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Fason Baski Gelirleri

Tiraj gelirleri dagitim sirketi ve toplu satiglar ile gazete
Gazete Satis (Tiraj) Gelirleri | satisindan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Bu  hizmet
kapsaminda olusan gelirler gazetelerin sevk edildigi tarihte,
“zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Grup, miisterilerinin dijital pazarlama stratejilerine uygun olarak anlagmali oldugu firmalar1 bir araya
getirdigi “Yakala.co” sozlesmelerinde sagladigi bazi iiriin ve hizmetlerde vekil durumundadir. Grup,
vekil olduguna kanaat getirdigi bu sézlesmeler i¢in edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde, hak etmeyi
bekledigi bedel veya komisyon tutarinda hasilati finansal tablolara alir. Grup’un bedel veya komisyonu,
portallara temin edilen mal veya hizmetler karsilig1 tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeldir.
Yalniz E-ticaret alaninda faaliyet gosteren “Yakala.co” sitesinde satis1 yapilan sinema biletlerinde Grup,
biletler ile ilgili olarak stok riskine sahip oldugu ve bu hizmete iligkin fiyat belirleme yoniinde takdir
hakki oldugu igin asil durumundadir. Bilet satisindan elde edilen gelir bir komisyon geliri olmayip,
finansal tablolarda briit olarak muhasebelestirir.

Grup, islem fiyatin1 tespit etmek icin sozlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un tliglincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan sézlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
icerebilir. Grup sozlesmelerinde ciro bazli indirimler, iadeler, puanlar sebebi ile degisken tutarlar
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsihiginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarimin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiinda finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacagmin kuvvetle muhtemel olmasi gerekir. Degisken
bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiinda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda
onemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Grup soz
konusu hasilat iptalinin hem ger¢eklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinii géz 6niinde bulundurur.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup’un, medya ajanslarina geriye doniik hizmet alimlart ile iliskilendirerek saglamis oldugu ciro bazl
primler degisken bedellerdir. Grup’un tahmin yoluyla belirledigi ciro bazli indirim tutarlar1 finansal
durum tablosunda “s6zlesme yiikiimliiliigli” olarak muhasebelestirilir.

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Miisterilerin nakit harici bedel 6deme taahhiidiiniin yer aldig1 s6zlesmeler ile ilgili islem
fiyatin1 belirlemek icin Grup, gayri nakdi bedeli (ya da gayri nakdi iicret taahhiidiinii) gercege uygun
deger tlizerinden Olger. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun degerinin giivenilir bir sekilde
belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle
verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.

Grup, takas reklam satiglarma iligkin gelirlerini tahakkuk esasina gore kaydeder. Grup’un yaymlanmayan
reklama denk diisen geliri finansal durum tablosunda “s6zlesme yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme se¢enegi sunmussa bu segenek
miisteriye s6zlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiligiine yol acar. Secenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak oder ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu segenek sona erdiginde finansal tablolara alir.
Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iligkin miistakil satig fiyati dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu segenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a) miisterinin secenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b) secenegin kullanilma olasilig1.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikiimliliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sozlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme sz konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayisiyla edim yilikiimliiliiglini yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliiglinii finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat finansal tablolara alinir).

Grup’un bayi ve son saticilarina uygulamakta oldugu bayi sadakat projesi ile ilgili ddiiller, miisteriye
sOzlesmeyi taraf sifatryla imzalamadikg¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi igin, bu odiiller ile
ilgili miisterinin kazandig1 tutarlar finansal tablolarda s6zlesme yiikiimliiliigii olarak muhasebelestirilir.
Bayi Sadakat Projesi kapsaminda kazamilan bu odiiller kullanildik¢a da sozlesme yiikiimliiliigiinden
diisiilerek, hasilat olarak finansal tablolara alinir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. lade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatma dahil olmayan tutarlardan) dlciiliir. fade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayistyla sozlesme yiikiimliiliigii) sartlardaki degisimler gbz oniinde bulundurularak her raporlama
donemi sonunda giincellenir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.2.1 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup, iade hakk: bulunan iiriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek igin agagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(@ isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen tiriinler karsilig1 hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) bir iade ylkiimliligii ve

(©) isletmenin iade yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesi iizerine {rlinlerini miisteriden geri alma
hakki karsilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

fade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak iiriiniin 6nceki defter degerinden varsa bu iiriinlerin geri alinmast
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diisiisler dahil) diistildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak ol¢iilmelidir. Grup iade
yiikiimliiligii 6l¢limiini, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) finansal
tablolara alir.

Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyatt o mal veya hizmetin mistakil satig fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, iglem fiyatim her bir edim
yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimimn amacina ulagsmak
tizere Grup, islem fiyatin1 sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. Islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda
dagitmak iizere Grup, sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satis
fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri sozlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagli olarak, isletme, sozlesmeyi bir sozlesme varli§i veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak
finansal durum tablosunda gosterir. Isletme bedele iliskin kosulsuz haklarim1 bir alacak olarak ayri
sekilde gosterir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden Once, soz konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas almmak kaydiyla) bir sozlesme
yiikiimliiligii olarak gosterir. Sozlesme yiikiimliiligii, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandig1) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliiligiidiir.

Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden once mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
tizere bir sozlesme varlig1 olarak gosterir. Sozlesme varligl, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler
karsiliginda isletmenin bedeli alma hakkidir.

Grup finansal durum tablosunda aktiflestirdigi s6zlesmeye dayali varlik ve yiikiimliiliiklerini bilangoda

~ 9

netlemeden “sozlesme varlig1” ve “sozlesme yiikiimliiliigii” hesaplar altinda muhasebelestirmektedir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)
2.2.2 Finansal varhklar

Siniflandirma ve dlcim

Grup, finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklariin simiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun
ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara
iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirilmigtir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari, 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikligi hesaplamalarinda
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamas1 Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak bir se¢im yapar ve bu se¢imi daha sonra
degistiremez.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmas1 durumunda ise yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilmektedir.
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1 OCAK - 31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.2.2 Finansal varhklar (Devami)

ii)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” ve “tlirev araglar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlarma siniflandirilir.

2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri” netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz
yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin netlenen émrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugilinkii degerine
indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “birlesik faiz esasma gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve
bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmig faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi1 durumunda, maliyet
degerleri {izerinden gdsterilmistir (Dipnot 5).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklagim” 1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardr “basitlestirilmis yaklasim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gecerli sebepler ile deger diigiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden Once yiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” Standardi’nda yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araglarin, beklenen dmiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlariin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmisg bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarmin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarimin Olglimiinde bir “karsilik matrisi”
kullanmaktadir. Karsilik matrisinde ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagh olarak
belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gbzden
gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Siipheli alacak tutarmna karsilik ayrilmasmi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak- 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DA © Avrupa Toplam
Hasilat 65.061.538 2.032.402 15.770.387 82.864.327
Satiglarin maliyeti (-) (56.817.467) (1.535.063)  (13.210.846) (71.563.376)
Briit kar (zarar) 8.244.071 497.339 2.559.541 11.300.951
Pazarlama giderleri (-) (14.025.522) (21.640) - (14.047.162)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (971.758) - - (971.758)
Net béliim sonucu (6.753.209) 475.699 2.559.541 (3.717.969)
Genel yonetim giderleri (-) (18.962.356)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25.058.371
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.778.814)
Finansman giderleri (-) (5.084.786)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.598.777
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (194.171)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar (zarar) (9.080.948)
Donem vergi geliri (gideri) (78.434)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 1.804.375
Siirdiiriilen faaliyetler
donem kari (7.355.007)
b) 1 Ocak- 31 Mart 2019 ara hesap donemine ait b6liim analizi:
Rusya ve
Tiirkiye DA © Avrupa Toplam
Hasilat 76.049.415 1.968.969 16.398.684 94.417.068
Satiglarin maliyeti (-) (64.586.893)  (1.405.537)  (13.145.584) (79.138.014)
Briit kar (zarar) 11.462.522 563.432 3.253.100 15.279.054
Pazarlama giderleri (-) (16.195.674) (19.727) - (16.215.401)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (-) (1.020.398) - - (1.020.398)
Net béliim sonucu (5.753.550) 543.705 3.253.100 (1.956.745)
Genel yonetim giderleri (-) (19.946.877)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14.159.826
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (6.031.490)
Finansman giderleri (-) (7.432.330)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 11.176.029
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (152.932)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi kar (zarar)

(10.184.519)

Donem vergi geliri (gideri) (136.989)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 1.233.458
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (9.088.050)

™ Rusya ve DA béliimiinde durdurulan faaliyetler ve satis amagh duran varlklara siniflandirilan bagh
ortakliklara iliskin faaliyetler ile ilgili bilgiler Dipnot 19’de agiklanmustir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) Boliim varhklar

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Tiirkiye 805.040.233 809.697.757
Rusya ve DA 4.122.817 6.760.387
Avrupa 76.102.874 74.733.956
885.265.924 891.192.100
Boliimle iliskilendirilemeyen varliklar 2.071.504 3.022.291
Ozkaynak yonte-rmyle degerlenen 1.669.322 7.693.604
yatirimlar (Dipnot 6)
Konsolide finansal tablolara gore
toplam varhklar 889.006.750 896.907.995
d) Boliim yiikiimliiliikleri
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Tiirkiye 101.803.359 94.563.814
Rusya ve DA 4.852.669 7.287.387
Avrupa 11.731.241 20.191.018
118.387.269 122.042.219
Boliimle iliskilendirilemeyen yiikiimliiliikler 127.718.318 120.285.477
Konsolide finansal tablolara gore
toplam yiikiimliiliikler 246.105.587 242.327.696

e) Durdurulan faaliyetlere iliskin bilgiler:

Rusya ve DA bédlgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmast

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu TME’nin dolayli bagli ortakligi Rusya'da mukim Pronto
Media Holding Yonetim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karan ile; faaliyet gosterilen pazarlardaki
rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi nedenleriyle,
bilinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu
karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar “Durdurulan
Faaliyetler” olarak siniflanmigtir. Durdurulan faaliyetler nedeniyle hesaplanan “deger diisiikligi”
karsiliklarimi Kar veya Zarar tablosunda “Durdurulan Faaliyetler” altinda muhasebelestirmistir.
Durdurulan faaliyetlere iligkin bilgiler Dipnot 19°de agiklanmustir.

DIPNOT 4 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla finansal borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢clanmalar: 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 6.000.889 6.296.218
Toplam 6.000.889 6.296.218
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 12.624.471 11.713.065
Toplam 18.920.689 18.009.283
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri 11.634.432 11.998.580
Toplam 11.634.432 11.998.580
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Banka Kkredileri:

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Orani (%) Orijinal para

TL

31 Mart 2020 31 Aralik 2019 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Uzun vadeli banka Kredilerinin kisa vadeli kisimlari

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

-TL 28,00 28,00 12.624.471 11.713.065 12.624.471 11.713.065
Ara toplam 12.624.471 11.713.065
Toplam kisa vadeli banka Kkredileri 12.624.471 11.713.065
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31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4- KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Banka Kkredileri (Devami):

Banka kredilerinin geri 6deme planlar1 asagida belirtilmistir:

Doénem 31 Mart 2020 31 Arahik 2019
6 ay ve daha kisa 8.713.360 7.801.954
6- 12 ay arasi 3911.111 3911.111
Toplam 12.624.471 11.713.065

Grup’un banka kredilerinin defter degerleri ve gergcege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin
onemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak degerlendirilmistir.

Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibartyla degisken faizle kullandig1r banka kredisi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

DIPNOT 5- TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman gelirlerinden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:
31 Mart 2020 31 Aralk 2019

Ticari alacaklar 139.501.398 148.387.934
Alacak senetleri ve gekler 1.451.980 2.016.613
Kredi kart1 alacaklar 645.930 2.040.057
Gelir tahakkuklari 615.043 393.601
Vadeli satiglardan kaynaklanan. . (616.160) (705.324)
kazanilmamis finansman gelirleri
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (75.594.319) (76.092.473)
Toplam 66.003.872 76.040.408

Grup’un Doruk Faktoring ile imzaladig1 kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satiglarindan kaynaklanan 54.110.825 TL (31 Aralik 2019: 60.358.393 TL) tutarindaki ticari alacagi
Doruk Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, s6z konusu alacaklar ile ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tagsimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarin bir kismu ile ilgilidir. S6z konusu satislarin agirlikli ortalama vadesi 115 giindiir (31 Aralik
2019: 113 giin). Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip edilen alacaklar1 i¢in “vadeli satiglardan
kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” tutar1 642.648 TL olup (31 Aralik 2019: 413.488 TL),
tiim alacaklar i¢in uygulanan faiz orani yillik ortalama bilesik %10,85°tir (31 Aralik 2019: %10,85).
Bu yontemle kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak
adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak
belirlenmistir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un Doruk Faktoring tarafindan takip
edilmeyen alacaklarinin ortalama vadesi 3 aymn altindadir.
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DIPNOT 5- TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Siipheli alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak (76.092.473) (72.137.632)

Doénem iginde ayrilan karsiliklar (721.905) (1.764.039)

Donem igindeki tahsilatlar ve iptal edilen 253.763 642.148
kargiliklar

Yabanci para ¢evrim farklari 966.296 (813.557)

31 Mart (75.594.319) (74.073.080)

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar:
31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ticari borglar agagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli ticari borglar ve borg senetleri 37.834.228 36.637.721

Gider tahakkuklari 1.907.979 577.809

Vadeli ahmlardap kaynaklanan. . (364.933) (319.781)
gerceklesmemis finansman giderleri

Toplam 39.377.274 36.895.749

Grup’un 31 Mart 2020 tarihi itibariyla, ticari bor¢larinin agirlikli ortalama vadesi 35 giindiir
(31 Aralik 2019: 43 giin). 31 Mart 2020 tarihi itibariyla, “vadeli alimlardan kaynaklanan
gergeklesmemis finansman gideri” tutar1 364.933 TL (31 Aralik 2019: 319.781 TL) ve uygulanan faiz
oran1 yillik ortalama bilesik %10,85°tir (31 Aralik 2019: %10,85). Bu yontemle kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

DIiPNOT 6- OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Mart 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda
TFRS 11 uyarinca 6zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirak ve is ortakligina ait
donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklarin Hiirriyet’e
isabet eden boliimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Hiirriyet ve Bagh Ortakhklarn  Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar

tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve

Istirakler dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Demirdren Media 42,42 42,42
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6- OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

31 Mart 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 6zkaynak yoOntemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal
tablolarinda Grup payma diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - Toplam Toplam Net Net donem
31 Mart 2020 varhklar  yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Demiréren Media 8.244.278 6.574.957 1.669.321 3.566.587 (971.758)
8.244.278 6.574.957 1.669.321 3.566.587 (971.758)

1 Ocak- Toplam Toplam Net Net donem
31 Mart 2019 varhklar yiikiimliiliikler varhklar Net satis zararl
Demiréren Media 9.344.882 5.707.052 3.637.830 3.346.298 (1.020.398)
9.344.882 5.707.052 3.637.830 3.346.298 (1.020.398)

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki
gibidir:

Pay (%) 31 Mart 2020 Pay (%) 31 Arahk 2019
Demiroren Media 42,42 1.669.321 42,42 2.693.603

1.669.321 2.693.603

DIPNOT 7- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Mart 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkuller ile ilgili gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2020 101.907.339 31.456.672 133.364.011
flaveler - 1.180.991 1.180.991
Cikislar - (1.430.990) (1.430.990)
Gercege uygun deger diizeltmesi - (54.362) (54.362)
31 Mart 2020 101.907.339 31.152.311 133.059.650

Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2019 140.102.067 57.363.574 197.465.641
[laveler - 1.182.227 1.182.227
Cikiglar - (3.550.000) (3.550.000)
31 Mart 2019 140.102.067 54.995.801 195.097.868




HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup’un Ana Ortaklig1 tarafindan 31 Mart 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal durum tablosunda net defter degeri, 83.175.117 TL olan arsa ve bina niteligindeki
yatirim amagh gayrimenkullerin iizerine ipotek tesis edilmistir (31 Aralik 2019: 83.175.117 TL).

Grup’un 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap doneminde yatirim amagli gayrimenkullerden

elde ettigi kira geliri tutar1 991.047 TL’dir (31 Mart 2019:

1.306.966 TL) (Dipnot 15).

Doénem iginde yatirirm amacgl gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 9.982 TL’dir

(31 Mart 2019: 72.309 TL).

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler
ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Arsa
Bina

Arsa
Bina

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Mart 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
101.907.339 - 101.907.339 -
31.152.312 - 31.152.312 -
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
101.907.339 - 101.907.339 -
31.456.672 - 31.456.672 -
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8- MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2020 farklan ilaveler Cikisglar 31 Mart 2020
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 306.663.608 1.491.286 1.000.000 - 309.154.894
Binalar 97.134.507 2.087.010 11.950 - 99.233.467
Makine ve techizatlar 650.167.426 13.147.061 85.455 (3.342) 663.396.600
Motorlu araglar 920.142 - - - 920.142
Mobilya ve demirbaglar 45.962.891 251.223 85.838 (105.789) 46.194.163
Ozel maliyetler 14.656.736 - 35.529 - 14.692.265
Faaliyet kiralamasina konu varliklar 22.354.541 - - - 22.354.541
Diger duran varliklar 4.605.362 366.114 - - 4.971.476
1.142.465.213 17.342.694 1.218.772 (109.131) 1.160.917.548
Birikmis amortisman
Makine ve techizatlar (634.516.043) (10.972.027) (1.399.604) 3.342 (646.884.332)
Motorlu araglar (729.768) - (37.151) - (766.919)
Mobilya ve demirbaglar (42.593.624) (143.923) (352.875) 73.633 (43.016.789)
Ozel maliyetler (11.372.416) - (290.463) - (11.662.879)
Faaliyet kiralamasina konu varliklar (4.965.601) - (1.241.400) - (6.207.001)
Diger duran varliklar (3.385.854) (294.799) (101.471) - (3.782.124)
(697.563.306) (11.410.749) (3.422.964) 76.975 (712.320.044)
Net kayith degeri 444.901.907 448.597.504

31 Mart 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde 231.824.883 TL tutarinda ipotek vardir. (31 Aralik 2019: 231.824.883 TL).

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait amortisman giderinin 1.835.656 TL’si (31 Mart 2019: 3.544.636 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 14), 1.587.308 TL’si
(31 Mart 2019: 4.078.586 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetlerde siniflanan maddi duran varlik amortismani

bulunmamaktadir (31 Mart 2019: Bulunmamaktadir).
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31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8- MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim
1 Ocak 2019 farklan ilaveler Cikislar 31 Mart 2019
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 176.847.456 768.366 - - 177.615.822
Binalar 60.695.465 1.075.306 17.142 - 61.787.913
Makine ve techizatlar 634.317.471 6.748.893 454.997 (47.419) 641.473.942
Motorlu araglar 920.142 - - - 920.142
Mobilya ve demirbaglar 44.758.396 317.733 335.819 (136.090) 45.275.858
Ozel maliyetler 14.525.123 - 24.308 - 14.549.431
Faaliyet kiralamasina konu varliklar - - 18.202.666 18.202.666
Diger duran varliklar 4.096.588 199.253 43.868 - 4.339.709
Yapilmakta olan yatirimlar 3.866.795 1.831 663.029 - 4.531.655
940.027.436 9.111.382 19.741.829 (183.509) 968.697.138
Birikmis amortisman
Binalar - 1.876 - - 1.876
Makine ve techizatlar (612.063.654) (6.621.201) (1.878.839) 47.420 (620.516.274)
Motorlu araglar (581.161) - (37.152) - (618.313)
Mobilya ve demirbaglar (40.886.193) (287.768) (446.635) 124.155 (41.496.441)
Ozel maliyetler (10.223.189) - (283.812) - (10.507.001)
Faaliyet kiralamasina konu varliklar - - (4.879.774) - (4.879.774)
Diger duran varliklar (2.696.676) (133.690) (97.010) - (2.927.376)
(666.450.873) (7.040.783) (7.623.222) 171.575 (680.943.303)
Net kayith degeri 273.576.563 287.753.835
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para ¢evrim 31 Mart
1 Ocak 2020 farklar ilaveler Cikislar 2020
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 50.763.756 2.675.877 - (228.435) 53.211.198
Miisteri listesi 359.578.435 26.537.602 - - 386.116.037
Bilgisayar programlari ve haklar 100.835.490 6.819.376 760.720 - 108.415.586
Internet alan adlart 7.467.610 - - - 7.467.610
Diger maddi olmayan varliklar 16.578.413 - - (9.500) 16.568.913
535.223.704 36.032.855 760.720 (237.935) 571.779.344

Birikmis itfa pay1
Ticari marka ve lisanslar (48.097.278) (2.432.071) (108.752) 35.534 (50.602.566)
Miisteri listesi (359.578.435) (26.537.602) - - (386.116.037)
Bilgisayar programlari ve haklar (97.649.739) (6.821.546) (319.671) 9.500 (104.781.456)
Internet alan adlar (7.467.610) - - - (7.467.610)
Diger maddi olmayan varliklar (9.343.657) - (235.569) - (9.579.226)
(522.136.719) (35.791.219) (663.991) 45.034 (558.546.895)
13.086.985 13.232.449

Net kayith deger

31 Mart 2020 tarihinde sona eren doneme ait 336.083 TL tutarindaki itfa giderleri satilan malin maliyetine (Dipnot 14) (31 Mart 2019: 400.416 TL) ve 307.908 TL pazarlama
ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (31 Mart 2019: 293.986 TL). 31 Mart 2019 tarihi itibartyla durdurulan faaliyetlerde siniflanan maddi duran varlik amortismani

bulunmamaktadir (31 Mart 2019: Bulunmamaktadir).
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31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Mart 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim 31 Mart
1 Ocak 2019 farklan ilaveler Cikislar 2019
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 50.830.995 (1.538.803) - - 49.292.192
Miisteri listesi 361.869.275 (16.576.513) - - 345.292.762
Bilgisayar programlar1 ve haklar 101.451.788 (4.368.819) 30.001 - 97.112.970
Internet alan adlar1 7.467.610 - - - 7.467.610
Diger maddi olmayan varliklar 12.709.838 - - - 12.709.838
534.329.506 (22.484.135) 30.001 - 511.875.372

Birikmis itfa payr
Ticari marka ve lisanslar (48.217.652) 1.528.176 (15.229) - (46.704.705)
Miisteri listesi (361.869.275) 16.576.513 - - (345.292.762)
Bilgisayar programlari ve haklar (96.978.495) 4.538.535 (150.128) - (92.590.088)
Internet alan adlar1 (7.467.610) - - - (7.467.610)
Diger maddi olmayan varliklar (7.842.365) - (695.792) - (8.538.157)
(522.375.397) 22.643.224 (861.149) - (500.593.322)
Net kayith deger 11.954.109 11.282.050
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar1 asagidaki gibidir:
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar:

Kullanilmanusg izin haklar: karsiligi

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Kullanilmamis izin haklar1 karsiligi 18.952.586 17.148.260

Toplam 18.952.586 17.148.260

Izin haklar1 karsithginm, 31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerindeki
hareketleri agsagidaki gibidir:

Kullanilmamus izin karsihig:

2020 2019
1 Ocak 17.148.260 14.164.860
Donem i¢indeki ilaveler 2.300.633 47.138
Karsiliklara iligkin 6demeler (625.192) (923.891)
Yabanci para ¢evrim farki 128.885 28.924
31 Mart 18.952.586 13.317.031

Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar:

Dava ve tazminat karsiliklar

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Dava ve tazminat karsiliklar 14.307.193 9.092.050

Toplam 14.307.193 9.092.050

Grup aleyhine acilan dava tutar1 17.148.696 TL’dir (31 Aralik 2019: 12.270.306 TL). Grup,
gecmisteki islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yilikiimliiliigiiniin bulunmasi ve
bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda karsiliklar olusturur. Grup yonetimi, bu analizler sonucunda 31 Mart 2020 tarihi itibariyla
dava ve tazminatlar i¢in 14.307.193 TL (31 Aralik 2019: 9.092.050 TL) tutarinda karsilik ayirmistir
ancak dava karsiliklarinin 6deme zamaninin belirlenmesinin miimkiin olmadig: diisiincesindedir.

Grup aleyhine acilmis olan 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla devam eden davalar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Hukuki davalar 7.327.486 8.037.837
Is davalari 9.816.209 4.162.469
Ticari davalar 5.000 70.000
Toplam 17.148.696 12.270.306
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31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar (Devami):
Dava ve tazminat karsiliklar: (Devami)

Dava ve tazminatlar i¢in ayrilan karsiliklarin, 31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap
donemlerindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 9.092.050 6.549.847
Doénem igindeki ilaveler 6.353.373 2.303.648
Kargilik ve tazminatlara iliskin 6demeler (19.311) (544.508)
Iptal edilen karsiliklar (1.067.527) (969.264)
Yabanci para ¢evrim farki (51.392) 36.355
31 Mart 14.307.193 7.376.078

DIiPNOT 11- TAAHHUTLER
Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, asagidaki tabloda da yer aldigi iizere iiciincii kisiler lehine vermis oldugu TRi’ler
bulunmamaktadir.

Grup’un ana hissedarina ait olan paylar 16 Mayis 2018 tarihinde Demiréren Medya tarafindan satin
almmistir. Satin alim sirasinda Demirdren Medya ile kredi veren kuruluslar arasinda yapilan
anlagmalara istinaden kredi veren kuruluslar tarafindan Grup’un varliklarina ipotek ve rehin koyma
hakki bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyla kredi veren kurulus tarafindan konulan herhangi bir ipotek
veya rehin bulunmamaktadir.

Yonetimin Onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Takas (“Barter”) anlasmalar:

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalari yapmistir. Bu
anlagmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini
kapsamaktadir. 31 Mart 2020 tarihi itibartyla, Grup’un bu anlasmalar c¢ercevesinde heniiz
kullanilmamig 6.115.058 TL (31 Aralik 2019: 6.088.118 TL) tutarinda reklam taahhiidii
bulunmaktadir. Grup’un barter islemleri ile ilgili kars: tarafa faturalayip finansal durum tablosuna
alacak kaydettigi ancak 31 Mart 2020 tarihi itibartyla karsiliginda heniiz mal veya hizmet almadig:
1.021.244 TL alacag1 bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 1.829.584 TL).
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DIiPNOT 11- TAAHHUTLER (Devami)

Grup’un 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Dovizli TL Dovizli TL
Tutar Karsihig Tutar Karsihg

A. Kendi tiize;l kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

-Teminatlar
TL 2.544.204 2.544.204 2.544.204 2.544.204
-Teminat Senedi
TL 203.937 203.937 203.937 203.937
Avro 25.000 180.375 25.000 166.265

-Ipotekler
ABD Dolari 2.500.000  16.290.000 2.500.000 14.850.500

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
-Kefaletler
TL 357.505 357.505 357.505 357.505
ABD Dolarn 2.500.000  16.290.000 2.500.000 14.850.500

Avro - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - - - -
amactyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar1 - - - -

Toplam 35.866.021 32.972.911
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DIPNOT 12- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsilig1 53.260.897 52.358.307

Toplam 53.260.897 52.358.307

Grup’un operasyonlarini yiiriittiigii lilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere c¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yili igin bir aylik maas iizerinden 6.730,15 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir.
Grup’un kidem tazminatt karsiliginin hesaplanmasinda 31 Mart 2020 tarihinden itibaren gegerli olan
6.730,15 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan
6.730,15 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Caliganlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene igin 30 giinliik giydirilmis iicret tutart ile sirlandirilmistir. Kidem tazminati
yiikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligimi tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ongérmektedir. Buna gore
toplam yilikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmastir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Mart 2020 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oran1 %11,70 M (31 Aralik 2019: %11,70), enflasyon orami %7,90 @
(31 Aralik 2019: %7,90) ve maas artis oran1 %7,90 (31 Aralik 2019: %7,90) olarak dikkate alinmistir.

) Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 10 yil vadeli Devlet Tahvili’nin

bilesik faiz oran1 %11,70 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2019 yili
enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmistir.
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DIiPNOT 12- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar (Devam):

Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

Kidem tazminat1 karsiliginin, 31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri
icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 52.358.307 45.317.176

Cari donem hizmet maliyeti 292.902 989.584

Cari donem faiz maliyeti 1.799.084 1.799.084
Donem igindeki 6demeler

1.189.396 2.484.378
ve iptal edilen kargiliklar ( ) ( )
31 Mart 53.260.897 45.621.466

DIPNOT 13- OZKAYNAKLAR

Sirket, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili paylar1 temsil
edilen c¢ikarilmig sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir. Sirket’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket’in 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, kayith ve ¢ikarilmig sermayesi asagida
gosterilmistir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Kayith sermaye tavani 800.000.000 800.000.000
Cikarilmig sermaye 592.000.000 592.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, mevcut pay sahiplerine bedelsiz pay senedi ihrag ettigi takdirde kayith
sermayesindeki sinir1 agabilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 16 May1s 2018 tarihinde tamami nama yazili ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydedilmis bulunan 552.000.000 adet payda sahip oldugu ve Hiirriyet’in
cikarilmis sermayesinin  %77,67’sm1  temsil eden paylarin tamamint Demiréren Medya’ya
devretmistir. 6 Haziran 2018 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile pay devri tamamlanmustir.
Bu islem sonucunda Sirket’in ana ortagi Demiréren Medya olmustur. Sirket’in nihai ortak pay
sahipleri Demiroren Ailesi’dir.
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DIPNOT 13- OZKAYNAKLAR (Devami)

Pay sahibi 31 Mart 2020  Pay (%) 31 Aralik 2019 Pay (%)
Demiréren Medya 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18
Diger ortaklar

(BIAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.267.212 20,82
Cikarilmis sermaye 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 77.198.813 77.198.813

Toplam 669.198.813 100,00 669.198.813 100,00

SPK’nim 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayili Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarma gore; 31 Mart 2020 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin
%16,37’sini (31 Aralik 2019: %16,54) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 1). Rapor tarihi itibartyla bu oran %16,37 dir.

Sermaye diizeltme farklar1 ¢ikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/Giderler

Sirket’in maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar1 ve tanimlanmis fayda planlar1 yeniden Slgiim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Maddi duran varlik yeniden degerleme 294.701.211 294.701.211
artislar1 (azalislar)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
Ol¢ciim kazanglari (kayiplari) (23.594.600) (23.594.600)
Toplam 271.106.611 271.106.611

Buna gore Grup, 31 Mart 2020 hesap doneminde olusan 294.701.211 TL tutarindaki gercege uygun
deger artigin1 31 Mart 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortakliga ait
O0zkaynaklarda vergi etkisinden arindirarak deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir.
1 Ocak — 31 Mart 2020 ara hesap doneminde s6z konusu maddi duran varliklarla ilgili degerleme
raporu alinmamasgtir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden
degerleme Olciim farki olarak bilangoda Ozkaynaklar altinda gosterilen o6lgiim kayiplar
23.594.600 TL’dir (31 Aralik 2019: 23.594.600 TL).
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DIiPNOT 13- OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Yabanci para ¢evrim farklar 82.023.381 64.537.704
Toplam 82.023.381 64.537.704

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sodzlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar ic¢in (6rnegin; vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kari istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimima konu edilmeyip
0zel fona aktarimla) Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usiil Kanunu kapsaminda tutulan solo
yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde (enflasyon farklari hari¢) siniflandirilmasi gerekmektedir.

TMS uyarinca 31 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket’in 117.176.268 TL (31 Aralik 2019:
117.176.268 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler, gayrimenkul
satis karlar1 ve istirak satig karindan olugsmaktadir.

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Gayrimenkul satig kar1 (V 56.728.014 56.728.014
Genel kanuni yedekler 59.265.973 59.265.973
Istirak satis kar1 683.990 683.990
Ar-Ge tesgvik hibe destegi 498.291 498.291
Toplam 117.176.268 117.176.268

M Grup yénetimi tarafindan, 2014 yili i¢inde Izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satislari, 2016
yilinda Ankara Cinnah gayrimenkul satigi, 2017 Yilinda Mugla Milas, Bagcilar Arsa Satisi ve Trabzon Depo
alan1 satiglart neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 86.647.154 TL tutarindaki gayrimenkul satis
karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kismi olan 56.728.014 TL
kismmin Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak,
1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016, 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017, 1 Ocak 2018 - 31
Aralik 2018 ve 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemlerinde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte
Ozel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.
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DIiPNOT 13- OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar pay1 dagitim

Grup, TTK; SPK, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimmi engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢cmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar payi olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

DIPNOT 14- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hasilat detayi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2020 31 Mart 2019

Reklam gelirleri 34.910.408 44.290.333
Tiraj ve baski gelirleri 41.184.653 43.371.310
Diger 6.769.266 6.755.425
Satis gelirleri 82.864.327 94.417.068
Satiglarin maliyeti (-) (71.563.376) (79.138.014)
Briit kar (zarar) 11.300.951 15.279.054
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DIiPNOT 14- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Hasilat (Devamzi)
Basili Yayin Dijital Yayin Basili Yayin Dijital Yayin
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2020 31 Mart 2019 31 Mart 2019
Yurtici 52.391.985 12.669.554 62.394.738 13.654.678
Yurt dist 15.770.386 2.032.402 16.398.683 1.968.969
Toplam hasilat 68.162.371 14.701.956 78.793.421 15.623.647
Edim Yiikiimliiliikleri
Tiraj gelirleri 32.072.956 - 34.132.229 -
Fason baski gelirleri 9.111.697 - 9.239.082 -
Reklam gelirleri 22.240.854 12.669.554 30.635.656 13.654.678
Diger gelirleri 4.736.864 2.032.402 4.786.454 1.968.969
68.162.371 14.701.956 78.793.421 15.623.647
Edim
Yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilme
zamani
Zamaninda 45.921.517 2.032.402 48.157.766 1.968.969
Zamaninin belli bir aninda 22.240.854 12.669.554 30.635.655 13.654.678
68.162.371 14.701.956 78.793.421 15.623.647

Satiglarin maliyeti

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satiglarin maliyetinin detay1

asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Mart 2020

1 Ocak-
31 Mart 2019

Hammadde (26.736.525) (36.866.880)
Kagit (13.139.994) (24.004.752)
Baski ve miirekkep (7.970.136) (7.296.377)
Diger maliyetler (5.626.395) (5.565.751)

Personel giderleri (31.298.860) (27.003.788)

Amortisman gideri (Dipnot 8,9) (2.191.739) (3.945.052)

Ajans haber alma giderleri (2.514.133) (2.368.050)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (1.006.400) (1.368.029)

Yakit, elektrik, su ve ofis giderleri (1.680.639) (1.329.121)

Disaridan saglanan hizmetler (858.420) (861.729)

Haberlesme giderleri (819.876) (753.880)

Bakim ve onarim giderleri (735.930) (624.737)

Kira giderleri (227.633) (339.041)

Ambalaj giderleri (451.117) (415.644)

Diger (3.042.104) (3.262.063)

Toplam (71.563.376) (79.138.014)
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DIPNOT 15- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Kur farki gelirleri ve diger gelirler - 9.731.422
Kira gelirleri (Dipnot 7) 991.047 1.306.966
Maddi duran varlik ve yatirim amagli gayrimenkul satis kari 607.730 137.641
Toplam 1.598.777 11.176.029

DIPNOT 16- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait yatirnm faaliyetlerinden

giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Yatirim amagli gayrimenkullere

iliskin giderler (138.885) (131.924)
Yatirim amagli gayrimenkullerin (54.362) i

deger diistikligii giderleri (Dipnot 7) ‘
Maddi duran varlik ve yatirim amagli gayrimenkul satis zarari (924) (21.008)
Toplam (194.171) (152.932)

DIPNOT 17- FINANSMAN GELIRLERi/ (GIDERLERI)

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Banka kredileri faiz giderleri (4.846.937) (7.135.446)
Kur farki gelirleri (giderleri), net (79.584) 5.054
Kredi komisyon, banka iglem ve faktoring giderleri (58.086) (85.704)
Diger (100.179) (216.234)
Toplam (5.084.786) (7.432.330)
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DIPNOT 18- GELIiR VERGILERI

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 78.434 769.939
Eksi: Pegin 6denen vergiler - (600.741)
Doénem kan vergi yiikiimliiliigii 78.434 169.198

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu 6zet
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir.

Tiirkiye’de 2020 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orant %22 dir (31 Aralik 2019: %22).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillan igin Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye cikarilmistir (2019: %22). So6z
konusu kanun kapsaminda, 31 Mart 2020 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22
vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20
orant ile hesaplanmuistir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiiriirliikkteki vergi mevzuatlar1 dikkate almarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari agagidaki gibidir:

) Vergi
Ulke oranlari (%)
Almanya 28
Belarus 18
Rusya 20
Hollanda 25

Ertelenmis Vergiler

Grup, ertelenmigs gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir
ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve varsa devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliilk metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum
tablosu tarihlerinde gecerli vergi oranlart olup yukaridaki tabloda ve acgiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayr birer vergi mikellefi olan bagh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan
ertelenmis vergi varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un &zet
konsolide finansal durum tablosuna soz konusu net sunum seklinin etkileri yansimigtir. Asagidaki
tabloda yer alan gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri ise briit degerler esas
almarak hazirlanmaktadir.
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DIPNOT 18- GELIR VERGILERI (Devami)

31 Mart 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri (28.494.730) (29.804.588)
Ertelenmis vergi varliklari 1.731.914 2.321.912
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (26.762.816) (27.482.676)

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla gecici farklar ve ertelenmis vergi
(ylukiimliligi)/varliginin detay1 asagidaki gibidir:

Kidem tazminati ve izin

Birikmis

gecici farklar

Ertelenmis vergi

varliklar: / (yiikiimliiliikleri)

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

31 Mart 2020

31 Aralhk 2019

e 70.450.840 67.753.205 15.499.184 14.905.705

ylikiimliligi karsiliklar
Ticari ve diger alacaklarin kayitl degeri

ile vergi matrahlar arasindaki net fark 33.677.172 33.258.509 7.408.977 7.316.872
Ertelenmis gelirler 2.588.973 3.531.291 569.574 776.884
Kiralama iglemleri siniflama farki (TFRS 16) 2.110.683 1.528.760 464.350 336.327
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith degeri ile vergi

matrahlar1 arasindaki net fark (316.079.561) (311.134.498) (40.176.292) (38.897.301)
Yatirim amagli gayrimenkuller (154.520.582)  (154.824.944)  (15.498.239) (15.565.199)

gercege uygun deger diizeltmesi
Diger, net 22.915.762 16.900.717 4.969.629 3.644.036
Toplam (338.856.713) (342.986.960) (26.762.816) (27.482.676)

31 Mart 2020 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar

352.177.102 TL’dir (31 Aralik 2019: 352.177.102 TL).

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait net vergi geliri/(gideri) agsagida

Ozetlenmistir:

1 Ocak-

31 Mart 2020

1 Ocak-

31 Mart 2019

Donem vergi geliri / (gideri) (78.434) (136.989)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.804.375 1.233.458
Toplam 1.725.941 1.096.469
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DIPNOT 19- SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

a)  Rusya ve DA bélgesi dijital faaliyetlerinin durdurulmast

Grup, %97,29 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (“TME”)’ nin dolayl1 bagli ortakligi
Rusya'da mukim Pronto Media Holding Yonetim Kurulu, 22 Kasim 2017 tarihli karar ile; faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabetin yogunlugu ve operasyonel performansin istenen seviyede olmamasi
nedenleriyle, bilinyesinde faaliyet gosteren dijital platformlarin faaliyetlerinin durdurulmasma karar
vermistir. Bu karar ile birlikte Pronto Media Holding biinyesinde faaliyet gosteren dijital operasyonlar
“Durdurulan Faaliyetler” olarak siniflanmustir.

Grup, yurt disindaki isletmesini satig, tasfiye, sermaye payinin geri édenmesi ya da igletmenin bir
kismindan ya da tamamindan vazge¢me seklinde elden ¢ikarabilir. Yurt disindaki bir isletmenin defter
degerinin diisliriilmesi, kendi zaran veya yatirimeir tarafindan muhasebelestirilen deger diistikligii
nedeniyle kismi bir elden ¢ikarma meydana getirmez. Dolayisiyla diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kur farki kazan¢ ya da kaybinin herhangi bir kismi, deger diisiikliigiiniin
yansitilmasi sirasinda kér veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Grup’un cari donemde yurt dis1 faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan édenme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurt dis1 faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklari bulunmaktadir. Bu
islemlerden dogan kur farklart konsolide finansal tablolarda Gzkaynaklarda, yabanci para ¢evrim
farklarinda muhasebelestirilmistir. Yurt disi operasyonlarin bir kismi elden c¢ikarsa ya da satilirsa
Ozsermayede takip edilmis kur farklar1 kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir
pargast olarak yansitilir.
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DIiPNOT 20 - ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) Iliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 2020

31 Arahlik 2019

Demirdren internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. 47.642.241 37.667.010
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 45.465.430 19.949.336
Demiroren Gazetecilik A.S. 8.723.150 7.708.974
Demirdéren Media International GmbH 6.454.286 9.951.184
Demirdren Dagitim Satig Pazarlama
Matbaacilik Ozgieme Aracszlhk ve Tahsilat Sis. A. S. 3.065.144 2.931.855
Demirdren TV Holding A. S. 2.538.327 11.005.086
Diger 1.680.253 2.127.488
115.568.831 91.340.933

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Iliskili taraflara ticari borgclar

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (Yelda Haber) 4.588.420 2.575.955
Demirdren Media International GmbH 9.154.571 16.251.060
Demirdren TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 1.810.052 58.910
Demiréren Holding A.S. 477.614 1.873.719
Demiréren Medya Yatirimlart A.S. - 1.861.723
Diger 520.704 699.137

16.551.361 23.320.504

¢) [Iligkili taraflardan diger alacaklar:

Mliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar
Demiréren Medya Yatirimlar: A.S.

31 Mart 2020

60.550.082

31 Aralik 2019

80.876.536

60.550.082

80.876.536
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DIiPNOT 20- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

31 Mart 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait iligkili taraf islemleri asagidaki
gibidir:

a) Iliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislar::

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Demirdren internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. 10.626.674 11.423.314
Demiroren Gazetecilik A.S. 6.287.590 6.743.125
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 3.102.787 362.968
Demirdren Medya Yatirimlar: A.S. 2.075.558 -
Diger 1.001.396 2.687.999
23.094.005 21.217.406

b) Illiskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul ahmlari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Demirdren Haber Ajanst A.S. 1.700.434 1.518.098
Demiroren Teknoloji A.S. 1.662.618 1.550.459
Demiréren Medya Yatirimlar: A.S. 1.604.800 1.186.967
Demirdren Gazetecilik A.S. 934.591 1.440.680
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 666.368 487.642
Demirdren Internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. 528.086 558.038
Demirdren TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 379.151 436.799
Demiréren Media International GmbH 338.734 5.148
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 93.324 732.933
Diger 390.799 884.741
8.298.905 8.801.505

¢) [Iliskili taraflardan diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Demiréren TV Holding A.S. 1.736.010 1.279.383
Milliyet Gazetecilik Yayincilik A.S. 802.497 742.260
Demirdren TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 588.063 387.609
Demiroren Gazetecilik A.S. 476.958 435.957
Demirdren Teknoloji A.S. 163.506 369.847
Demirdren Haber Ajanst A.S. 149.570 203.169
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (Yelda Haber) 119.458 148.958
Diger 395.435 317.035
4.431.497 3.884.218

31 Mart 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflarla ilgili 4.431.497 TL tutarindaki diger gelirler bakiyesinin
69.714 TL’lik kismu Hiirriyet’in Grup sirketlerinden elde ettigi kira gelirlerinden olusmaktadir (1

Ocak- 31 Mart 2019: 1.306.966 TL).
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DIPNOT 20- iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) Iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devam):

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler: 31 Mart 2020 31 Mart 2019
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (Yelda Haber) 64.690 -
Diger 30.127 -
94.817 -

iii) Kilit Yonetici Personel:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2020 31 Mart 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.405.479 1.568.560
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 448.674
1.405.479 2.017.234

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu {iyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi
saglanan faydalardan olusmaktadir.

DIPNOT 21- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

21.1 Finansal Araclar ve Risk Yonetimi
Yabanci para doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagl déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, yurt icindeki ve yurt digindaki yatirimlarini finanse etmek igin alinan doévizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kism1 yabanci para
yatirimlarda degerlendirilmekte ve ¢esitli tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikast her bir para birimi i¢in gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimin1 ve kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dévizli mevduat tutmak seklindedir.
Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlar1 ¢ercevesinde revize edilebilecektir.

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para varliklarinin ve borglarinin
TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2020 31 Arahk 2019
Varliklar 122.397.226 110.005.146
Yiikiimliliikler (2.440.433) (1.942.129)
Net doviz pozisyonu 119.956.793 108.063.017

31 Mart 2020 tarihi itibartyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla g¢evrilmistir:
6,5160 TL = 1 ABD Dolar1 ve 7,2150 TL = 1 Avro (31 Aralik 2019: 5,9402 TL = 1 ABD Dolar ve
6,6506 TL =1 Avro).
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DIPNOT 21- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliklerin kayitl
tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mart 2020

Toplam
TL Karsihg:

ABD
Dolar

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varlhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimlilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

121.503.299

893.927

122.397.226

122.397.226
2.440.433

2.440.433

2.440.433

119.956.793

119.956.793
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14.774.155

12.809

14.786.964

14.786.964
141.797

141.797

141.797

14.645.167

14.645.167

3.497.562

46.240

3.543.802

3.543.802
210.185

210.185

210.185

3.333.617

3.333.617

476.840

476.840

476.840

476.840
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DIPNOT 21 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2019

Toplam
TL Karsihg:

ABD
Dolar:

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varlhklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliilikkler
16a. Parasal Olan
Diger Yikiimliliikler
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimlilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk / yiikiimliiliikk pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullamilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri

108.972.584

1.032.562

110.005.146

110.005.146
1.942.129

1.942.129

1.942.129

108.063.017

108.063.017
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14.582.869

18.122

14.600.992

14.600.992
85.416

85.416

85.416

14.515.576

14.515.575

3.360.212

7.274

3.367.486

3.367.486
215.731

215.731

215.731

3.151.755

3.151.755

876.535

876.535

876.535

876.535

876.535
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DiPNOT 21- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Mart 2020

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi halinde

ABD Dolari net (yiikiimliiliik)/varligi
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL Kkarsisinda %20 degismesi halinde

Avro net (yiikiimliilik)/varlig
Avro riskten korunan kisim
Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde

Diger doviz net (ylikiimliilik)/varligi
Diger doviz riskten korunan kisim
Diger doviz net etki-(gider)/gelir

31 Aralik 2019

19.085.582

19.085.582

4.810.409

4.810.409

95.368

95.368

Kar/(Zarar)

(19.085.582)

(19.085.582)

(4.810.409)

(4.810.409)

(95.368)

(95.368)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (yiikiimliiliik)/varlig

ABD Dolari riskten korunan kisim

ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde

Avro net (yikiimlilik)/varlhig:

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger dovizlerin TL karsisinda %20 degismesi halinde
Diger doviz net (yiikiimliiliik)/varlig

Diger doviz riskten korunan kisim
Diger doviz net etki-(gider)/gelir
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17.244.855

17.244.855

4.192.212

4.192.212

175.427

175.427

(17.244.855)

(17.244.855)

(4.192.212)

(4.192.212)

(175.427)

(175.427)
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DIiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

itfa edilmis itfa edilmis Gergege uygun deger
maliyet bedelinden maliyet bedelinden farki diger kapsamli gelire
31 Mart 2020 muhasebestirilen varliklar mubhasebestirilen yiikiimliiliikler yansitilan finansal varliklar Defter degeri Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 12.515.086 - - 12.515.086 -
Hiskili olmayan taraflardan 66.003.872 . . 66.003.872 5
ticari alacaklar
[liskili taraflardan ticari alacaklar 115.568.831 - - 115.568.831 20
Ihslql} olmayan taraflardan 9.548 385 i ) 9 548 385 )
diger alacaklar
Hiskili taraflardan 60.550.082 - - 60.550.082 20
diger alacaklar
Finansal yatirimlar 104.010 - 313.923 417.933 -
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 30.259.792 - 30.259.792 4
Hiskili olmayan taraflara i 39.377.274 . 39.377.274 5
ticari borglar
[liskili taraflara ticari borglar - 16.551.361 - 16.551.361 20
Calisanlara saglanan faydalar i 6.962.839 ) 6.962.839 12
kapsaminda borglar
Hliskili olmayan taraflara . 7.332.240 . 7332240 .
diger borglar
Diger kisa vadeli ylikimliilikler - 19.495.110 - 19.495.110 -
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DiPNOT 22- FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

itfa edilmis itfa edilmis Gergege uygun deger
maliyet bedelinden maliyet bedelinden farki diger kapsamli gelire
31 Arahk 2019 muhasebestirilen varliklar mubhasebestirilen yiikiimliiliikler yansitilan finansal varliklar Defter degeri Not

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 14.156.497 - - 14.156.497 -

[liskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar

[liskili taraflardan ticari alacaklar 91.340.933 - - 91.340.933 20

76.040.408 - - 76.040.408 5

[liskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 11.613.429 - - 11.613.429 -

Hiskili taraflardan 80.876.536 - - 80.876.536 20
diger alacaklar

Finansal yatirimlar 68.478 - 313.923 382.401 -

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 30.007.863 - 30.007.863 4

Hiskili olmayan taraflara : 36.895.749 i 36.895.749 5
ticari borglar

[liskili taraflara ticari borglar - 23.320.504 - 23.320.504 20

Calisanlara saglanan faydalar i 480957 ) 482057 12
kapsaminda borglar

Hliskili olmayan taraflara . 4.808.536 . 4.808.536 .
diger borglar

Diger kisa vadeli ylikiimliilikler - 24.689.718 - 24.689.718 -
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Gergcege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada goézlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

DIPNOT 23- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar
9 Haziran 2020 tarihinde Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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