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1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2014 — 31.03.2014 dénemi faaliyetlerine iliskindir.
1.2. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin

Adresi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

: Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
: istanbul Ticaret Odasi
: 78044/19200

Adres : Hirriyet Diinyasi 100. Yil Mah. Matbaacilar Cad. No:78 Bagcilar 34204
istanbul / Tirkiye
Telefon :0(212) 677 00 00

Faks :0(212) 677 01 82
Kurumsal internet Sitesi : http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Telefon

Faks

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Dogan Medya Tesisleri 34850
Esenyurt / istanbul

0212 6222800

0212 6222802

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150
Kegiéren / Ankara

0312 3069100

0312 3069292

Ankara Bolge Ofisi

Dumlupinar Bulvari No:12
S6gutozu / Ankara

0312 2070000

0312 2070100

izmir Bélge Ofisi

Sehitler Cad. No:16/1 35230
Sarnig / izmir

0232 4886500

0232 4637311

izmir Baski Tesisi (DPC)

Ege Cad. No: 36 35414
Sarnig / izmir

0232 2982200

0232 2816580

Adana Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Adana

0322 3461600

0322 3463602

Antalya Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Havalimani Yolu 8. Km 07300 Antalya

0242 3403838

0242 3403822

Trabzon Baski Tesisi (DPC)
Bolge Ofisi

Organize Sanayii Arsin Yolu 61900 Trabzon

0462 7112500

0462 7112502

Frankfurt Baski Tesisi

An Der Brucke 20-22 D-64546 Morfelden -

Walldorf Frankfurt Deutchland

496105327130

496105327373

Kibris Bolge Ofisi

Hasan Nihat Apt.
No:12 PK 499 Sarayoni / Lefkosa

39222891091

39222891091



http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki De

1.3.1. Sirket’in Organizasyon Yapisi

31.03.2014 itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Bagkani

icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi

we o

gisiklikler

Pazarlama
Direktoru

[ EREN Reklam
Yénetmeni Direktoru

Dogan Printing
Center (DPC)
Genel Muduru

Hurriyet Avrupa
Genel Mudurd

Radikal Gazetesi
Genel Yayin
Yonetmeni

Hurriyet
Dailynews Genel
Yayin Yonetmeni

insan Bilgi
Kaynaklari Teknolojileri
Direktoru Direktoru

Finans
Direktoru

E-Ticaret
Grup
Koordinatori

icerik & Topluluk
Yonetimi Grup
Koordinatori

CEM & Stratejik
Planlama Grup
Koordinatori




1.3.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31 Mart 2014 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 552.000.000 TL'dir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in ana ortagl Dogan Yayin Holding’in sahip oldugu paylarin Hiirriyet sermayesinin
%6,56'sina karsilik gelen kismi (31 Aralik 2013: %6,56) ve Dogan Holding’in sahip oldugu paylarin Hiirriyet sermayesinin
%11,09’una karsilik gelen kismi (31 Aralik 2013: %11,09) “acik” statideki paylarindandir.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; MKK kayitlarina gore;

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Hirriyet sermayesinin %21,99’una (31 Aralk 2013: %21,98) karsilik gelen paylarin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Hiirriyet'in sermayesinin %40’ina karsilik gelen paylar “agik” statlidedir. Paylar
Borsa istanbul A.S."de HURGZ.IS islem sembolii ile islem gérmektedir.

31 Mart 14 Pay (%) 31 Aralikl3  Pay (%)

Dogan Yayin Holding A.S. 367.416.194 66,56 367.416.194 66,56
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
BiST’de islem goren kisim ve Diger 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00

1.4. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket’te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

Sirket Esas SO0zlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

Azinhk haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
Sirket’'te azinhk haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.

Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin avantaj ve dezavantajlari
ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.



1.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri

istirakler

31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Hiirriyet ve Bagh Ortakliklari  Hiirriyet ve Bagh Ortakliklari
tarafindan dogrudan ve tarafindan dogrudan ve
dolayh pay (%) dolayh pay (%)

Dogan Media International GmbH
(“Dogan Media”) 42,42 42,42
SP Pronto Kiev 37,14 37,14
TOV E-Prostir 37,14 37,14

Bagh Ortakliklar
Sirket’in bagh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve cografi bolimleri asagida belirtilmistir. Bunlar

ile ilgili pay oranlarina 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap doénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmektedir.

Tescil edildigi lilke Cografi béliim Faaliyet konusu

Hirriyet Medya Basim Hizmetleri ve Tic. A.S.

(“Hiirriyet Medya Basim”) Turkiye Turkiye Basim ve idari hizmetler
Dogan Ofset Y lik ve Matbaacilik A.S. . L . .
(,%g;g;n S?seti;/mc' tk ve Matbaacilik A5 Tirkiye Tirkiye Dergi ve Kitap Basim
Yenibiris | K klari Hi leri

enibiris Insan Kaynaklari Hizmetleri Tirkiye Tirkiye Internet yayincihigi

Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”)
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tirkiye Tirkiye Haber
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri

Ticaret A.S. (“Nartek") Tirkiye Tirkiye internet yayinciligi

Hurrllye.t Zwelgnlede"rlassung GmbH. (“Harriyet Almanya Avrupa Gazete basim
Zweigniederlassung”)

Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirm

Publishing House Pennsylvania Inc A.B.D Rusyave DA  Yatirim

Pronto Soft Belarus Rusyave DA internet yayinciligi

00O SP Belpronto Belarus Rusyave DA  Gazete ve internet yayinciligi
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim

Hirriyet Invest B.V. (“Hirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim

Pronto Invest B.V. Hollanda Avrupa Yatirim

Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirm

TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusyave DA  Gazete ve internet yayinciligi
Pronto Aktau Kazakistan Rusyave DA  Gazete ve internet yayinciligi
000 Pronto Aktobe Kazakistan Rusyave DA  Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Atyrau Kazakistan Rusyave DA  Gazete ve internet yayinciligi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA  Gazete yayincilig



Bagh Ortakhiklar (Devami)

Tescil edildigi Glke Cografi bélim Faaliyet konusu

ZAO Pronto Akzhol

Expressz Magyarorszag Media Kft.

Impress Media Marketing LLC
00O Delta-M

0O0O0 Partner-Soft

00O Pronto Baikal
Job.ru LLC

00O Pronto DV

00O Pronto lvanovo
000 Pronto Kaliningrad
00O Pronto Kazan

00O Pronto Kemerovo
00O Pronto Krasnodar
00O Pronto Moscow
000 Pronto Nizhny Novgorod
00O Pronto Novosibirsk
00O Pronto Oka

00O Pronto Rostov
00O Pronto Samara
000 Pronto Smolensk
0OO0OQ Pronto Tula

00O Pronto UlanUde
00O Pronto Vladivostok
00O Pronto Voronezh
00O Rektcentr

000 Tambov-Info

000 Tambukan

000 Utro Peterburga
000 Rukom

Publishing International Holding BV

is Ortakhiklari

Sirket’in Is Ortakliklar’nin tescil edildikleri ilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endistriyel bélimleri asagidaki

gibidir:

Kazakistan
Macaristan
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Hollanda

Tescil edildigi iilke

Rusya ve DA
Avrupa

Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Rusya ve DA
Avrupa

Cografi bolim

Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligi
Yayincilik

Gazete ve internet yayincilig
internet yayinciligi

Gazete ve internet yayincilig
internet yayinciligi

Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayinciligi
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
Yatirim

Gazete ve internet yayincihig
Gazete ve internet yayincilig
Gazete ve internet yayincilig
internet yayinciligi

Yatirim

Faaliyet konusu

ASPM Holding B.V. (“ASPM”)

Hollanda

Avrupa

Yatirim




istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri ilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel bélimleri asagidaki gibidir:

is Ortakhklan Tescil edildigi Glke  Cografi b6liim Faaliyet konusu

Dogan Media International GmbH

(“Dogan Media”) Almanya Avrupa Gazete yayincilig
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA internet yayinciligi

1.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2014-31.03.2014 ara hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay bulunmamaktadir.

1.7. D6nem iginde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda (Komitelerde) Gorev Alan Baskan ve Uyeler

1.7.1. Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, gérev siiresi baslangig tarihi 30.03.2014 olup, 29.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda belirlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap doénemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin
gorusilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lzere secilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30.04.2014 tarih ve 2014/17
sayili karari ile gorev paylasimi asagidaki sekilde yapilmistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yiritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Ylritmede Gorevli Degil
Ahmet Nafi Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli
Kai Georg Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli Degil
Dursun Ali Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli Degil
Ayse Sozeri Cemal Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli Degil
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ylritmede Gorevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yiritmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu dyelerimizin ayrintih  6zge¢misleri kurumsal web sitemiz www.hurriyetkurumsal.com’da yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14.
Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden SPK ilkeleri’ndeki kriterleri sagladiklarina
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dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelliklerini
kaybetmelerine yol acan bir durum s6z konusu olmamistir.

28.02.2014 tarihli bagimsizlik beyanlari ile birlikte Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi’'ne basvuru yapan Sn. Ahmet Burak
ve Sn. Béatrice de Clermont Tonnere’in bu basvurulari, 07.03.2014 tarihinde kamuya aciklanmis ve 29.03.2014
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi ile karara baglanmistir.

Yénetim Kurulu’nda her Gyenin 1 oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢cogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Sirket’in murahhas tiyesi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan
ve tercihen yiksekogrenim gormis kisilerden secgilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim, izleme, ydnlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve is ortakliklarin yénetim kurullarinda goérev alabilirler. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri, kamuya yararl dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkiindir.

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir.

Raporlamaya konu olan tarihe kadar; 16 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmis olup Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu
Uyesi olmamistir.

1.7.2. Yiiritme Komitesi (icra Kurulu)

Sirket’in  Yonetim Kurulu’nun 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi
faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lizere secilen icra kurulu Gyelerinin adi,
soyadi ve unvani asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Kadri Enis Berberoglu icra Kurulu Uyesi / Yayin islerinden Sorumlu Uye

Ediz Hasmet Kokyazici icra Kurulu Uyesi / Mali ve idari islerden Sorumlu Uye
Tuba Késeoglu Okcu icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklarindan Sorumlu Uye
Birim Goniilsen Ozyiirekli icra Kurulu Uyesi / Pazarlamadan Sorumlu Uye
Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi / Reklam islerinden Sorumlu Uye
Ahmet Reha Argac icra Kurulu Uyesi / Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Uye
Kamil Ozérnek icra Kurulu Uyesi / E-Ticaretten Sorumlu Uye

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi / Satis ve Planlamadan Sorumlu Uye



1.7.2. Yiiritme Komitesi (icra Kurulu) (Devami)

Yiritme Komitesi, Sirket Ana Soézlesmesi’'nin 16. Maddesi ile dizenlenmistir; "YOnetim Kurulu, gbrev ve
sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak Uzere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan
komiteler olmak lizere yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlari
isbu Esas S6zlesme hikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev
ve g¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordigl degisikleri yapabilir. Yiriitme
Komitesi, prensip olarak haftada bir kez toplanmaktadir.

1.7.3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in  Yonetim Kurulu’nun 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi
faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorusilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak Uzere secilen denetimden sorumlu
komite lyelerinin adi, soyadi ve unvani asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Burak Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Béatrice de Clermont Tonnerre Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gérevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

1.7.4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket, Yonetim Kurulu 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile Kurumsal Yénetim Komite Baskan ve Uyeleri’nin
secilmesine, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin gorisilecegi Genel Kurul
Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1)" ile diizenlendigi lGizere Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de istlenmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi / Yuriitmede Gérevli Degil
Dr.Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil
inci Tari Uye Yiritmede Gérevli



1.7.4. Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

SPK’nun “Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin (II-17.1)” 11’inci madde hiikiimleri dogrultusunda, Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan ylkimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak iizere, icra Kurulu Baskani’na raporlama yapacak ust diizey ydnetici olarak, Mali Kontrol ve
Yatirimai iliskileri Midiri inci Tar’nin gérevlendirilmesine, Komite baskan ve liyelerine komitelerde gérev almalari
sebebi ile herhangi bir licret 6denmemesine, oybirligi ile karar verilmistir.

1.7.5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, Yonetim Kurulu 30.04.2014 tarih ve 2014/18 sayili karari ile, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin
“Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin asagidaki sekilde belirlenmesine karar

verilmigtir.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Ahmet Burak Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil
Erem Turgut Ycel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk Musaviri
Tolga Baball Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali is. Risk Yén Bask. Yard.
Ediz Hasmet Kdkyazicl Uye Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktori

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi ‘Unvani
Ahmet Nafi Dalman icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Kadri Enis Berberoglu Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Ediz Hasmet Kokyazici Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Tuba Késeoglu Okcu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Birim Gondilsen Ozyiirekli Pazarlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Zeynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Ahmet Reha Argag Bilgi Sistemlerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Kamil Ozérnek E-Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Ozlem Kutluay Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi

1.9. Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 4.921 kisidir, (31 Aralik 2013 : 5.290
kisidir).



1.10. Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2014 — 31.03.2014 déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’'nda
belirlenmektedir. Sirket, kilit ydnetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar; Ucret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan
olusmaktadir.

29 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yénetim Kurulu Baskani’na ayda net 10.000 TL, Kai
George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Ahmet Burak’in her birine ayda net 5.000 USD karsilig1 TL, diger
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL licret édenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayal bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Mart 2014 Mart 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.358.512 1.727.737
isten ayrilma sonrasi faydalar 504.055 -

1.862.567 1.727.737

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 01.01.2014 — 31.03.2014 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir.

Medya faaliyetleri igcinde 6nemli bir yere sahip olan Hiirriyet, kendi tizel kisiligi kapsaminda sahip oldugu Hiirriyet,
Radikal ve Hirriyet Daily News gazeteleri, Hurriyet.com.tr, Hirriyet Emlak, Hirriyet Aile, Hirriyet Oto, Piyasanet,
Bigpara gibi web siteleri ve baglh ortaklik yoluyla blinyesinde bulundurdugu Dogan Ofset, Hiirriyet Almanya, Dogan
Haber Ajansi, Yenibiris insan Kaynaklari, Yakala.co (Nartek), Trader Media East Ltd. ile sadece Tiirkiye’nin degil bélgenin
de glicli sektor liderlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. 2007 yilinda satin alinan ve bagh ortakligimizin
sermayesinde %74,28 oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. sirketi Londra Borsasi’'na kotedir. Lider bir
reklam yayinciligi sirketi olarak 6ne ¢ikan Trader Media East Ltd. faaliyetlerini Rusya, Belarus, Ukrayna ve Kazakistan’da
devam ettirmektedir. Bu yatirimlar Hirriyet’in kiiresellesme yolculugunda 6nemli bir doniim noktasi teskil etmektedir.
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4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite,
Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere 7 adet baski tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini tistlenen Dogan Printing Center (“DPC”) Tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmis olup yurtdisindaki baski faaliyetleri Hiirriyet Almanya Subesi
(Hurriyet Zweigniederlassung GmBH) biinyesinde Frankfurt’ta yurutilmektedir.

DPC Tesisleri’nde Hirriyet Gazetesi, Radikal Gazetesi, Hiirriyet Daily News ve eklerinin yanisira s6zlesmeli olarak grupigi
ve grupdisi gazeteler ve eklerinin glnlik, haftalik, aylik bazlarda basimi yapilmaktadir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, bunun disinda yaklasik 15.000 m? depo alanina sahip Tlirkiye’nin en blyik gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en biiyiik ilk (ic gazete baski tesisi
arasina girmektedir. TUm mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC
istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut jenerator giicii ise 11.000 KVA’dir. Tesis’in giinliik kagrt
kullanimi 200 ton ile 260 ton arasindadir. Mart 2014 itibariyle DPC istanbul Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %50"dir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’/nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu iizerinde bulunan yaklasik
58.000 m? arsa uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapali alana sahiptir. Tesis, celik
konstriksiyon olarak insa edilmistir. Tesis’te bulunan 120 Unitelik Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun
Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle saatte 180 bin adet
gazete Uretilebilmektedir. Tesis’te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu
trafo glicli 4.500 KVA, mevcut jenerator glicli ise 4.500 KVA'dir.

DPC Ankara Tesisi’'nde 2012 yilinda 2 adet kuleye eklenen ultraviyole (UV) kurutma sayesinde artik iki katlamada 4’er
sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir duruma gelinmistir.

Tesis’in glinliik kagit kullanimi 50 ton ile 100 ton arasindadir. Mart 2014 itibariyle DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %15’dir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km, izmir Adnan
Menderes Havalimani’'na 2 km uzakliktadir.

Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi izerinde insa edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m?
yesil alani mevcuttur. Tesisin toplam kurulu glicii 5 MVA'dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak
Uzere 2 adet jenerator mevcuttur.
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DPC izmir (Devami)

Dinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip olan Tesis'te 120 Unitelik Goss Universal baski
makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir.

DPC izmir Tesisi’nde 2012 yilinda yapilmis olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el
boyamayan UV miirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir.

Tesis’in giinliik kagit kullanimi 70 ton ile 110 ton arasindadir. Mart 2014 itibariyle DPC izmir Tesisi’nin toplam baski
icindeki pay1 %15’dir.

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa lzerinde toplam 4.900 m?lik kapal alanda kurulmustur. Tesis’in trafo glct
2.500 KVA, mevcut jenerator glicti 3.600 KVA'dir.

Tesis’te kurulu Tensor T1400 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden
biri 28 sayfasi renkli olmak lzere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete baskisi
yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkli gazetenin baskisini yapabilmektedir. Makine parkindaki 3
katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete iretilebilmektedir. iki ayri makinede 4’er sayfa UV kurutmal baski
yapilabilmektedir.

Antalya DPC Tesisi 2011 yili icinde gerekli yiikimlilikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Mudiirligi’nden bes yil
gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir.

Tesis’in glnlik kagit kullanimi ortalama 25 tondur. Mart 2014 itibariyle DPC Antalya Tesisi’'nin toplam baski icindeki
payi %6’dir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa Uzerinde kurulu DPC Adana Tesisi’'nde toplam 5.800 m?¥lik kapali alanda Uretim
yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo giciu 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak Uzere iki adet jenerator
bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’'nde saatte en yiiksek 35 bin adet baski kapasitesine sahip olan 3 adet Tensor baski
makinesi bulunmaktadir.

Tesis’in glinlik ortalama kagit kullanimi 30 ton ile 32 ton arasindadir. Mart 2014 itibariyle DPC Adana Tesisi’nin toplam
baski igindeki paylr %9’dur.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 6zelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik 24 bin m?lik arsa
Uzerinde toplam 3.500 m?lik kapali alanda kurulmustur. Tesisin trafo glicl, yenilenen trafo ile 2.000 KVA'ya
ylkseltilmis olup, mevcut jeneratér gici 1.054 KVA'dir. Goss 1 ve Goss 2 makinasina 4’er sayfalik UV kurutmali baski
sistemi kurulmustur. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir.
Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesis saatte en
fazla 70 bin adet gazete Uretilebilmektedir. Tesis’in glnlik kagit kullanimi 15 ton ile 20 ton arasindadir. Mart 2014
itibariyle DPC Trabzon Tesisi’nin toplam baski icindeki pay1 %5’dir.
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Mal ve hizmet liretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 31 Mart 2014 31 Mart 2013

Toplam sayfa sayisi 6.466.361.244 8.490.259.598

Uretilen sayfa sayilarinda bir dnceki seneye gére %24 oraninda azalma gerceklesmistir. Gegen yilin ayni dénemine gére
2014 mart ay! itibariyle tiiketilen kagit miktarinda da %23 azalma kaydedilmistir. Uretilen sayfa sayilan Hiirriyet
Gazetesi’'nin, Radikal ve Hirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen grupici ve grupdisi gazetelerin sayfa
sayilarindan olugsmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama glnlik net gazete satislari 2013 yili ilk 3 ayinda 5.111.446 iken 2014 yilinin ayni
déneminde 5.294.983 olarak gerceklesmis ve satislarda %4 oraninda bir artis kaydedilmistir.

Hirriyet Gazetesi glinliik ortalama net satis adetleri bu donemde gecen yilin ayni dénemine gore %6 azalarak 403.408
adet olarak gergeklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismini olusturan kagit gideri agirlikh olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa
Ulkeleri ve Rusya menseili kagitlardan kaynaklanmakta olup, olup maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de
USD/TL kurundan etkilenmektedir. Hurriyet gazetesinin Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2013 yili ilk 3 ayhk
doéneminde ton basina ortalama 707 USD iken 2014 yilinin ayni doneminde %1 artisla 714 USD olarak gergeklesmistir.
Bunun yanisira 2013 yilinin ilk 3 aylik doneminde Hirriyet Gazetesi icin 79,20 olarak gergeklesen ortalama sayfa sayisi
%14 oraninda bir azalisla 2014 yilinin ayni doneminde ise 68,09 olmustur. Kullanilan gazete kagidi 2013 yilinin ilk 3
ayhk déneminde 16,9 bin ton iken 2014 yilinin ayni déneminde %19 azalarak 13,7 bin tona digmustdr.
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4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Goriilen
Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Geg¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

4.3.1. Reklam Geliri
4.3.1.1. Tiirkiye’de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Turkiye reklam sektord’nin (internet reklamlari dahil), 2014 yiliilk 3 ayinda gegen yilin ayni donemine gére %1 oraninda
azahs gostererek 1.257 milyon TL'den 1.246 milyon TL'ye diistigi tahmin edilmektedir.

2013-2014 Ocak - Mart Toplam Reklam Geliri (Milyon TL)

1.257 1.246
680,1  669,4
225,9 193,5 1936 219,6
887 91,
II II P26 295 255 30, 14,718,2
-- I — — — —
TOPLAM v GAZETE  INTERNET OUTDOOR  RADYO DERGI  SINEMA

m2013 (3Ay) m2014 (3 Ay)

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri él¢ciimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden elde
edilmistir.

Hatirlatma: internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlari dahil;
alisveris ve turizm siteleri ise harictir.

2014 yihnin ilk 3 ayinda en fazla tercih edilen mecralar televizyon internet olmus; reklam verenler yatirrmlarinin
%71,3’'Unl bu iki mecrada degerlendirmistir. Gazeteler ise %15,5 pay ile 3. sirada yer almistir.

2013 yihinin ilk 3 aylik déneminde 680 milyon TL olan TV reklam gelirleri %2 azaligla 2014 yilinin ayni doneminde 670
milyon TL’'ye ulasirken, gazete reklam gelirleri 2013 yilinin ayni donemine gore %14 azaligsla 194 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde internet reklam yatirimlarindaki biytiime %2,2 ile sinirl kalmistir.

4.3.1.2. Hiirriyet Toplam Reklam ve Online Geliri

Hirriyet Grubu konsolide reklam ve online gelirleri toplami 2014 yilinin ilk 3 ayinda 109,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar gelirlerde 15,4 milyon TL'lik bir azalisa isaret etmekte, azalisin 6nemli bir kismi yurtici ve
yurtdisi yazili basin reklam gelirlerindeki diststen kaynaklanmaktadir. Buna karsilik Sirket online gelirlerinde énemli
bir artis yakalamaya devam etmektedir. Grubun yurtici tiraj gelirleri de gilinliik ortalama net satis adetleri ile baglantil
olarak 2 milyon TL tutarinda bir dists kaydetmistir.
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2013-2014 Hirriyet Grubu Reklam ve Online Gelirleri (TL)

75.773.787

63.828.069

9.951.774 13.875.352

_—

Online Offline

m2013 (3Ay) m2014 (3 Ay)

2013-2014 TME Reklam ve Online Gelirleri (TL)

24.250.696
18.763.052
11.827.043 13.449.361

=n In

Online Offline

m2013 (3Ay) m2014 (3 Ay)

2013-2014 Konsolide Reklam ve Online Gelirleri (TL)

100.024.484

82.591.121
21.778.817 27.324.713

Sl

Online Offline

®2013 (3Ay) m2014 (3 Ay)



Hirriyet 2014 yilinin ilk 3 aylik déneminde, insaat, Turizm, Perakendecilik, Sosyal ilanlar, insaat ve Dekorasyon
Hizmetleri, Kamu Kuruluslari ve Siyasi Partiler, Otomotiv ve Ulsaim Araglari ve Yan Sanayi, Seri ilan, Egitim ve Eglence
Kdltir Sanat gibi bircok alanda liderligini devam ettirerek reklam verenlerin en ¢ok tercih ettigi gazete olmayi

sirdlrmdstdar.

4.3.2. Gazete Satislari

4.3.2.1. Tiirkiye’de Gazete Satislarinin Durumu

Turkiye Geneli Glnlik Ortalama Gazete Satislari ( Bin Adet)

5.294

5.111

m 2013 (3 Ay)
m 2014 (3 Ay)

2013 (3 Ay) 2014 (3 Ay)

Basin ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari, 2013 yili ilk 3 ayinda
5.111.446 adet iken, 2014 yili ilk 3 ayinda 5.293.983 adet olmus ve boylece satislarda %4 oraninda artis gézlenmistir.

4.3.2.2. Hiirriyet Grubu Gazete Satislarindaki Gelismeler

Harriyet’in 2013 yili ilk 3 aylik déneminde ortalama gilinlik satisi 428.503 adet iken 2014 yilinin ayni déneminde %6
oraninda azalma gostererek 403.408 adet olarak gergeklesmistir.

Hirriyet Gazetesi Glnlik Ortalama
Gazete Satislari ( Bin Adet)

429

= 2013 (3 Ay)
= 2014 (3 Ay)

2013 (3 Ay) 2014 (3 Ay)
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Radikal’in 2014 yili ilk 3 ayinda glinlik ortalama net satisi 22.403 adet olarak gerceklesmistir. (2013 yiliilk 3 ay : 23.712
adet)

Harriyet Daily News'un 2014 yili ilk 3 ayinda glinliik ortalama net satisi 5.041 adet olarak gerceklesmistir. (2013 yili ilk
3 ay: 5.045 adet).

Harriyet'in yurtici tiraj gelirleri 2014 yilinin ilk 3 aylhk déoneminde 23,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. (2013 yili ilk 3
ay : 25,2 milyon TL)

Harriyet Grubu’nun agirhkli olarak Rusya’da faaliyet gosteren yurtdisi bagli ortakhginin 2014 yili ilk 3 ay tiraj geliri 1,5
milyon TL iken 2013 yili ayni doneminde 2,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Harriyet'in 2014 yili ilk 3 aylik doneminde konsolide tiraj geliri 24,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. (2013 yili ilk 3 ay
: 27,3 milyon TL)

4.4 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigsa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Sirket’in hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamistir. Sirket ilgili hesap
doneminde biitiin Genel Kurul Kararlari’ni yerine getirmistir.

4.5. Faaliyetle ilgili Ongoériilebilir Riskler

Sirket’in oncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen yazili basin sektoriindeki gelismeler, hammadde fiyat ve
tedarikinde kiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek riskler; faiz orani, likidite, kredi, doviz kuru gibi finansal
riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler, genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olmaktan
otlrt stratejik riskler, olaganiisti hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini
korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan
takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

4.5.1. Risk Yonetimi

Sirket, risk yonetimi politikalari cergevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini ve
Olcilmesini saglamaktadir.

4.5.1.1. Stratejik Risk Yonetimi

Global anlamda incelendiginde gliniimiiz basin - yayin sektord, hizli bir sekilde degismekte olan ve kisisel tercihlere
uyarlanabilir televizyon yayinciligi, “online” habercilik, sosyal medya aglari ve diger bilgi kanallari tarafindan rekabetgi
bir baski ortamini géglislemek durumunda kalmaktadir.

Bu slirecte yayin kuruluslari disen tiraj ve reklam gelirlerinden 6nemli Olglide etkilenmisler, buna karsilik da
maliyetlerin distrilmesi ve fiziki formatlarin degistirilmesi gibi radikal 6nlemler almislardir. Ginimiz kosullarinin
yarattig1 teknoloji kullanim egilimleri, yayin kuruluslarinin maliyetlerin azaltilmasinin 6tesinde piyasadaki olusuma
cevap verebilecek mahiyetteki yeni triin ve modelleri olusturmalarini zorunlu kilmistir.
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Basin - yayin icin dikkate alinmasi gereken énemli alanlardan biri de degisen tliketici davranislarina cevap verebilecek
sire¢ ve Urinleri gelistirirken ihtiyac duyacaklari insan kaynaklari yapisini ve yetenek profilini de kendilerine
cekebilmek ve elde tutabilmektir.

Yeni nesil tiiketici davranislarina cevap verebilecek yayin kanallari olusurken reklam sektori de ayni sekilde degisim
gostermektedir. Buna gore eski usul/geleneksel tek tip reklamcilik anlayisi terk edilmekte, cok daha odakli, nis,
tiketiciye 6zel reklam anlayisi “online” platformlar araciligi ile yayginhk kazanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu da bu
anlayisi benimseyen bir tutum sergilemektedir.

4.5.1.2. Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde
dnemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Bagkanlig’nin ilgili Baskan
Yardimcailiklari koordinasyonunda, Denetim ve Risk Yénetimi birimleri ile yénetilmektedir. ihtiyac duyulmasi halinde
s6z konusu risk yonetim siirecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim ve
kontrol mekanizmasi araciligi ile Grup sirketlerinin karsilasabilecegi olasi riskler strekli takip edilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregince olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisini,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk
yonetim sistemlerini en az bir kez gdzden gegirilmesini amaglamistir.

4.5.1.3. Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in, faaliyetlerinden 6tird kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riski ile karsi karsiya olabilmektedir.
Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuclara en az
derecede yansimasini hedeflemektedir.

Kredi Riski

Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin ytukimluliklerini yerine getirememe riskine “kredi riski” adi
verilmektedir. Ozellikle reklam alacaklarini kapsayan kredi riski, faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlemek suretiyle merkezi bilgi olusturarak kontrol etmektedir.
Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkl is alanlarina yayginhgi dolayisiyla
dagitiimaktadir.

Alacak Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla alacak riskine
maruz kalmaktadir. Sirket Yonetimi misterilerden alacaklari ile ilgili alacak riskini her bir misteri i¢in ayri ayri olmak
kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektiginde teminat alarak riskli gordiigi misterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Sirket alacaklarinin ylksek kismini faktoring sirketine devrederek tahsilat zorluklarini 6nleme politikasi izlemektedir.

Tahsilat riski, Sirket Yonetimi tarafindan ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik durum goéz o©nine alinarak
degerlendirilmekte ve bu risk karsisinda uygun miktarda stipheli alacak karsihgr ayrilmaktadir.
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Faiz Orani Riski

Sirket, faiz oranina duyarh varlik ve yiktumlilGklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetme prensibi ¢ergevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica,
faiz takasi so6zlesmelerinin sinirh kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini
korumaktadir.

Likidite Riski
ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gilcini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket, 6 ayllik hammadde alimini
karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmayi hedeflemektedir.

Doviz Kuru Riski

Sirket, doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Bu risk yabanci para pozisyonu analizi ile izlenmektedir.

Sirket, yurt icindeki ve yurt disindaki yatirimlarini finanse etmek i¢in alinan dovizli banka kredileri nedeniyle borglu
bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu
risk, yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para yatirimlarinda degerlendirilmektedir.

Sirket’in kur riski yonetim politikasi her bir para birimi icin gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik hammadde alimini ve
kredi geri 6demelerini karsilayacak kadar dovizli mevduat tutmak seklindedir. Ancak bu politika, yonetimce gerekli
goruldugiinde piyasa sartlari cercevesinde revize edilebilecektir.

4.5.1.4. Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamayi ve sermaye maliyetini azaltmak
icin en uygun sermaye yapisini sirdirmek tzere Sirket faaliyetlerinin devamini amaclamaktadir.

Hukuki Riskler

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir davasi
bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi sirketin merkez
ortagi olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin blinyesindeki Hukuk Birimi’'nde gérevli avukatlar kanali ile merkezi
olarak yapilmakla beraber, Sirket’in kendi biinyesinde bulunan Hukuk Birimi ile de gerceklestirilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Sirket genelinde yiirGtilen satin alma, Giretim, satis ve muhasebe siiregleri entegre bir bilgi sisteminin (SAP) Gzerinde
bulunan  uygulama ve modiller araciligi ile yapilmakta, islemlere iliskin raporlama bu sistem (izerinden
gerceklestirilmektedir.
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4.6. Sirket’in ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Harriyet ve Bagl Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari tutari 2014 yil ilk 3 aylik
doéneminde 1,7 milyon USD (yatirim amagch gayrimenkuller harig) tutarindadir. Bu tutarin 1,5 milyon dolarlik bolim
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’den kaynaklanmaktadir.

4.7. Sirket’in llgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler

Sirket, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki
baski tesislerinin modernizasyonu icin toplam 13.805.393 ABD Dolari ithal makine ve 1.502.399 TL'lik yerli makine icin
6 adet yatinm tesvik belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma siresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler
kapsaminda yapilacak makine ithalati giimrik vergisi ve KDV’den istisnadir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyle bu belgeler kapsaminda gergeklesen makine yatirim tutari asagidaki gibidir.

Yatirim Tegviki 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
ithal Makina Alimlari  (USD) 13.595.062 13.595.062
Yerli Makina Alimlari (TL) 1.502.399 1.502.399

4.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2014 tarihi itibariyle; Sirket’e karsi acilan davalarin toplam tutari 27.050.254 TL tutarindadir. Bu davalarla ilgili
olarak ayrilan karsilik 4.799.663 TL'dir.

4.9. Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

01.01.2014 —31.03.2014 ara hesap donemi icerisinde Olaganiistlii Genel Kurul Toplantisi yapilmamustir.

4.10. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

01.01.2014 - 31.03.2014 ara hesap doénemi igerisinde Sirket'te yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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4.11. Sirket’in Hesap Dénemi iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2014 yilinin ilk 3 ayinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 93.610 TL tutarinda (2013 yihi ilk 3 ayinda
120.846 TL ) bagis yapmis olup bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir .

Adi Tutan
Aralk Gondulluleri Vakfi 36.331
Aydin Dogan Vakfi 9.120
istanbul Kiiltir Sanat Vakfi 22.125
LOSEV 777
Turk Egitim Vakfi 1.370
Turkiye Kizilay Dernegi 50
Diger 23.835
Toplam 93.609

4.12. Sirket’in Hakim Sirket veya Toplululuk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk Sirketleri Yararina
Alinan veya Alinmasi Kaginilan Onlemler

Sirket’in hakim sirketlerle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islemi
yoktur.

4.13. Donem Sonrasi Gelismeler

- 29 Mart 2014 tarihinde Sirket’in Olagan Elektronik Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. 08 Nisan 2014 tarihinde
de tescil edilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantimiza ait dékimanlara www.hurriyetkurumsal.com internet

sitemizden ulasilmasi mimkiindr.

- Hakim ortagimiz Dogan Holding’in, baglh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.’yi tiim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde
“devir alinmas!" suretiyle birlesiimesi islemine iliskin olarak alinan 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 14 Nisan
2014 tarihinde kamuya agiklanmistir.

-17 Nisan 2014 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere; Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin konuya iliskin
diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate Sevices Inc., 03.03.2014 tarihli KAP agiklamasi ile, SPK'nin 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tum musterilerine ait 2013 yili kurumsal yénetim derecelendirme
notlarini, asagidaki prensipler cercevesinde revize etmis ve karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ayni anda kamuya
actklamustir. Bu itibarla;

1. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde kullanilacak agirliklar ana basliklar itibariyle "Pay Sahipleri"
icin %25, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik" icin %25, "Menfaat Sahipleri" i¢in %15 ve "Yonetim Kurulu" igin % 35 olarak
belirlenmis,
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2. Kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o sorudan/ilkeden en cok
tam puanin %85'i verilmis ve misterinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu notlanirken ilgili ilke asgari sart belirtmisse
ve misteri uygulamalari asgari sartlarin lzerinde ise, o ilkeden verilen puan iyi kurumsal yonetim uygulamasinin
Ozelligine gbre tam puana yaklagtiriimigtir.

Diger taraftan, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige girmis ve kurumsal yonetim ilkeleri anilan Teblig kapsaminda giincellenmistir.

Yukaridaki gelismeler ¢ercevesinde, ISS Corporate Sevices Inc.'in kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi
metodolojisi; "ana basliklarin agirliklar", "asgari unsurlarin notlandiriimasi" ve "kurumsal yonetim ilkelerindeki
degisiklikler"i yansitacak sekilde giincellenmistir. Bu kapsamda revize edilen kurumsal yénetim derecelendirme
notumuzun alt kategoriler itibariyle dagihmi, 2013 yilinda tahsis edilen bir 6nceki notu da gosterecek sekilde asagida
verilmektedir;

KATEGORILER REVIZE NOT 2013 NOT 2013
Pay Sahipleri 9,01 (%90,18) 9,16 (%91,62)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,20 (%92,04) 9,39 (%93,91)
Menfaat Sahipleri 8,88 (%88,81) 9,10 (%91,05)
Yonetim Kurulu 8,51 (%85,17) 8,58 (%85,89)
TOPLAM 8,86 (%88,69) 9,09 (%90,90)

- 25.04.2014 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere; tamami 6denmis 25.000.000 Tirk Lirasi sermayesinde % 99,93 paya
sahip oldugumuz bagli ortakhigimiz Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.'nin, sermayesinde sahip oldugumuz pay
senetlerinin tamaminin, Sirketimiz ile iliskili olmayan taraf/taraflara satisi/devri ve/veya adi gecen bagl ortakligimiza
stratejik ortak bulunmasi konularinda ¢alismalara baslanmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket’in konsolide mali tablolarinin 6nemli bir kismini olusturan Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile Trader
Media East Ltd. 2014 yilinin ilk 3 ayinda bitge hedefleriyle paralel sonuglar yakalamistir.
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5.2. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Yil igindeki Satislari ve Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve
Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve
ileriye Doniik Beklentiler

5.2.1. Ozet Bilango

(Bin TL) 31.03.2014 31.12.2013 Degisim
Doénen Varliklar 387.351 419.004 -7,6%
Duran Varliklar 979.320 1.019.400 -3,9%
Toplam Varliklar 1.366.671 1.438.404 -5,0%
Kisa Vadeli YUkUumlulukler 303.520 294.282 3,1%
Uzun Vadeli Yuktimlaltkler 377.358 420.980 -10,4%
Ozkaynaklar 685.794 723.142 -5,2%
Toplam Kaynaklar 1.366.671 1.438.404 -5,0%

5.2.2. Ozet Gelir Tablosu

Sirket’in 01.01.2014 - 31.03.2014 ve 01.01.2013 - 31.03.2013 dénemleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin

degisimi soyledir;

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegcmemis
Konsolide (Bin TL) 31.03.2014 31.03.2013 Degisim %
Satis Gelirleri 173.639.601 189.097.728 -8%
-Reklam 106.989.291 120.398.684 -4%
-Tiraj ve Baski 56.534.998 58.296.569 -7%
-Diger 10.115.312 10.402.475 -3%
Satislarin Maliyeti (-) -122.275.656 -123.640.419 -1%
Brut Satis Kari 51.363.945 65.457.309 -22%
Operasyonel Giderler -61.991.084 -68.267.867 -9%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Gider (-) Net 11.656.414 4.885.924 139%
Faaliyet Kari 1.029.275 2.075.366 -50%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin -137.902 5.077.747 -93%

Zararindan Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (-), net -1.138.267 1.095.728 -204%
FAVOK 12.443.402 18.938.446 -34%
Finansman Gideri (-) -35.858.563 -17.244.267 108%
Vergi Oncesi (Zarar) / Kar -36.105.457 -16.150.920 124%
Vergi (-) 3.934.575 -3.632 -
Ana Ortakhk Paylari (Zarari) / (Kari) -24.604.060 -13.095.171 88%
Net Donem (Zarari) / (Kari) -32.170.882 -16.905.839 90%




5.2.3. Rasyolar

Mali Rasyolar 31.03.2014 31.12.2013
Cari Oran 1,28 1,42
Aktif Devir Hizi 0,13 0,44
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,00 0,99
Faaliyet Kari (Zaran) / Aktif Toplami 0,001 0,027
Brut Kar Mariji 29,6% 36,1%
Faaliyet Zarari / Kari Marji 0,6% 4,9%
FAVOK Mariji 7,2% 10,8%

5.3. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve Sirket borca batik degildir.

5.4. Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket 2013 yilinda yaratmis oldugu nakit ile net bor¢ durumunu iyilestirmeye devam etmis, kurda yasanan dnemli
artisa ragmen tutar1 370,8 milyon TL'den 323,6 milyon TL'ye indirmistir.

5.5. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan
“net dagitilabilir donem kar1”nin asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”nin %50’si ile %100°U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda,
kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal suireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlarina

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

-distik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

-yliksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gbre ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem
kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.
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Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her haliikarda
hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Tiark Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hikimleriile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari
alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen énemli
nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya cikan 6nemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

5.6. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket prensip olarak, alti ay icinde 6demesi gelen doviz bazl borglarini 6deyecek kaynagi hazir bulundurmaktadir.
Finansman ihtiyaci agirlikli olarak uzun vadeli kredilerle karsilanmakta olup; makine ve ekipman satin alimi durumunda
satici kredilerine basvurulmaktadir.

Hedeflere ulasmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile beraber, 6zellikle Sirket Ust Yénetim
fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi, risk yonetimine iliskin
oneriler sunulmasi 6nem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artirilmasi saglanarak, sirdirilebilir bliyiime ve karlilik
hedeflenmektedir.

5.7. Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2014 - 31.03.2014 ara hesap donemi icinde ihrac¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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5.8. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iligkin Bilgiler

5.8.1 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklar

Ticari Alacaklar 31 Mart 14
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. (“Dogan internet”) 10.918.042
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) 7.404.717
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 4.383.246
Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta”) 2.250.217
Dogan TV Holding 1.556.728
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. ("Kanal D") 1.048.752
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 451.831
D- Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. (“D Market”) 251.236
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) 203.326
Diger 1.173.406
Toplam 29.641.501

5.8.2 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglar

Ticari Borglar 31 Mart 14
Dogan Media International GmbH 3.930.194
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) 3.068.668
Dogan Holding 1.515.038
DTES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“DTES”) 864.080
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) 419.956
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim”) 368.334
Milta Turizm 355.551
Dogan TV Dijital Platform isl. A.S. (“Dogan TV Digital”) 191.944
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) 129.380
Dogan Yayin Holding 83.737
Diger 917.626
Toplam 11.844.508

5.8.3 iligkili Taraflardan Onemli Hizmet ve Uriin Satislari

31 Mart 14
Dogan Dagitim 23.952.918
Dogan internet Yayinciligi 10.255.110
Dogan Gazetecilik 6.251.155
Kanal D 1.107.494
Dogan Burda 655.491
Doruk TV ve Radyo Yayincilik A.S. 396.259
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. 321.821
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimci Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) 276.441
Dogan Media 227.648
Dogan Miizik Kitap 77.092
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. 10.516
Diger 412.059

Toplam 43.944.004




5.8.4 iliskili Taraflardan Onemli Hizmet ve Mamul Alimlari

31 Mart 14
Dogan Dis Ticaret (1) 27.665.896
Dogan Dagitim (2) 5.109.932
DTES (3) 2.361.420
Dogan Holding (4) 1.222.261
Dogan internet Yayincilik 940.722
Falcon (5) 905.931
Milta (6) 916.147
Dogan TV Digital Platform isl. A.S. (7) 825.758
Dogan Gazetecilik (8) 624.026
Dogan Miizik Kitap 361.325
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) 314.658
Mozaik 307.069
Kanal D (9) 258.092
Dogan Burda 170.465
Ortadogu Otomotiv (10) 124.236
Dogan TV —Radyo 63.148
Doruk TV ve Radyo Yayinciligi 27.305
Dogan Media 15.239
Diger 424,722
Toplam 42.638.352
5.8.5 iliskili Taraflarla Yapilan Onemli islemler
Diger Gelirler
31 Mart 14
Dogan Dis Ticaret 348.777
Dogan Dagitim 142.432
Dogan Gazetecilik 50.614
Dogan Burda 11.396
Diger 19.510
Toplam 572.729

iliskili taraflarla ilgili 572.729 TL tutarindaki diger gelirler bakiyesinin 523.763 TL’si Hiirriyet’in Grup sirketlerinden

elde ettigi kira gelirlerinden olusmaktadir (31 Mart 2013: 594.668 TL).

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlari

31 Mart 14
D-Market 7.041
Dogan Media International 2.333
Diger 229
Toplam 9.603
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Finansal Gelirler

31 Mart 14
Dogan TV —Radyo 28.223
Diger 443
Toplam 28.666

Finansal Giderler

31 Mart 14
Dogan Faktoring 160.721
Dogan Dis Ticaret 55.069
Dogan Yayin Holding 52
Toplam 215.842

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERi, FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE
ILGiLi OLARAK; SIRKET’IN iC DENETiM VE RiSK YONETiM SiISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Konsolide finansal tablolar, SPK’'nin Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(UMS)’na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK
diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'na
uygun olarak bagimsiz denetimden gec¢cmekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerin gorisli de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gozden gecirilmekte ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligl i¢ kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesinde
yardimci olmakta ve Sirket'in Finans Direktorligi’ne bagh Mali Kontrol Departmani bu gorevi etkin sekilde
yurtutmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’NIN Seri: IV, No:56 sayili Teblig hiikiimleri dahilinde
calismalarini ytrtutmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7.1. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

7.2. Personel Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri galisanlara duyurulur. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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8. FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi: 09.05.2014
KARAR SAYISI : 2014/19

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-14.1 Tebligi hukimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Bllteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmemis, konsolide finansal raporuile 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap
doénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildig
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Ydrarlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Rapor’un, Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce
yansittigl,

tespit olunmustur.

Ediz Hasmet KOKYAZICI inci TARI
icra Kurulu Uyesi Mali Kontrol ve
Finans Direktori Yatirimar iliskileri Madiiri
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