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A. Hiirriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi
alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak Uzere yedi tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007
tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla Trader
Media East Limited ("TME"”) Sirketi'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak,
otomotiv ve insan kaynaklari olmak utzere, cikardigi glinliik ve haftalik gazeteler, dergiler ve
internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciigi yapmakta olup 0Ozellikle Rusya ve
Dodu Avrupa (lkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hurriyet'in ¢ogunluk hisseleri, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’'nin ("Dodan Holding”) blinyesinde kurulmus olan Dogan Yayin
Holding A.S.’ye (“"Dodgan Yayin") aittir.

Kayitli ofisin adresi asadidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Gunesli, Istanbul / Tlrkiye

Hirriyet Gazetecilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket’in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gdrmektedir.
Mart 2012 itibariyle Hurriyet'in sermayesinin %22,35‘ini ( 31 Aralik 2011 %?21,15 ) temsil
eden hisselerinin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. TME'nin hisselerinin %25,02'si GDR
olarak Londra Borsasi'nda islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82
http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :

Inci Tan

Mali Kontrol ve Yatirimai Iliskileri Midiir
Tel : +90 212 449 65 54

Tel : +90 212 449 30 30

Faks: +90 212 449 60 46

E-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Utku Edin

Yatirimci ligkileri Yonetmeni
Tel: 490 212 449 61 55

Faks: +90 212 449 60 46
E-mail: uedin@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili kararn ile Yoénetim Kurulu
Gyelerinin gorev boliusimi asadidaki gibi yapilmistir;

Vuslat Sabanci Baskan Yiaratmede Gorevli Degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Yardimcisi Yiratmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gorevli Degil
Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yoénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yoénetim Kurulu Uyesi Yiratmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ahmet Burak Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintih  dzgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket Yonetim Kurulu, 26 Nisan 2011 tarih, 2011/18 numarali karar ile Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu tyelerinden Yahya Uzdiyen ve Ahmet Toksoy
ile Dogan Sirketler Grubu Holding Sermaye Piyasasi UFRS /SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetimden Sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu’nun segilmesine, s6z
konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili teblig hikimleriyle
belirtilen gérevlerin ifasi ile yetkilendiriimesine karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve galisma esaslari Hurriyet Gazetecilik’'in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani Ahmet Toksoy ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Yahya Uzdiyen yiiriitmede
gorevli olmayan Ydnetim Kurulu Gyelerindendir.

Ahmet Toksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Uzdiyen Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Murat Dogu Uye Yartutmede Gorevli Degil

Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak 2012-31 Mart 2012 dénemi konsolide mali tablo ve
notlari ile bagimsiz denetim raporlarinin Sirket’in faaliyet sonuglar hakkinda gercek durumu
yansittigi, Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleriyle UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru
oldugu sonucunu bildirir kararini 15.05.2012 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayil karari ile; Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin asadidaki baskan ve tyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Yiritmede Gérevli Degil
Ahmet Toksoy Uye Yoénetim Kurulu Uyesi / Yiritmede Gérevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal
web sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 20.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK hiakamleri
uyarinca; 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goérisilecedi
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Mehmet Yorik ve Fuad Arslan denetgi olarak
secilmislerdir. Denetgcilerimiz sirket ortadi degillerdir ve Icra Kurulu'nda gbérevleri
bulunmamaktadir.

6. Icra Kurulu (Yiriitme Komitesi)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karan ile Sirketimizde,
1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde goérev basinda bulunan icra kurulu Gyelerinin adi, soyadi
ve Unvani asadida belirtilmistir;

Kadri Enis Berberoglu fcra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sozeri Cemal Icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz icra Kurulu Uyesi / Mali isler Grup Bagkani

Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman Icra Kurulu Uyesi / internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Tuba Késeoglu Okgu Icra Kurulu Uyesi / Insan Kaynaklari Koordinatéri

7. Sermaye Bilgileri

Sirketin 31 Mart 2012 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, cikariimis
sermayesi 552.000.000 TL'dir.

Dogan Yayin Holding 367.416.250 66,56 367.416.194 66,56
Dodgan Holding 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09
Diger 74.979 0,01 86.443 0,02
IMKB'de islem géren kisim 123.308.497 22,34 123.297.089 22,34
Toplam 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
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31 Mart 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in ana ortagi Dodan Yayin Holding’in sahip oldugu
hisselerin Hirriyet sermayesinin %6,56’sina karsilik gelen kismi (31 Aralk 2011: %86,56) ve
Dodgan Holding’in sahip oldugu hisselerin Hirriyet sermayesinin %11,09’una karsilik gelen
kismi (31 Aralik 2011: %11,09) borsada dolasimda olan “acik” statlideki hisselerdendir.

SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari geredince; MKK kayitlarina gore;

30 Eylal 2011 tarihi itibariyle Hirriyet sermayesinin %22,35'ine karsilik gelen hisselerin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Hirriyet'in sermayesinin % 39,98'i agik statiidedir.

B. 1 Ocak - 31 Mart 2012 Déneminde Onemli Gelismeler

GUnluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 424.581 445.500
Ortalama sayfa sayisi (Hirriyet Gazetesi) 76,27 77,65
Kullanilan gazete kadidi (ton) 17,796 18.615
Ortalama kagit fiyati (USD/ton) 808 730
Enflasyon (6nceki yil ayni déneme gére TUFE degisimi) 10,43% 3,99%
GSYIH biylime orani [2012 1.ceyrek, dnceki yil 1.ceyrek] 11,90% 2,00%
USD/TL kuru (ortalama) 1,7890 1,5710
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yilin ayni ddnemine gore) 13,88% 4,58%

e 04.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu uzere, Sirketimizde iki yildir Iicra Kurulu
Baskanligi gorevini yuritmekte olan Hakki Hasan Yilmaz, bu siire esnasinda ara verdigi
akademik galismalarina geri dénmek amaciyla, 1 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirketimizdeki
Icra Kurulu Bagkanlidi goérevinden ayrlmistir. Hakki Hasan Yilmazin Yénetim Kurulu
Uyeligi ise devam etmektedir.

e 24.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, YoOnetim Kurulumuz, 24.01.2012
tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %53,01 oraninda pay sahibi oldugu
istirakimiz Dodgan Haber Ajansi A.S. (DHA)'In sermayesinin 4.000.000,-TL'den
10.000.000,-TL'ye artiriimasinda, istirak payimiza isabet eden 3.180.821,12 TL
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina ve gerekli islemlerin ifasi
ile ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz y®netiminin yetkili ve
gorevli kilnmasina karar vermistir.

e 25.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere, Sirketimizin yonetim binasinin da
(sirket merkezinin) igerisinde bulundugu Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli/Istanbul
adresindeki gayrimenkullerin satisi ile ilgili olarak istekli bir alici ile gérismelere
baslanmistir.

Bilindigi Uizere, Sirketimizin yonetim binasinin da (sirket merkezinin) icerisinde bulundugu
Hirriyet Medya Towers 34212 Ginegli/istanbul adresindeki 3153 ada, 245DS4B Pafta, 7
ve 10 Parsel'ler ile Pafta 1'de kayith 14 ve 23 Parsel'lerdeki toplam alani 58.610
metrekare olan gayrimenkullerin satisi ve/veya stratejik ortak bulunmak suretiyle
projelendirilerek gelistiriimesi konusunda galismalara baslanildigi daha 6énce 17.08.2011
tarihinde kamuya aciklanmistir.
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Gelinen bu asamada istekli bir alici ile gérismelere baslaniimis olup, gelismeler ayrica
kamuya aciklanacaktir.

27.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Sirketimiz ile Nurol Gayrimenkul
Yatirrm Ortakligi arasinda bir kisim gayrimenkulerimizin satisi konusunda, yapilan
gbérisme ve pazarlklar sonucunda anlasmaya varilmistir. Buna gore;

e Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Kirazli Kdyl, Pafta No:245DS4b, Ada No:3153,
Parsel No:10'da kayith 31.224 m2,45 dm2; Al, A2, A3, A4, A5, A7, A8, A9,
A10, Al12, Al4, B1, B2, B3, C1, C2, C3, D1, D2 kargir isyeri niteligindeki
Sirket merkezimizin de icinde bulundugu gayrimenkulin (Hurriyet Medya
Towers) 92.728.139,-Amerikan Dolari,

e Istanbul Ili, Bagcilar Ilgesi, Kirazli Kéyl, Pafta No:1, Parsel No:14'de kayitli
16.973.00 m2, kargir fabrika ve miustemilati niteligindeki gayrimenkulin
24.071.704,- Amerikan Dolan

e [Istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazli Koy, Gunesli Ciftligi Mevkii, Pafta No:1,
Parsel No:23'da kayith, 5.197 m2, tarla niteligindeki gayrimenkulin
5.915.597,- Amerikan Dolari,

e Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Bagcilar Kdyii, Pafta No:245DS4B, Ada No:3153,
Parsel No:7'de kayith 5.215 m2, tarla niteligindeki gayrimenkuliin 4.784.560,-
Amerikan Dolari

olmak Uzere; 17.500.000,- Amerikan Dolari pesin [tapu devir tarihinde 6denmek
suretiyle]; kalani 06.03.2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 ayda
0denmek, taksit d6demeleri sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik
edilmek suretiyle, toplam 127.500.000,- Amerikan Dolar bedel (zerinden satilmasi
hususunda mutabakat saglanmistir.

S6z konusu gayrimenkuller en geg 01.07.2012 tarihine kadar aliciya teslim edilecek olup,
teslim tarihine kadar alictya herhangi bir kira veya benzeri kullanim bedeli
6denmeyecektir.

31.01.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirketimiz ile Nurol Gayrimenkul
Yatirrm Ortaklidi A.S. arasinda, bir kisim gayrimenkulerimizin satisi konusunda yapilan
gorisme ve pazarliklarin, anlasma ile sonuclandigi daha 6nce 27.01.2012 tarihinde
kamuya aciklanmisti.

Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar  dogrultusunda, s6z konusu
gayrimenkullerimizin satisi konusunda buglin Sirketimiz ile Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. arasinda Noter huzurunda "satis sozlesmesi" imzalanmistir.

02.02.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu lzere, Sirketimizin  bir  kisim
gayrimenkullerinin  Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.'ne satis islemleri
tamamlanmis olup, tapu devri 01.02.2012 tarihinde yapilmis ve pesinat tahsil edilmistir.

14.02.02 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirketimizin bir kisim gayrimenkullerinin
Nurol Gayrimenkul Yatinnm Ortakhdi A.S.’ye satisi neticesinde olusan “gayrimenkul satis
kari"nin,pasifte 6zel bir fon hesabinda takip edilecedine iliskin yonetim kurulu karari
14.02.2012 tarihinde alinmistir.
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Yoénetim Kurulumuzun, 30.01.2012 tarih ve 2012/07 sayili toplantisinda satisina karar
verilen ve 01.02.2012 tarihinde tapu devri tamamlanan 4 adet gayrimenkuliin, satisi
neticesinde, yasal kayitlarimizda 137.210.372,94 TL “gayrimenkul satis karn” olustugu
gorilerek, s6zkonusu “gayrimenkul satis kari”nin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%?75'i), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina
karar verilmistir.

31.03.2012 tarihinde kamuya duyuruldugu (zere, Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2012
tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi htukimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlarn (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gegmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; "dénem vergi gideri", "ertelenmis vergi
geliri" ile ana ortakhk disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 235.684.263,-TL "Konsolide
Net Dénem Zarar" olustudu; Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali kayitlarimizda ise 44.136.777,-TL db6nem zarari olustugu gorilerek;

- SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 2011 yili hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi vyapilamayacadi hususunda pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar
vermistir.
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C. 1 Ocak - 31 Mart 2012 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri

1.1 Tiirkiye'’de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Turkiye reklam sektoéri (internet reklamlan dahil), 2012 yili ilk 3 ayinda gegen yilin ayni
dénemine goére %3.8 oraninda artis gostererek 1.024 milyon TL'lik bir hacime ulasmistir.

2012 yilinin ilk 3 ayinda en fazla tercih edilen mecralar gegen senelerde de oldugu gibi
televizyon ve gazete olmus; reklamverenler yatinmlarinin %74’Gnd bu iki mecrada
dederlendirmistir.

2011 yilinin ilk 3 ayhk déneminde 523 milyon TL olan TV reklam gelirleri %5 artisla 2012
yihinin ayni déneminde 549 milyon TL'ye ulasirken, gazete reklam gelirleri %1,3'lUik bir
dislsle 209 milyon TL’den 206 milyon TL'ye gerilemistir.

Reklam mecralari arasinda en hizli biylime sirasiyla %16 ile internet ve %10 ile dergi

mecralarinda kaydedilmistir.

2011-2012 Ocak - Mart Toplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

1.024
986

@ 2011 (3 Ay)
m 2012 (3 Ay)

80 76

28 26 14 14

23 25

TOPLAM v GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma. Gazete reklam gelirleri 6lglimlenen toplam 25 adet gazetenin gelir tahmininden
elde edilmistir.

Hatirlatma: Internet mecrasi ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamlan dabhil;
alisveris ve turizm siteleri ise harigtir.
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1.2 Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)

2012 yili ilk 3 ayinda en fazla reklam yatirimi yapan sektérler gida ve iletisim sektorleri
olmustur. 1lk 10 sektdr icinde en fazla artis %46 orani ile yayincilik sektdriinde olmustur.

TOPLAM 895,9 875,7 2%
Gida 108,8 105,5 3%
iletisim 92,7 112,4 -18%
Finans 80,0 61,5 30%
Yayincihk 72,1 49,4 46%
insaat ve Dekorasyon 58,0 58,1 0%
Otomotiv, Ulasim Araclari, Yan Sanayii 54,6 49,6 10%
Perakendecilik 52,3 42,6 23%
Kozmetik ve Kisisel Bakim 47,0 51,2 -8%
Mobilya, Ev Tekstili 40,9 40,7 1%
Icecekler 31,0 32,7 -5%
Diger 258,5 271,9 -5%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma (internet reklamlari harigtir)
1.3. Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

Hiarriyet Grubu'nun toplam reklam gelirleri 2011 yilinin ilk 3 ayinda 122,8 milyon TL iken
2012 yihnin ilk 3 ayinda 128,7 milyon TL'ye ulasmistir. Bu rakamlar %4,9'lik bir artisa isaret
etmektedir.

2012 yili ilk 3 aylik déneminde, yurtigi tim gazete ve internet reklam geliri gegen yila gore
%3,6 oraninda artarak 82 milyon TL'den 85 milyon TL'ye yUkselmistir.

Hirriyet Gazetesi, gecmis doénemlerde de oldugu gibi 2012 gelirleriyle de gazeteler
arasindaki lider konumunu muhafaza etmistir. Hirriyet bu yilda da Insaat, Perakendecilik,
Sosyal ilanlar, Otomotiv Ulagim Araclari ve Yan Sanayi, Turizm, Seri ilan, Finans, Eglence
Kiltiir Sanat ve Spor Faaliyetleri, Insan Kaynaklari Yénetimi ve Egditim gibi bircok alanda
liderligini devam ettirerek reklamverenlerin en cok tercih ettigi gazete olmayi sirdtrmustur.

2011-2012 Hiirriyet Grubu Toplam Yurtigi Reklam Gelirleri ( Milyon TL)

82 85

02011 (3 Ay)
m 2012 (3 Ay)

2011 (3 Ay) 2012 (3 Ay)
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TME' nin 2012 yili ilk 3 ay reklam geliri gecen yilin ayni dénemine gére %7,5 oraninda
artarak 43.5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2011 yili ilk 3 ayhk déneminde TME'nin
reklam gelirleri 40.4 milyon TL seviyesinde bulunmaktaydi.

2. Gazete Satislan

2.1.Tiirkiye'de Gazete Satislarinin Durumu

Tiirkiye Geneli Giinliikk Ortalama Gazete Satislan (bin adet)

4.812

@2011 (3 Ay)
m 2012 (3 Ay)

2011 (3 Ay) 2012 (3 Ay)

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satiglari,
2011 yili ilk 3 ayinda 4.811.514 adet iken, 2012 yili ilk 3 ayinda 4.685.258 adet olmus ve
béylece satislarda %2,6 oraninda bir disis gdzlenmistir.

2.2.Hiirriyet Gazetesi Satislan

Hiirriyet Gazetesi Giinliik Satis Ortalamasi (bin adet)

@2011 (3 Ay)
2012 (3 Ay)

2011 (3 Ay) 2012 (3 Ay)

2011 yili ilk 3 ayinda Hirriyet Gazetesi'nin glinlik ortalama net satisi 445.500 adet, pazar
pay! ise %9,3 olmustur. 2012 yih ilk 3 ayinda ortalama gunlik satisi ise gegen yila gore
% 4,7 oraninda gerileyerek 424.581 adet olarak gerceklesmistir. Pazar payi % 9,1 olmustur.

3 Eylul 2011 tarihinden itibaren istanbul, Ankara ve Izmir sehir baskilarinda hafta sonu satis
fiyati 75 Kr.’dan 1 TL.'ye yikseltilmistir. 21 Kasim 2011 tarihinde; Istanbul, Ankara ve
Izmir'de hafta icinde 50 Kr. Olan satis fiyati, 60 Kr.’ye yiikseltilmistir.

2012 yih ilk 3 ayhk déneminde Hurriyet’ in konsolide tiraj geliri, gegen yilin ayni dénemine
gobre %4 oraninda azalarak 82,6 milyon TL olmustur.

Hirriyet'in 2011 yil ilk 3 aylik déneminde yurtici faaliyetlerinden elde ettigi tiraj geliri 23,6
milyon TL iken, 2012 yilinin ayni déneminde %3,8 artarak 24,5 milyon TL olmustur.
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2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2011 yili ilk 3 ayhk tiraj geliri 5.5 milyon TL iken, gegen yilin ayni dénemine gdére
%28 oraninda gerileyerek 3.9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

3. Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2011 yilinin ilk 3 aylik déneminde 20,8 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve amortisman
oncesi kar tutan 2012 yilinin ilk 3 ayinda 19,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Faiz, vergi
ve amortisman déncesi kar tutarinin 2,5 milyon TL'lik kismi TME'den kaynaklanmaktadir
(2011 ilk 3 ay 1,5 milyon TL).

SATIS GELIRLERI 199,1 190,3 4,6%
- Reklam Geliri (Basili Yayin) 109,6 108,5 1,0%
- internet Geliri 19,1 14,3 34,0%
- Tiraj Geliri 28,4 29,1 -2,3%
- Baski Geliri 31,4 26,1 20,0%
- Diger Gelirler 10,5 12,2 -14,1%
SATILAN MAL MALIYETI -130,4 -123,2 5,9%
FAALIYET GIDERLERI -72,7 -70,7 2,7%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) 141,4 -21,2 N.A.
FAALIYET KARI 137,4 -24,9

FVAOK (EBITDA) 19,3 20,8 -7,2%
FVAOK Mariji 9,7% 10,9%
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D. Ozet Mali Sonuclar ve Karlilik

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket' in sinirh bagimsiz denetimden gegmis, 31 Mart 2012 tarihli konsolide bilanco ve
konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Doénen Varliklar Toplami 458.576 556.767 319.370 -17,64%
Duran Varliklar Toplami 1.215.499 1.082.006 1.269.043 12,34%
Varliklar Toplami 1.674.075 1.638.773 1.588.413 2,15%
Kisa Vadeli Yukamldlikler Toplami 487.796 549.788 427.486 -11,28%
Uzun Vadeli Yakumlalikler Toplami 412.213 493.807 381.784 -16,52%
0Oz sermaye Toplami 774.067 595.178 779.142 30,06%
Net Satislar 199.074 868.738 190.289 4,62%
Faaliyet Kari / Zarari 137.379 150.438 -24.868

Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylari) 149.947 235.684 -26.071

( * ) Bilango kalemleri igin 31 Ara 2011, Gelir Tablosu kalemleri icin 31 Mart 2012 sonuglar dikkate alinmistir.

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karlihdina iliskin oranlar son iki yilin ilk 3 ayina ve 2012 dénemine ait
verilere gore su sekilde gerceklesmistir;

Cari Oran (Doénen varhklar/KV yakimlalikler) 0,94 1,01 0,75
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,12 0,53 0,12
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,16 1,75 1,04
Faaliyet Kani (Zarar)/ Aktif Toplami 0,082 0,092 -0,016
Faaliyet Kani (Zarari)/ Net Satiglar 0,69 0,17 -0,13
Brit Kar Marji 34% 38% 35%
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