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A. Hürriyet Gazetecilik Hakkında Bilgi 
 

 

 

1.     Faaliyet Konusu, Organizasyon ve İletişim Bilgileri 

 

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.ġ. (“Hürriyet” veya “ġirket”) 1960 yılında kurulmuĢ ve 

Türkiye‟de tescil edilmiĢtir. Gazetecilik, matbaacılık, reklam, ilancılık ve internet yayıncılığı 

alanlarında faaliyet gösteren ġirket‟in Ġstanbul, Ankara, Ġzmir, Adana, Antalya, Trabzon ve 

Almanya‟da olmak üzere yedi tane basım tesisi bulunmaktadır. ġirket, 29 Mart 2007 

tarihinde Bağlı Ortaklıklarından Hollanda‟da yerleĢik Hürriyet Invest B.V. vasıtasıyla Trader 

Media East Limited (“TME”) ġirketi‟nin %67,30 hissesini satın almıĢtır. TME, baĢta emlak, 

otomotiv ve insan kaynakları olmak üzere, çıkardığı günlük ve haftalık gazeteler, dergiler ve 

internet siteleri vasıtasıyla sektörel seri ilan yayıncılığı yapmakta olup özellikle Rusya ve 

Doğu Avrupa ülkelerinde faaliyette bulunmaktadır. Hürriyet‟in çoğunluk hisseleri, Doğan 

ġirketler Grubu Holding A.ġ.‟nin (Doğan Holding) bünyesinde kurulmuĢ olan Doğan Yayın 

Holding A.ġ.‟ye (Doğan Yayın) aittir. 

  

 

Kayıtlı ofisin adresi aĢağıdaki gibidir: 

Hürriyet Medya Towers 

34212 GüneĢli, Ġstanbul / Türkiye 

 

ġirket, Sermaye Piyasası Kurulu‟na (SPK) kayıtlı olup 1992 yılından itibaren ġirket‟in 

hisse senetleri Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası‟nda (ĠMKB) iĢlem görmektedir. ġirket 

sermayesinin %40‟ı ĠMKB‟de dolaĢımda bulunmaktadır. TME‟nin hisselerinin %25,02‟si 

GDR olarak Londra Borsası‟nda iĢlem görmektedir. 

 

 

 
İletişim Bilgileri: 

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.ġ. (ġirket Merkezi) 

Hürriyet Medya Towers 34212 GüneĢli, Ġstanbul  

Tel  : +90 212 677 00 00  

Faks: +90 212 677 01 82 

 

http://www.hurriyetkurumsal.com 

 

 

Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi : 

Suzi Apalaçi Dayan 

Yatırımcı ĠliĢkileri Koordinatörü  

Tel: +90 212 449 60 30 

Faks: +90 212 449 60 46 

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr 

 

Ġnci Tarı 

Mali Kontrol ve Yatırımcı ĠliĢkileri Müdürü 

Tel  : +90 212 449 65 54 

Faks: +90 212 449 60 46 

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr 

 

 

 

 

 

mailto:sapalaci@hurriyet.com.tr
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2.     Yönetim Kurulu 

 

ġirket Yönetim Kurulu‟nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayılı kararı ile Yönetim Kurulu 

üyelerinin görev bölüĢümü aĢağıdaki gibi yapılmıĢtır; 

 

Adı Soyadı Unvanı Açıklama

Vuslat Doğan Sabancı BaĢkan Yürütmede Görevli Değil

Hanzade Vasfiye Doğan Boyner BaĢkan Vekili Yürütmede Görevli Değil

Hakkı Hasan Yılmaz Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli 

Kadri Enis Berberoğlu Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli

Ahmet Toksoy Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli Değil

Yahya Üzdiyen Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli Değil

Leonid Makaron Yönetim Kurulu Üyesi Yürütmede Görevli Değil

Kai Diekmann Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye

Ahmet Burak Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye  
 

Yönetim Kurulu üyelerimizin ayrıntılı özgeçmiĢleri kurumsal web sitemiz olan   

www.hurriyetkurumsal.com „da yer almaktadır. 

 

 

3.     Denetim Komitesi 

  

ġirket Yönetim Kurulu, 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayılı kararı ile, Denetimden 

Sorumlu Komite üyesi olarak Yönetim Kurulu üyesi Yahya Üzdiyen‟ in atanmasına ve 

Yönetim Kurulu Üyelerinden Ahmet Toksoy ile Dr. Murat Doğu‟ nun seçilmesine, söz 

konusu komitenin Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayılı Tebliğ‟de 

belirtilen görevlerin ifası ile yetkilendirilmesine karar vermiĢtir. 

 

Denetim Komitesi, 1 Ocak-31 Mart 2011 dönemine iliĢkin ara dönem konsolide mali 

tablo ve raporların ġirket‟in faaliyet sonuçları hakkında gerçek durumu yansıttığı, 

ġirket‟in izlediği muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarına uygun ve doğru 

olduğu sonucunu bildirir kararını 06.05.2011 tarihinde Yönetim Kurulu‟na sunmuĢlardır. 

 

Adı Soyadı Unvanı Açıklama 

Ahmet Toksoy          BaĢkan Yönetim Kurulu Üyesi

Yahya Üzdiyen Üye  Yönetim Kurulu Üyesi

Murat Doğu Üye  Yürütmede Görevli Değil
 

 

 

4.     Kurumsal Yönetim Komitesi 

  

ġirket Yönetim Kurulu‟nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayılı kararı ile; Kurumsal 

Yönetim Komitesi üyelerinin görev bölüĢümü aĢağıdaki gibi yapılmıĢtır 

 

Adı Soyadı Unvanı Açıklama 

Ahmet Burak BaĢkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Toksoy          Üye  Yönetim Kurulu Üyesi

Murat Doğu Üye Yürütmede Görevli Değil  
 

 

http://www.hurriyetkurumsal.com/
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5.     Denetim Kurulu 

 

ġirketimizin 20.04.2011 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda TTK 

hükümleri uyarınca; 2011 yılı Faaliyet Dönemi için Mehmet Yörük ve Fuat Arslan 

denetçi olarak seçilmiĢlerdir. Denetçilerimiz Ģirket ortağı değillerdir ve Ġcra Kurulu'nda 

görevleri bulunmamaktadır. 

 

6.     Şirket Yöneticileri 

 

ġirketimizde, 1 Ocak-31 Mart 2011 döneminde görev baĢında bulunan yöneticilerin adı, 

soyadı ve görevleri aĢağıda belirtilmiĢtir; 

 

      

Adı Soyadı Ünvanı

Hakkı Hasan Yılmaz Ġcra Kurulu (Yürütme Komitesi) BaĢkanı

Kadri Enis Berberoğlu Ġcra Kurulu Üyesi / Genel Yayın Yönetmeni

AyĢe Sözeri Cemal Ġcra Kurulu Üyesi / Reklam Grup BaĢkanı

Dursun Ali Yılmaz Ġcra Kurulu Üyesi / Mali ĠĢler Grup BaĢkanı

Tijen Mergen Ġcra Kurulu Üyesi / Pazarlama Grup BaĢkanı

Ahmet N. Dalman Ġcra Kurulu Üyesi / Bilgi Teknolojileri Grup BaĢkanı
 

 

 

 

7.     Sermaye Bilgileri 

 

ġirketin 31.03.2011 tarihi itibariyle kayıtlı sermaye tavanı 800.000.000 TL, çıkarılmıĢ 

sermayesi 552.000.000 TL‟dir.  

 

 

31 Mar 11
Pay 

(%)
31 Mar 10

Pay 

(%)

Doğan Yayın Holding A.ġ. 367.415.960 66,56 367.415.960 66,56

Doğan  Holding A.ġ. 61.200.274 11,09 61.200.274 11,09

Diğer 74.745 0,01 74.745 0,01

ĠMKB'de iĢlem gören kısım 123.309.021 22,34 123.309.021 22,34

Toplam 552.000.000 100 552.000.000 100
 

 

 

 

 

 

 

31 Mart 2011 tarihi itibariyle, ġirketin  ana ortağı Doğan Yayın Holding A.ġ.‟nin  toplam 

sermayedeki %6,56‟lık payı (31 Aralık 2010: %6,56) ve nihai ana ortağı Doğan 

Holding‟in %11,09‟luk (31 Aralık 2010: %11,09) payı borsada dolaĢımda olan “halka 

açık” statüdeki hisselerdendir. 
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B. 1 Ocak - 31 Mart 2011 Döneminde Önemli Gelişmeler 
 

 
 

31 Mar 11 31 Mar 10

(İlk 3 ay) (İlk 3 ay)

Günlük ortalama net satıĢ adedi (Hürriyet Gazetesi) 445.500 463.821

Ortalama sayfa sayısı (Hürriyet Gazetesi) 77,65 76,78

Kullanılan gazete kağıdı (ton) 18.615 19.910

Ortalama kağıt fiyatı (USD/ton) 730 577

Enflasyon (önceki yıl aynı döneme göre TÜFE değiĢimi) 4,34 9,29

GSYĠH büyüme oranı (2011 tahmini) 9,00% 12,00%

USD/TL kuru (ortalama) 1,5710 1,5022

USD/TL ort. kur artıĢ oranı (önceki yılın aynı döneme göre) 4,58% -8,85%

İşletme Performansını Etkileyen Ana Etmenler

 

 Uluslararası kredi derecelendirme kuruluĢu Fitch Ratings, ġirketimizin yerel ve yabancı para 

cinsinden kredi notunu "B+" olarak, görünümünü de "negatif izlemede" olarak teyit etmiĢtir. 

Ayrıca, ulusal uzun vadeli kredi notunu "A(tur)", görünümünü "negatif izlemede" olarak teyit 

etmiĢtir. 

 

 

 Yönetim Kurulumuz, 30.03.2011 tarihinde ġirket merkezinde toplanarak; 

Denetim Komitemizin uygun görüĢü ile, ġirketimizin 01.01.2011-30.06.2011 ara hesap dönemi 

ile 01.01.2011-31.12.2011 dönemi yıllık finansal tablolarının bağımsız denetiminde, Sermaye 

Piyasası Kurulu (SPK)'nun Seri:X, No:22 sayılı "Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim 

Standartları Hakkında Tebliğ" hükümleri ile SPK'nın konuya iliĢkin Kararlarına uygun olarak, 

DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MüĢavirlik A.ġ.'nin bağımsız denetim 

kuruluĢu olarak görevlendirilmesinin yapılacak Olağan Genel Kurul toplantısında ortakların 

onayına sunulmasına, karar vermiĢtir. 
 

 

 Yönetim Kurulumuz, 30.03.2011 tarihinde ġirket merkezinde toplanarak;  

 

- ġirketimizin SPK'nun Seri:XI No:29 Tebliği hükümleri dahilinde, Uluslararası Muhasebe ve 

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları ile uyumlu olarak hazırlanan, sunum esasları 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuya iliĢkin Kararları uyarınca belirlenen, bağımsız denetimden 

geçmiĢ, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolarına göre; 

"dönem vergi gideri", "ertelenmiĢ vergi geliri" ile ana ortaklık dıĢı paylar birlikte dikkate 

alındığında, 40.079.404,-TL "Konsolide Net Dönem Zararı" oluĢtuğu anlaĢıldığından, SPK'nın 

kar dağıtımına iliĢkin düzenlemeleri dahilinde, 2010 yılı hesap dönemine iliĢkin olarak herhangi 

bir kâr dağıtımı yapılamayacağı hususunda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine ve bu hususun  

Genel Kurul'un onayına sunulmasına,  

 

- TTK ve VUK kapsamında tutulan mali kayıtlarımızda, 30.800.152,-TL dönem karı 

oluĢtuğunun, bu tutardan ödenecek kurumlar vergisi düĢüldükten sonra net dönem karının 

18.387.447,-TL olduğunun tespitine ve bu tutardan TTK'nın 466/1 maddesi uyarınca "I. Tertip 

Yasal Yedek Akçe" ayrıldıktan sonra kalan tutar olan 17.468.075,-TL'nin olağanüstü yedek 

akçelere aktarılması hususunun Genel Kurul'un onayına sunulmasına,  

 

karar vermiĢtir. 



HÜRRİYET GAZETECİLİK VE MATBAACILIK A.Ş. 

SERİ: XI NO: 29 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU (1 Ocak – 31 Mart 2011)

 

Sayfa  6 

 

C. 1 Ocak – 31 Mart 2011 Ara Hesap Dönemi Faaliyetlerimiz 
 

 

 

1.     Reklam Geliri 

 

Türkiye’de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektörü  

 

Türkiye reklam sektörü (internet reklamları dahil), 2011 yılı ilk 3 ayında %20 oranında 

büyüme göstererek 981 milyon TL'lik bir hacime ulaĢmıĢtır. 

 

2011‟ in ilk üç ayında en fazla tercih edilen mecralar geçen senelerde de olduğu gibi 

televizyon ve gazete olmuĢ; reklamverenler yatırımlarının % 74'ünü bu iki mecrada 

değerlendirmiĢtir. 

 

Sektörde en hızlı büyüyen mecralar ise televizyon ve outdoor olmuĢtur. Outdoor 

reklam gelirleri, 2011 yılının ilk üç ayında bir önceki yıla göre %83 artarak reklam 

pastasından %10‟ luk  pay almıĢtır.     

 

2010 yılının ilk 3 aylık döneminde 184 milyon TL olan gazete reklam gelirleri 2011 

yılının aynı döneminde %13 artıĢla 207 milyon TL olarak gerçekleĢmiĢtir. 
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Kaynak: DYH Reklam Araştırma  

Hatırlatma: İnternet mecrası ile ilgili tahmini rakamlara banner, seri ilan, mobil ve arama motoru reklamları dahil; alışveriş  

ve turizm siteleri ise hariçtir. 

 

 

 

Reklam Gelirlerinin Sektörel Dağılımı (Milyon TL) 

2011 yılı ilk 3 ayında en fazla reklam yatırımı yapan sektörler iletiĢim ve gıda sektörleri 

olmuĢtur. Ġlk 10 sektör içinde en fazla artıĢ %52 oranı ile inĢaat ve dekorasyon sektöründe 

olmuĢtur. 

2010-2011 Ocak-Mart Toplam Reklam Gelirleri  (Milyon TL)  
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SEKTÖRLER 2010 2011  Değ. %

Toplam 725,0 884,8 22%

ĠletiĢim 84,1 114,0 36%

Gıda 82 104,2 27%

Finans 67,2 62,4 -7%

ĠnĢaat ve Dekorasyon 38,2 58,0 52%

Kozmetik ve KiĢisel Bakım 42,4 50,8 20%

Yayıncılık 52,1 49,8 -4%

Otomotiv, UlaĢım Araçları 37,6 48,8 30%

Perakendecilik 36,2 41,9 16%

Mobilya, Ev Tekstili 31,9 40,3 26%

Ev Temizlik ürünleri 29,2 32,7 12%

Diğer 224,2 281,9 26%

Kaynak: DYH Reklam Araş tırma (internet reklamları hariçtir)  
 

 

1.2. Hürriyet Toplam Reklam Geliri 

 

Hürriyet Grubu‟nun 2011 ilk 3 ayında toplam reklam gelirleri %10,3 artarak 122,8 

milyon TL‟ye ulaĢmıĢtır. (2010 yılı ilk 3 ay 111,3 milyon TL). 

 

Bu dönemde, yurtiçi tüm gazete ve internet reklam geliri geçen yıla göre %11 oranında 

artarak 82,4 milyon TL olarak gerçekleĢmiĢtir (2010 yılı ilk 3 ay 74,1 milyon TL). 
 
Hürriyet Gazetesi, geçmiĢ dönemlerde de olduğu gibi 2011 gelirleriyle de gazeteler 

arasındaki lider konumunu muhafaza etmiĢtir. Hürriyet bu yılda da ĠnĢaat, 

Perakendecilik, Otomotiv, Finans, Seri Ġlan, Turizm, Sosyal Ġlan, Ġnsan Kaynakları gibi 

birçok alanda liderliğini devam ettirerek reklamverenlerin en çok tercih ettiği gazete 

olmayı sürdürmüĢtür. 
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TME' nin 2011 yılı ilk 3 ay reklam geliri geçen yıla göre %9 oranında artarak 40,4 

milyon TL olarak gerçekleĢmiĢtir (2010 yılı ilk 3 ay 37,2 milyon TL). 
 

 

 

 

2010-2011 Hürriyet Grubu Toplam Yurtiçi Reklam Gelirleri  (Milyon TL)  
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2.    Gazete Satışları 

 

2.1.Türkiye’de Gazete Satışlarının Durumu 

 

4.000

4.400

4.800

5.200

2010 (3 ay) 2011 (3 ay)

4.720 4.820

Türkiye Geneli Günlük Ortalama Gazete Satışları (bin adet)

 
 

Doğan Dağıtım ve Turkuvaz Dağıtım verilerine göre, Türkiye genelindeki ortalama günlük 

net gazete satıĢları, 2010 yılı ilk 3 ayında  4.720.248 adet iken, 2011 yılı ilk 3 ayında  

4.820.472 adet olmuĢ ve satıĢlarda %2,1 oranında bir artıĢ gözlenmiĢtir. 

 
 

2.2.Hürriyet Gazetesi Satışları 

 

420

440

460
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464

446

Hürriyet Gazetesi Günlük Satış Ortalaması (bin adet)

 

2010 yılı ilk 3 ayında Hürriyet Gazetesi'nin günlük ortalama net satıĢı 463.821 adet, pazar 

payı ise %9,83 olmuĢtur. 2011 yılı ilk 3 ay ortalama günlük satıĢı ise geçen yıla göre % 3,95 

oranında gerileyerek 445.500 adet olarak gerçekleĢmiĢtir. Pazar payı % 9,24 olmuĢtur. 

2011 yılı içerisinde Hürriyet Gazetesi‟nin satıĢ fiyatlarında bir değiĢiklik olmamıĢtır. 

Hürriyet‟ in 2011 yılı 3 aylık tiraj geliri, geçen yılın aynı dönemine göre %1 azalarak 23,6 

milyon TL olmuĢtur (2010 yılı ilk 3 ay 23,8 milyon TL).  
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2.3.TME Tiraj Geliri 

 
TME‟ nin 2011 yılı ilk 3 aylık tiraj geliri, geçen yılın aynı dönemine göre %10 

gerileyerek 5,5 milyon TL olarak gerçekleĢmiĢtir (2010 ilk 3 ay 6,1 milyon TL).  

 

 

3.    Faiz, Vergi ve Amortisman Öncesi Kar (EBITDA) 
 

2010 yılının ilk üç aylık döneminde 23,4 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve 

amortisman öncesi kar tutarı 2011 yılının ilk üç ayında 20,8 milyon TL olarak 

gerçekleĢmiĢtir. Faiz, vergi ve amortisman öncesi kar tutarının 1,5 milyon TL‟lık kısmı 

TME‟den kaynaklanmaktadır (geçen yıl ilk 3 ay 3,6 milyon TL). 

 

 

  

 

 
2011            

(ilk 3 ay)

2010               

(ilk 3 ay)

Değişim 

(%)

SATIġ GELĠRLERĠ 190,3 177,6 7,1%

- Reklam Geliri (Basılı Yayın) 108,5 100,0 8,5%

- Ġnternet Geliri 14,3 11,3 26,7%

- Tiraj Geliri 29,1 29,9 -2,6%

- Baskı Geliri 26,1 26,4 -1,0%

- Diğer Gelirler 12,2 10,0 22,0%

SATILAN MAL MALĠYETĠ -130,1 -112,8 15,4%

FAALĠYET GĠDERLERĠ -63,8 -65,3 -2,2%

DĠĞER FAALĠYET GELĠRLERĠ/GĠDERLERĠ (NET) -21,2 -3,4 526,2%

FAALĠYET KARI -24,9 -3,9

FVAÖK (EBITDA) 20,8 23,4 -11,0%

FVAÖK  Marjı 10,9% 13,2%  
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D. Özet Mali Sonuçlar ve Karlılık 

 
 

 

 

1.     Başlıca Finansal Göstergeler 

 

ġirket' in sınırlı bağımsız denetimden geçmiĢ, 31 Mart 2011 tarihli konsolide bilanço ve 

konsolide gelir tablolarına göre baĢlıca finansal göstergeleri aĢağıdaki gibidir;  

 
Başlıca Finansal 

Göstergeler (Bin TL)
31 Mar 11 31 Ara 10 31 Mar 10 Değişim (%) *

Dönen Varlıklar Toplamı 319.370 347.622 503.694 -8,13%

Duran Varlıklar Toplamı 1.269.043 1.231.305 1.315.093 3,06%

Varlıklar Toplamı 1.588.413 1.578.926 1.818.787 0,60%

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Toplamı
427.486 390.538 461.064 9,46%

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

Toplamı
381.784 415.355 425.166 -8,08%

Öz sermaye Toplamı 779.142 773.033 932.557 0,79%

Net SatıĢlar 190.289 794.226 177.606 7,14%

Faaliyet Kârı / Zararı -24.868 -23.599 -3.850

Net Kar / Zarar (Ana ortaklık 

Payları)
-26.071 -40.079 -1.257

 ( * ) Bilanço kalemleri için 31 Ara 2010, Gelir Tablosu kalemleri için 31 Mar 2010 sonuçları dikkate alınmış tır.

 
 

 

2.     Mali Rasyolar 

 

ġirket'in mali yapı ve kârlılığına iliĢkin oranlar son iki yılın ilk üç ayına ve 2010 

dönemine ait verilere göre Ģu Ģekilde gerçekleĢmiĢtir; 

 

 

Mali Rasyolar 31 Mar 11 31 Ara 10 31 Mar 2010

Cari Oran (Dönen varlıklar/KV 

yükümlülükler)
0,75 0,89 1,09

Aktif Devir Hızı (Net satıĢ geliri/Aktif 

toplamı)
0,12 0,50 0,10

Yabancı Kaynaklar/Öz kaynaklar 1,04 1,04 0,95

Faaliyet Karı (Zararı)/ Aktif Toplamı -0,016 -0,015 -0,002

Faaliyet Karı (Zararı)/ Net SatıĢ Hasılatı -0,13 -0,03 -0,02

Brüt Kar Marjı 0,32 0,39 0,36  
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E. Dönem Sonrası Diğer Önemli Gelişmeler 

 
 
 

1. 20 Nisan 2011 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı‟nda; UMS ve UFRS ile uyumlu 
olarak hazırlanan konsolide finansal tablolara göre; "dönem vergi gideri", "ertelenmiĢ vergi 

geliri" ile ana ortaklık dıĢı paylar birlikte dikkate alındığında, 40.079.404 TL "Konsolide Net 
Dönem Zararı" oluĢtuğu anlaĢıldığından, SPK'nın kar dağıtımına iliĢkin düzenlemeleri dahilinde, 
01.01.2010-31.12.2010 hesap dönemine iliĢkin olarak herhangi bir kâr dağıtımı 
yapılamamasına ve ġirket‟in Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsamında tutulan 
solo/mali kayıtlarında ise 30.800.152 TL dönem karı oluĢtuğunun tespiti ile, bu tutardan 

ödenecek Kurumlar Vergisi düĢüldükten sonra net dönem karının 18.387.447 TL olduğu ve bu 

tutardan TTK‟nın 466/1 maddesi uyarınca “I. Tertip Yasal Akçe” ayrıldıktan sonra kalan tutar 
olan 17.468.075 TL‟nin “olağanüstü yedek akçelere” aktarılmasına karar verilmiĢtir. 

 
2. 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyurulduğu üzere, Hürriyet ve bağlı ortaklıkları 25.02.2011 

tarih ve 27857 sayılı (I. Mükerrer) Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren, 6111 Sayılı 
Kanun'un "matrah artırımı" ve "kesinleĢmemiĢ ve dava safhasında bulunan ihtilaflı vergi borçları" 
hükümlerinden, yararlanmaya karar vermiĢtir. Bu çerçevede, “gerek matrah artırımı” gerekse 

"kesinleĢmemiĢ ve dava safhasında bulunan ihtilaflı vergi borçları"nın yapılandırılması sonucunda, 
ortaya çıkan toplam 22.789.595 TL tutarındaki yülümlülük peĢin olarak ödenecek olup; söz 
konusu tutarın tamamına 31 Mart 2011 tarihi itibariyle hazırlanan konsolide finansal tablolarda 
karĢılık ayrılmıĢtır.  

 
3. Rekabet Kurumu‟nun 5 Nisan 2011 tarihindeki açıklamasında yeralan kurul kararında, yazılı 

medya (gazetecilik) reklam yeri (mecra) satıĢındaki uygulamalar ile ilgili olarak 3.804.716 TL 

tutarlarında idari para cezası verilmesine DanıĢtay yolu açık olmak üzere karar verilmiĢtir. 
ġirket yönetimi ihtiyatlılık gereği gerekli karĢılık tutarını finansal tablolarına yansıtmıĢtır.  

 
4. Grup‟un dolaylı bağlı ortaklıklarından OOO Pronto Moscow, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle uzun 

vadeli finansal borçlar içinde sınıflandırdığı 70.000.000 ABD Doları tutarındaki  banka kredisini 
15 Nisan 2011 tarihinde yeniden yapılandırmıĢtır. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli 

kredilerde yer alan tutarı Pronto Moscow,  21 Nisan 2011 tarihinde geri ödemiĢ ve geri ödeme 
neticesinde 10.000.000 ABD Doları tutarındaki bloke mevduat 3 Mayıs 2011 tarihinde 
çözülmüĢtür (Dipnot 21). Yeniden yapılandırılan kredi sözleĢmesine istinaden ise Doğan 
Holding‟e ait 70.000.000 ABD Doları tutarındaki mevduat bu krediye teminat olması için bloke 
edilmiĢtir. 

 
5. Grup‟un dolaylı bağlı ortaklıklarından olan  OOO Pronto Samara‟nın %10.1 oranındaki azınlık 

payına ait hissesi 12 Nisan 2011 tarihinde satın alınarak  OOO Pronto Samara‟nın oy hakkı % 

100'e çıkarılmıĢtır. 
 

6. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle hazırlanan finansal tablolar, Yönetim Kurulu tarafından 10 Mayıs 
2011 tarihinde onaylanmıĢtır. Yönetim Kurulu dıĢındaki kiĢilerin finansal tabloları değiĢtirmeye 
yetkisi yoktur. 

 
 


