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A. Hurriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligi
alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve
Almanya’da olmak Ulzere yedi tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007
tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla Trader
Media East Limited ("TME") Sirketi'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak,
otomotiv ve insan kaynaklari olmak lzere, gikardigi ginlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve
internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayincilligi yapmakta olup 6zellikle Rusya ve
Dodgu Avrupa Ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyetin ¢odunluk hisseleri, Dodan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dodan Holding) blnyesinde kurulmus olan Dogan Yayin
Holding A.S.’ye (Dogan Yayin) aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Gunesli, Istanbul / Tarkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup 1992 yilindan itibaren Sirket’in
hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir. Sirket
sermayesinin %40’ IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. TME'nin hisselerinin %25,02’si
GDR olarak Londra Borsasi‘nda islem gérmektedir.

Iletisim Bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirime lligkileri Koordinatérii

Tel: +90 212 449 60 30

Faks: +90 212 449 60 46

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Tari

Mali Kontrol ve Yatinma Iliskileri Mudiri
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 449 60 46

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu
Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karari ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev bolisumu asadidaki gibi yapilmistir;
Adi Soyadi Unvani Aciklama
Vuslat Dogan Sabanci Baskan Y iritmede Gorevli Dedil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili Yuritmede Gorevli Degil
Hakki Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli
Kadri Enis Berberoglu Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Uyesi  Yiritmede Gorevli Degil
Leonid Makaron Yénetim Kurulu Uyesi Y iritmede Gorevli Degil
Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ahmet Burak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu dyelerimizin ayrnntili 6ézgegmisleri kurumsal web sitemiz olan

www.hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karar ile, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu Gyesi Yahya Uzdiyen’ in atanmasina ve
Yonetim Kurulu Uyelerinden Ahmet Toksoy ile Dr. Murat Dogu’ nun segilmesine, soz
konusu komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Teblig'de
belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendiriimesine karar vermistir.
Denetim Komitesi, 1 Ocak-31 Mart 2011 dénemine iliskin ara dénem konsolide mali
tablo ve raporlarin Sirket’'in faaliyet sonucglarn hakkinda gercek durumu yansittid,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dogru
oldugu sonucunu bildirir kararini 06.05.2011 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.
Adi Soyadi Unvani Aciklama
Ahmet Toksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Uzdiyen Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Dogu Uye Yuritmede Gorevli Degil

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2011 tarih ve 2011/18 sayili karari ile; Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerinin gérev bollisimi asagidaki gibi yapilmigtir

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Ahmet Burak Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Y iiritmede Gérevli Dedil
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Denetim Kurulu

Sirketimizin 20.04.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hiklmleri uyarinca; 2011 yili Faaliyet Dénemi icin Mehmet Yorik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetgilerimiz sirket ortadi degillerdir ve Icra Kurulu'nda
gorevleri bulunmamaktadir.

Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, 1 Ocak-31 Mart 2011 déneminde gdérev basinda bulunan ydneticilerin adi,
soyadi ve gorevleri asadida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Hakki Hasan Yilmaz fcra Kurulu (YUritme Komitesi) Baskani

Kadri Enis Berberoglu Icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ayse Sdzeri Cemal Icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz Icra Kurulu Uyesi / Mali Isler Grup Baskani

Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Grup Baskani
Ahmet N. Dalman Icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Sermaye Bilgileri

Sirketin 31.03.2011 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 TL, gikariimis
sermayesi 552.000.000 TL'dir.

31 Mar 11 (':,Z‘)’ 31 Mar 10 (':Z‘)’
Dodgan Yayin Holding A.S. 367.415.960 66,56 367.415.960 66,56
Dogan Holding A.S. 61.200.274 11,09  61.200.274 11,09
Diger 74.745 0,01 74.745 0,01
iMKB'de islem goren kisim  123.309.021 22,34 123.309.021 22,34
Toplam 552.000.000 100 552.000.000 100

31 Mart 2011 tarihi itibariyle, Sirketin ana ortagi Dodan Yayin Holding A.S.’nin toplam
sermayedeki %6,56'ik paylr (31 Arallk 2010: %6,56) ve nihai ana ortadi Dogan
Holding’in %11,09'luk (31 Aralik 2010: %?11,09) payi borsada dolasimda olan “halka
acik” statlideki hisselerdendir.
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B. 1 Ocak - 31 Mart 2011 Déneminde Onemli Gelismeler

. ) 31 Mar 11 31 Mar 10
Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler = =

(Ilk 3 ay) (Ilk 3 ay)
Glnlik ortalama net satis adedi (Hirriyet Gazetesi) 445.500 463.821
Ortalama sayfa sayisi (Hirriyet Gazetesi) 77,65 76,78
Kullanilan gazete kagidi (ton) 18.615 19.910
Ortalama kagit fiyati (USD/ton) 730 577
Enflasyon (6nceki yil ayni ddsneme gére TUFE degisimi) 4,34 9,29
GSYIH biiyiime orani (2011 tahmini) 9,00% 12,00%
USD/TL kuru (ortalama) 1,5710 1,5022
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yilin ayni ddéneme gére) 4,58% -8,85%

e Uluslararas! kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Sirketimizin yerel ve yabanci para
cinsinden kredi notunu "B+" olarak, gérinimini de "negatif izlemede" olarak teyit etmistir.
Ayrica, ulusal uzun vadeli kredi notunu "A(tur)", gérinimuind "negatif izlemede" olarak teyit
etmistir.

e YOnetim Kurulumuz, 30.03.2011 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak;
Denetim Komitemizin uygun goérisu ile, Sirketimizin 01.01.2011-30.06.2011 ara hesap dénemi
ile 01.01.2011-31.12.2011 doénemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:X, No:22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar Hakkinda Teblig" htkUmleri ile SPK'nin konuya iliskin Kararlarina uygun olarak,
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim
kurulusu olarak gorevlendirilmesinin yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmasina, karar vermistir.

e YOnetim Kurulumuz, 30.03.2011 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak;

- Sirketimizin SPK'nun Seri:XI No:29 Tebligi hikimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2010-31.12.2010 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarina goére;
"déonem vergi gideri", "ertelenmis vergi geliri" ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate
alindiginda, 40.079.404,-TL "Konsolide Net Dénem Zarar" olustugu anlasildigindan, SPK'nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2010 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi
bir kar dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda, 30.800.152,-TL dénem kari
olustugunun, bu tutardan 6denecek kurumlar vergisi distldikten sonra net donem karinin
18.387.447,-TL oldugunun tespitine ve bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca "I. Tertip
Yasal Yedek Akge" ayrildiktan sonra kalan tutar olan 17.468.075,-TL'nin olaganistl yedek
akgelere aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar vermistir.
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C. 1 Ocak — 31 Mart 2011 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri

Tiirkiye’de Reklam Gelirleri ve Reklam Sektorii

Tirkiye reklam sektért (internet reklamlan dahil), 2011 yili ilk 3 ayinda %20 oraninda

blylime gostererek 981 milyon TL'lik bir hacime ulasmistir.

2011’ in ilk Gg¢ ayinda en fazla tercih edilen mecralar gecen senelerde de oldugu gibi
televizyon ve gazete olmus; reklamverenler yatinmlarinin % 74'GnG bu iki mecrada

degerlendirmistir.

Sektérde en hizli blylyen mecralar ise televizyon ve outdoor olmustur. Outdoor
reklam gelirleri, 2011 yilinin ilk Gg¢ ayinda bir énceki yila gére %83 artarak reklam

pastasindan %10’ luk pay almistir.

2010 yihinin ilk 3 aylik déneminde 184 milyon TL olan gazete reklam gelirleri 2011
yilinin ayni déneminde %13 artisla 207 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2010-2011 Ocak-Mart Toplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)
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Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi (Milyon TL)

2011 yili ilk 3 ayinda en fazla reklam yatinnmi yapan sektérler iletisim ve gida sektorleri
olmustur. Ilk 10 sektdr icinde en fazla artis %52 orani ile insaat ve dekorasyon sektériinde

olmustur.
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SEKTORLER 2010 2011 De§. %
Toplam 725,0 884,8 22%
Iletisim 84,1 114,0 36%
Gida 82 104,2 27%
Finans 67,2 62,4 -7%
Insaat ve Dekorasyon 38,2 58,0 52%
Kozmetik ve Kisisel Bakim 42,4 50,8 20%
Yayincilik 52,1 49,8 -4%
Otomotiv, Ulasim Araglari 37,6 48,8 30%
Perakendecilik 36,2 41,9 16%
Mobilya, Ev Tekstili 31,9 40,3 26%
Ev Temizlik Grinleri 29,2 32,7 12%
Diger 224,2 281,9 26%

Kaynak: DYH Reklam Arastirma (internet reklamlari harigtir)

1.2, Hiirriyet Toplam Reklam Geliri

Hiarriyet Grubu’nun 2011 ilk 3 ayinda toplam reklam gelirleri %10,3 artarak 122,8
milyon TL'ye ulasmistir. (2010 yili ilk 3 ay 111,3 milyon TL).

Bu dénemde, yurtici tim gazete ve internet reklam geliri gegen yila gbre %11 oraninda
artarak 82,4 milyon TL olarak gergeklesmistir (2010 yili ilk 3 ay 74,1 milyon TL).

Hlrriyet Gazetesi, gegcmis dénemlerde de oldugu gibi 2011 gelirleriyle de gazeteler
arasindaki lider konumunu muhafaza etmistir. Hirriyet bu yilda da Insaat,
Perakendecilik, Otomotiv, Finans, Seri Ilan, Turizm, Sosyal ilan, Insan Kaynaklar gibi
birgok alanda liderligini devam ettirerek reklamverenlerin en cok tercih ettigi gazete
olmayi strddrmastar.

2010-2011 Hurriyet Grubu Toplam Yurtigi Reklam Gelirleri (Milyon TL)

98,0 - 82,4
90,0 - 74,1
82,0 -
74,0 -
66,0 -
58,0 -
50,0 -

2010 (3 ay) 2011 (3 ay)

TME' nin 2011 yil ilk 3 ay reklam geliri gegen yila gére %9 oraninda artarak 40,4
milyon TL olarak gergeklesmistir (2010 yili ilk 3 ay 37,2 milyon TL).
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2. Gazete Satislan

2.1.Tiirkiye'de Gazete Satislarinin Durumu

Tlrkiye GeneliGilinluk Ortalama Gazete Satislari (bin adet)

5.200 - 4.720 il
A
4.800 -
4.000 -+ |
2010 (3 ay) 2011 (3 ay)

Dogan Dagitim ve Turkuvaz Daditim verilerine gore, Tlrkiye genelindeki ortalama glnlik
net gazete satislari, 2010 yili ilk 3 ayinda 4.720.248 adet iken, 2011 vyili ilk 3 ayinda
4.820.472 adet olmus ve satislarda %2,1 oraninda bir artis gézlenmistir.

2.2.Hiirriyet Gazetesi Satiglan

Hirriyet GazetesiGlnlik Satis Ortalamasi (bin adet)

464
y - 446

460 -

i

420 - -

2010 (3 ay) 2011 (3 ay)

2010 yili ilk 3 ayinda Hirriyet Gazetesi'nin glnlik ortalama net satisi 463.821 adet, pazar
payl ise %9,83 olmustur. 2011 yili ilk 3 ay ortalama gtlinliik satisi ise gegen yila goére % 3,95
oraninda gerileyerek 445.500 adet olarak gergeklesmistir. Pazar payi % 9,24 olmustur.

2011 yil igerisinde Hirriyet Gazetesi’nin satis fiyatlarinda bir dedisiklik olmamistir.

Hurriyet’ in 2011 yili 3 ayhk tiraj geliri, gegen yilin ayni dénemine gbére %1 azalarak 23,6
milyon TL olmustur (2010 yili ilk 3 ay 23,8 milyon TL).
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2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2011 vyili ilk 3 ayhk tiraj geliri, gegcen yilin ayni dénemine goére %10
gerileyerek 5,5 milyon TL olarak gerceklesmistir (2010 ilk 3 ay 6,1 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2010 yilinin ilk Gg¢ ayhk déneminde 23,4 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman o6ncesi kar tutari 2011 yilinin ilk Gg¢ ayinda 20,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar tutarinin 1,5 milyon TL'lik kismi
TME’'den kaynaklanmaktadir (gegen yil ilk 3 ay 3,6 milyon TL).

2011 2010 Degisim
(ilk 3 ay) (ilk 3 ay) (%)
SATIS GELIRLERI 190,3 177,6 7,1%
- Reklam Geliri (Basil Yayin) 108,5 100,0 8,5%
- Internet Geliri 14,3 11,3 26,7%
- Tiraj Geliri 29,1 29,9 -2,6%
- Baski Geliri 26,1 26,4 -1,0%
- Diger Gelirler 12,2 10,0 22,0%
SATILAN MAL MALIYETI -130,1 -112,8 15,4%
FAALIYET GIDERLERI -63,8 -65,3 -2,2%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) -21,2 -3,4 526,2%
FAALIYET KARI -24,9 -3,9
FVAOK (EBITDA) 20,8 23,4 -11,0%
FVAOK Mariji 10,9% 13,2%
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D. Ozet Mali Sonuclar ve Karlilik

1. Baslica Finansal Gostergeler

Sirket' in sinirli bagimsiz denetimden gegmis, 31 Mart 2011 tarihli konsolide bilango ve
konsolide gelir tablolarina goére baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Baslica Finansal

aisi E 3
Gostergeler (Bin TL) 31 Mar 11 31 Aral0 31 Mar 10 Degisim (%)

Donen Varlklar Toplami 319.370 347.622 503.694 -8,13%
Duran Varliklar Toplami 1.269.043 1.231.305 1.315.093 3,06%
Varliklar Toplami 1.588.413 1.578.926 1.818.787 0,60%
Kisa Vadeli Ylktmlulakler 427.486 390.538  461.064 9,46%
Toplami

< Vet e 381.784  415.355 425.166 -8,08%
Toplami

0Oz sermaye Toplami 779.142 773.033 932.557 0,79%
Net Satiglar 190.289 794.226 177.606 7,14%
Faaliyet Kari / Zarar -24.868 -23.599 -3.850

Net Kar / Zarar (Ana ortaklik

Paylan) -26.071 -40.079 -1.257

( * ) Bilanco kalemleri igin 31 Ara 2010, Gelir Tablosu kalemleri icin 31 Mar 2010 sonuglari dikkate alinmistir.

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karlilidgina iliskin oranlar son iki yilin ilk (¢ ayina ve 2010
ddénemine ait verilere gbére su sekilde gerceklesmistir;

Mali Rasyolar 31 Mar 11 31 Aral0 31 Mar 2010
C?ri__Or?n_ (Dénen varliklar/KV 0,75 0,89 1,09
yukidmlalikler)

Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif 0,12 0,50 0,10
toplami)

Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,04 1,04 0,95
Faaliyet Kar (Zarar)/ Aktif Toplami -0,016 -0,015 -0,002
Faaliyet Karn (Zaran)/ Net Satis Hasilati -0,13 -0,03 -0,02
Brit Kar Marji 0,32 0,39 0,36
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E. Dénem Sonrasi Diger Onemli Geligmeler

1. 20 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; UMS ve UFRS ile uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére; "dénem vergi gideri", "ertelenmis vergi
geliri" ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 40.079.404 TL "Konsolide Net
Donem Zarari" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde,
01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamamasina ve Sirket’in Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
solo/mali kayitlarinda ise 30.800.152 TL dénem kari olustugunun tespiti ile, bu tutardan
6denecek Kurumlar Vergisi distldikten sonra net dénem karinin 18.387.447 TL oldugu ve bu
tutardan TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca “I. Tertip Yasal Akce” ayrildiktan sonra kalan tutar
olan 17.468.075 TL'nin “olaganlstl yedek akgelere” aktariimasina karar verilmistir.

2. 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere, Hurriyet ve bagh ortakliklari 25.02.2011
tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlide giren, 6111 Sayili
Kanun'un "matrah artirrmi" ve "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglar"
hikimlerinden, yararlanmaya karar vermistir. Bu ¢cercevede, “gerek matrah artirrmi” gerekse
"kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglari"nin yapilandiriimasi sonucunda,
ortaya cikan toplam 22.789.595 TL tutarindaki yuUlimlilik pesin olarak 6denecek olup; soz
konusu tutarin tamamina 31 Mart 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda
karsilik ayrilmistir.

3. Rekabet Kurumu’nun 5 Nisan 2011 tarihindeki agiklamasinda yeralan kurul kararinda, yazil
medya (gazetecilik) reklam yeri (mecra) satisindaki uygulamalar ile ilgili olarak 3.804.716 TL
tutarlarinda idari para cezasi verilmesine Danistay yolu agik olmak Uzere karar verilmistir.
Sirket yonetimi ihtiyatlilik geregi gerekli karsilik tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

4. Grup’un dolayli bagh ortakliklarindan OOO Pronto Moscow, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle uzun
vadeli finansal borglar icinde siniflandirdigi 70.000.000 ABD Dolari tutarindaki banka kredisini
15 Nisan 2011 tarihinde yeniden yapilandirmistir. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli
kredilerde yer alan tutar Pronto Moscow, 21 Nisan 2011 tarihinde geri 6demis ve geri 6deme
neticesinde 10.000.000 ABD Dolan tutarindaki bloke mevduat 3 Mayis 2011 tarihinde
¢6zUlmUstir (Dipnot 21). Yeniden yapilandirilan kredi sozlesmesine istinaden ise Dodgan
Holding’e ait 70.000.000 ABD Dolar tutarindaki mevduat bu krediye teminat olmasi igin bloke
edilmistir.

5. Grup’un dolayl bagh ortakliklarindan olan OOO Pronto Samara’nin %10.1 oranindaki azinhk
payina ait hissesi 12 Nisan 2011 tarihinde satin alinarak OOO Pronto Samara’nin oy hakki %
100'e gikarilmistir.

6. 31 Mart 2011 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 10 Mayis

2011 tarihinde onaylanmistir. Yénetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar dedistirmeye
yetkisi yoktur.
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