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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

A. Hurriyet Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve iletisim Bilgileri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda
kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik
ve Internet yayinciidi alanlarinda faaliyet gésteren Sirket’in Istanbul, Ankara,
Izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak lizere 7 adet basim tesisi
bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagh Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitaslyla, Trader Media East Limited (“TME”)
Sirketi'nin 267,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan
kaynaklari olmak Uzere, cikardidi gunltuk ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet
siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve
Dogu Avrupa (“DA”) ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hurriyet’in hisselerinin
buyUk bir bolumu, Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dodan Holding”)
blinyesinde kurulmus olan Dodan Yayin Holding A.S.’ye (“Dogan Yayin™) aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Hurriyet Medya Towers
34212 Gunegsli, Istanbul / Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket'in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gormektedir. Sirket sermayesinin %40’ IMKB’de dolagimda bulunmaktadir.
TME’nin hisselerinin %25,02’i GDR olarak Londra Borsasi’nda islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hurriyet Medya Towers 34212 Giinegli, Istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimei Iliskileri Koordinatori

Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Tari

Mali Kontrol ve Yatirimcei Iligkileri Midiri
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.06.2009 tarih ve 2009/45 sayili karari ile Yonetim
Kurulu Qyelerinin gorev bolusimu asagidaki gibi yapilmistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Aydin Dogan Baskan Yuritmede Gorevli Dedil
Vuslat Dogan Sabanci Bagkan Vekili Yurutmede Gorevli
Mehmet Ali Yalcindag Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Dedil
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Dedil
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli

Cem M. Kozlu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kai Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Hasan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu dyelerimizin ayrintii 6zgecmisleri kurumsal web sitemiz olan
www. hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 24.06.2009 tarih ve 2009/45 sayili karari ile,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak Yodnetim Kurulu Uyelerinden Hakki
Hasan Yilmaz ve Soner Gedik secilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X,
No: 22 sayil Teblig’de belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak-31 Mart 2010 dénemine iliskin ara dénem konsolide
mali tablo ve raporlarin Sirket’in faaliyet sonuglart hakkinda gergcek durumu
yansittigi, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina
uygun ve dodru oldugu sonucunu bildirir kararini 11.05.2010 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunmuslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.06.2009 tarih ve 2009/45 sayil karari ile; Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerinin gorev bolusumu asadidaki gibi yapilmistir

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Cem Kozlu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
H.Hasan Yilmaz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Dogu Uye Yurutmede Gorevli Dedil

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 24.06.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hiakumleri uyarinca; 2009 yili Faaliyet Dénemi icin Mehmet Yoérik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmiglerdir. Denetcilerimiz sirket ortad dedillerdir ve Icra
Kurulu'nda gorevleri bulunmamaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

6. Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, 1 Ocak-31 Mart 2010 doéneminde goérev basinda bulunan
yoneticilerin adi, soyadi ve gorevleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci Yuriutme Komitesi (Icra Kurulu) Bagkani
Kadri Enis Berberoglu Genel Yayin Yonetmeni

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz Mali Isler Grup Bagkani

Ahmet Ozer Internet Grup Bagkani

Aycin Bayraktaroglu Pazarlama Grup Baskani

Ahmet N. Dalman Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

7. Sermaye Bilgileri

Sirketin 31.03.2010 tarihi itibariyle kayitlh sermaye tavani 800.000.000 TL,
cikariimis sermayesi 552.000.000 TL’dir.

Sirket sermayesinin %60’ Dodan Yayin Holding A.S.'ye ait olup; sermayenin
%40'InI temsil eden hisseler IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. 31.03.2010 tarihi
itibariyle halka arz edilen hisselerin %6,56’sI ana ortak Dogan Yayin ve %11,09’u
nihai ana ortak Dogan Holding tarafindan tutulmaktadir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

B. 1 Ocak - 31 Mart 2010 D6neminde Onemli Gelismeler

Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler S%i'ﬁ(?’éza?;o S%fﬁ(géza?gg
Gunluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 464.000 491.000
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 77 65
Kullanilan gazete kagidi (ton) 19.910 17.239
Ortalama kadit fiyati (USD/ton) 577 912
Enflasyon (6nceki yil ayni doneme goére TUFE degisimi) 9,6 7,9
GSYIH buiyime orani [6nceki yil ayni déneme gére, 2010 tahmini] %12,0 -%4,3
USD/TL kuru (ortalama) 1,5022 1,6487
USD/TL ort. kur artis orani (6nceki yilin ayni déneme gore) -%38,9 %37,9

Sirket Yonetim Kurulunun 08.02.2010 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket Yonetim
Kurulu Baskani Aydin Dogan'in, 2009 yili faaliyet sonuclarinin gorisulecedi 26 Mayis
2010 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden ayrilma isteginin kabul edilmesine karar
verilmistir. Halen Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilifi ve Yiuritme Komitesi (Icra
Kurulu) Baskanligi gorevini yiurutmekte olan Vuslat Dogan Sabanci’'nin, 2009 yili
faaliyet sonuclarinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplantisini takiben Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevine getiriimesini ve 26 Mayis 2010 tarihinden itibaren Vuslat
Dodan Sabanci'nin yiriutmekte oldudu Yirutme Komitesi (icra Kurulu) Bagkanhdi
gorevinden ayrilmasinin kabultiine ve yerine Hakki Hasan Yilmaz'in Yiritme Komitesi
(Icra Kurulu) Bagkani olarak géreviendirilmesine, karar vermistir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelidi, Icra Kurulu Uyeligi ve Mali Isler Grup Baskanhdi
gorevlerini yurutmekte olan Ahmet Toksoy, 08.02.2010 tarihi itibariyle Dodan Sirketler
Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk YoOnetimi Baskanligi gorevine getirilmistir. Bu
cercevede, Ahmet Toksoy'un Sirketimizdeki Icra Kurulu uyelidi ve Mali Isler Grup
Baskanhdi gorevleri sona ermekte olup, yonetim kurulu tyeligi ise yapilacak olagan
genel kurul toplantisina kadar devam edecektir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlidi gorevine
getirilen Ahmet Toksoy’dan bosalan Sirketimizin Mali Isler Grup Baskanlidi ve Mali
Islerden Sorumlu Icra Kurulu (Yuritme Komitesi) Uyeligi gérevine 16.03.2010
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Dodan Yayin Holding Mali ve idari Isler
Koordinatdri Dursun Ali Yilmaz atanmistir.

Yoénetim Kurulumuz, Sirketimizin 01.01.2010-30.06.2010 ara hesap donemi ile
01.01.2010-31.12.2010 doénemi yillik finansal tablolarinin badimsiz denetiminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" hukumleri ile SPK'nin konuya iliskin
Kararlarina uygun olarak, DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendiriimesinin 26 Mayis
2010 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar vermistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

C. 1 Ocak — 31 Mart 2010 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1.Turkiye’de Reklam Sektori

2009 yilinin ilk ¢eyreginde 601 milyon TL olan Turkiye reklam harcamalarinin
2010 yilinin ilk ceyredinde %36 artarak yaklasik 815 milyon TL’ ye yukseldigi
tahmin edilmektedir.

Bu doénemde en hizli artis televizyon mecrasinda kaydedilmistir. 2009 yilinin ilk
ceyredginde yaklasik olarak 278 milyon TL reklam geliri elde eden televizyon
sektoéranian, 2010 yili ilk ceyrek gelirlerini bir énceki yila gore yaklasik %55
artirdigi ve 430 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Ayni donemde diger mecralarin reklam gelirlerinde de artis olmustur, gazete

gelirlerinde®™ tahimini artis orani %12, dergi ve radyo gelirlerindeki tahmini artis
orani siraslyla %36 ve %11 olarak gerceklesmistir.

2009-2010 Ocak- Mart Toplam Reklam Gelirleri (Milyon TL)

500 -
450 - 430 2009
400 m 2010
350 |
300 4 278
250 |
200 | oo 18
150 |
100 | 72 9
54
50 | 4
. 19 2 15 20 43 15
0 : : : : LI L. -
vV GAZETE INTERNET OUTDOOR RADYO DERGI SINEMA

Kaynak: DYH Reklam Arastirma
™ Gazete reklam pazarinin tutarsal biyikligu, Turkiye'de yay/mlanan 45 gazeteden dlgiim yapi/lan
28 adedi dikkate alinarak tahmin edilmigtir.

1.2. Harriyet Toplam Reklam Geliri

Harriyet Grubu’nun 2010 yili ilk 3 aylik toplam reklam geliri, gecen yilin ayni
dénemine gore %20 artarak 74,1 milyon TL™® olarak gerceklesmistir (2009 yili ilk
3 ay 61,7 milyon TL).

1.3. TME Toplam Reklam Geliri
TME’ nin 2010 yil ilk 3 aylk reklam geliri, gecen yilin ayni donemine gére %17.5

gerileyerek 37,2 milyon TL olarak gerceklesmistir (2009 yil ilk 3 ay 45,0 milyon
TL).

@ Hurriyet Grubu toplam reklam gelirleri HUrriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News, Referans ve internet reklam
gelirlerinden olugsmaktadir.
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2. Gazete Satiglari

2.1.Turkiye’de Gazete Satislarinin Durumu

Turkiye geneli gunlik gazete satig
ortalamasi (bin adet)

5.100

4.986
4.900 A

4.720

4.700 A
4.500 T ,

2009 2010

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Tirkiye genelindeki ortalama gunlik net
gazete satislari, 2009 yil ilk G¢ ayllk déneminde 4.986.000 iken, 2010 yil ilk Gg¢
aylik doneminde 4.720.000 olmus ve bdéylece satiglarda %5,3 oraninda bir kayip
gozlenmistir.

2.2 .Hurriyet Gazetesi Satiglari

2009 yilinda Hurriyet' in ginluk ortalama net satisi ilk G¢ aylik donemde 491.000
adet olarak gerceklesmis; pazar payil ise %09,8 olmustur. 2010 yih ilk ¢ aylk
donemde ise net satis 464.000 adet olarak gerceklesmis; pazar payl %9,8 olarak
korunmustur. 2010 yilinin ilk Gg¢ ayindaki satislar bir dnceki yihn ayni dénemine
gore %5,6 oraninda dugsuse isaret etmektedir.

Hurriyet Gazetesi gunlik satig ortalamasi (bin adet)

600 -

c00 491 464

400 4

300 4

200 4

100 -

0 T 1

2009 2010

2010 yilinin ilk ¢ ayhk doneminde Hurriyet Gazetesi satis fiyatinda degisiklik
olmamigstir.

Harriyet'in 2010 yih ilk 3 aylk tiraj geliri, gecen yilin ayni dénemine gére %22.2
artarak 23,8 milyon TL olmustur (2009 yili ilk 3 ay 19,5 milyon TL).
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3.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2010 yih ilk 3 aylik tiraj geliri, gecen yilin ayni dénemine goére %11.2
gerileyerek 6,1 milyon TL olarak gerceklesmistir (2009 ilk 3 ay 6,9 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2009 yilinin ilk G¢ aylik doneminde 25,0 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar tutari 2010 yilinin ilk ¢ ayinda 23,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman o6ncesi kar tutarinin (EBITDA) 3,6

milyon TL'lik kismi TME'den kaynaklanmaktadir (gecen yil ilk 3 ay 6,8 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (Milyon TL) (”i%lgy) (”i%Ozy) De(%/'f)'m
NET SATISLAR 177,6 174,0 2,1%
- Reklam Geliri 100,0 98,5 1,5%
- internet Geliri 11,3 8,3 36,1%
- Tiraj Geliri 29,9 26,4 13,3%
- Baski Geliri 26,4 28,7 -8,0%
- Diger Gelirler 10,0 12,1 -17,4%
SATILAN MAL MALIYETI -112,8 -122,9 -8,2%
FAALIYET GIDERLERI -65,3 -51,8 25,8%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) -3,4 -1,0 -
FAALIYET KARI -3,9 -1,6 -
FVAOK (EBITDA) 23,4 25,0 -6,4%
FVAOK Mariji 13,2% 14,4%
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU (1 Ocak — 31 Mart 2010)

D. Ozet Mali Sonugclar ve Karhilik

2.

Baslica Finansal GOstergeler

Sirket' in badimsiz denetimden gegmemis, 31 Mart 2010 tarihli konsolide bilanco
ve konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asadidaki gibidir;

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL) 31.03.2010 31.03.2009 | Degisim (20)
Donen Varliklar Toplami 503,7 540,3 -6,8%
Duran Varliklar Toplami 1.316,3 1.389,2 -5,2%
Varliklar Toplami 1.820,0 1.929,5 -5,7%
Kisa Vadeli Yukumlultkler Toplami 461,1 328,4 40,4%
Uzun Vadeli Yukumlalukler Toplami 425,2 769,1 -44,7%
Oz sermaye Toplami 933,8 832,0 12,2%
Net Satiglar 177,7 174,0 2,1%
Faaliyet Kari / Zarari -3,9 -1,6 143,8%
Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylarr) -1,3 -49,8 -97,4%

Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhhdina iliskin oranlar son iki yilin ilk (¢ ayina ait verilere
gore su sekilde gerceklesmistir;

Mali Rasyolar 31.03.2010 | 31.03.2009
Cari Oran (Donen varlklar/KV yukamlalukler) 1,09 1,65
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,10 0,09
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 0,95 1,32
Faaliyet Zarari/ Aktif Toplami 0,002 0,001
Faaliyet Zarari/ Net Satig Hasllati 0,02 0,01
Brut Kar Marji 0,36 0,29
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E. Donem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki giincel dedisikliklere uyum sadglamak amaciyla, Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 9., 10., 13., 20., 21., 26., 29., ve Gegici 1. maddelerinin,
degistirilmesi hususlari icin gerekli Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanhdi izinleri 19.04.2010 tarihinde alinmis olup , 26 Mayis 2010 tarihinde yapilacak
olagan genel kurul toplantisinda, genel kurulun onayina sunulacaktir.

Maliye Bakanhdi Gelirler Kontrolorleri tarafindan Sirketimize teblig edilen 2005 hesap
doénemine ait, 22.569.005,-TL tutarinda vergi asli ve 22.569.005,-TL tutarinda vergi
ziyal cezasl iceren ek Vergi Inceleme Raporlari ile ilgili olarak 06.04.2010 tarihinde
tarhiyat oncesi uzlasma saglanmistir. Buna gore vergi ash ve cezasi 8.000.000,-TL
olarak belirlenmistir. Uzlasma sadlanan tutar, gecikme faizi ile birlikte 6 Mayis 2010
tarihinde 6denmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2010 tarihinde toplanarak 2009 yili karinin daditimina
iliskin olarak;

e Sirketimizin SPK'nun Seri:XI No:29 Tebligi huktmleri dahilinde ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
badimsiz denetimden gecmis, 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarina gore; "dénem vergi gideri", "ertelenmis vergi
geliri" ile ana ortaklk disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 35.079.806,-TL
tutarinda "konsolide net donem zarar" olustugunun tespiti ile birlikte TTK'nin
466'nci maddesi hikmi uyarinca 2.760.000,-TL tutarinda "ll. Tertip Yasal
Yedek Akge" ayrildiktan sonra "gecmis yil karlari"nda biriken tutardan
55.200.000,-TL tutarinda ve c¢ikarilmis sermayemizin %10'u oraninda nakit kar
dagitimi yapilmasi ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

e Sirketimizin 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap doéneminde, TTK ve VUK
kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda yer alan "net dénem Kkari"nin
53.815.037,-TL oldugunun tespitine; bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi
hikmi uyarinca 1.084.189,-TL "l. Tertip Yasal Yedek Akcge" ayrildiktan ve
32.131.261,-TL "gecmis yil zarar™ mahsup edildikten sonra, "net dagitilabilir
dénem kari"nin 20.599.588,-TL olarak tespitine; "net dagitilabilir donem kari"na
"olaganustt yedekler'de bulunan 37.360.412,-TL'nin ilave edilmesi ve TTK'nin
466'nci maddesi hikmi uyarinca 2.760.000,-TL tutarinda "ll. Tertip Yasal
Yedek Akcge"nin ayrilmasindan sonra 55.200.000,-TL tutarinda ve cikariimis
sermayemizin %10'u oraninda nakit kar dagitimi yapilmasina ve bu hususun
Genel Kurul'un onayina sunulmasi, kararlarini almistir.

Sirket’in dolayl bagl ortakhklarindan TME, mevcut banka kredilerinin 6denmesinde

kullanilmak tzere, 5 yil vadeli, 1 yili 6demesiz 70.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun
vadeli bir banka kredisi s6zlesmesini 23 Nisan 2010 tarihinde imzalamistir.
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