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A. Hurriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet Konusu, Organizasyon ve Iletisim Bilgileri

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda
kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve
Internet yayincilidi alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, Izmir,
Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak Uzere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir. Sirket, 29 Mart 2007 tarihinde Bagl Ortakliklarindan Hollanda’da
yerlesik Hurriyet Invest B.V. vasitasiyla, Trader Media East Limited (“TME”)
Sirketi’'nin %67,30 hissesini satin almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan
kaynaklari olmak Uzere, cikardigi ginlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet
siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan yayinciligi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu
Avrupa (“DA”) ulkelerinde faaliyette bulunmaktadir. Hirriyet'in hisselerinin biytk
bir bolumu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding™) blnyesinde
kurulmus olan Dogan Yayin Holding A.S.’ye (“Dodgan Yayin”) aittir.

Kayith ofisin adresi asagidaki gibidir:
Hurriyet Medya Towers
34212 Gunegsli, Istanbul / Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasli Kurulu'na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket’in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem
gérmektedir. Sirket sermayesinin %40’I IMKB’de dolagimda bulunmaktadir. TME’nin
hisselerinin %25,02’i GDR olarak Londra Borsasi’'nda islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri:

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hurriyet Medya Towers 34212 Giinegli, Istanbul

Tel : +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :
Suzi Apalagi Dayan

Yatirimei Iliskileri Koordinatori

Tel: +90 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimcel Iligkileri Miidiri
Tel : +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu'’nun 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili karari ile Yonetim
Kurulu Qyelerinin gorev bolusimu asagidaki gibi yapilmistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Aydin Dogan Baskan Yurttmede Gorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci Bagkan Vekili Yurutmede Gorevli
Mehmet Ali Yalcindag Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Dedil
Ertugrul Ozkok Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Dedil
Ahmet Toksoy Yonetim Kurulu Uyesi Yurutmede Gorevli

Cem M. Kozlu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kai Diekmann Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Hasan Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintil 6zgecmisleri kurumsal web sitemiz olan
www. hurriyetkurumsal.com ‘da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili kararn ile, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu tyelerimizden Hakki Hasan Yilmaz ve
Soner Gedik'i secmis olup, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:
X, No: 16 sayili Teblig hikiamleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Mart 2009 doénemine iliskin ara dénem konsolide
mali tablo ve raporlarin Sirket'in faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu
yansittigi, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun
ve dogru oldugu sonucunu bildirir kararini 13.05.2009 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunmuslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket yonetim kurulu 23.09.2008 tarihinde bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Hakki
Hasan Yilmaz’i Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine secmistir. Boylece Kurumsal
Yonetim Komitesi Uye sayisi dorde ¢ikmis olup, komite Uyelerinin isim ve gorevleri
asadida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvanl Aciklama

Cem Kozlu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
H.Hasan Yilmaz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Dogu Uye Yurutmede Gorevli Dedil
Ahmet Ozer Uye Internet Grup Bagkani

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin 29.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hikumleri uyarinca; 2008 yili Faaliyet Donemi icin Mehmet Yortuk ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetcilerimiz sirket ortagi dedillerdir ve Icra
Kurulu'nda gorevleri bulunmamaktadir.
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Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, 1 Ocak — 31 Mart 2009 doéneminde go6rev basinda bulunan
yoOneticilerin adi, soyadi ve gorevleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci Yuriutme Komitesi (Icra Kurulu) Bagkani
Ertugrul Ozkok Genel Yayin Yonetmeni

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Ahmet Toksoy Mali Isler Grup Bagkani

Ahmet Ozer Internet Grup Bagkani

Aycin Bayraktaroglu Pazarlama Grup Baskani

Temugcin Tlzecan Kurumsal Iletisim Koordinatérii

Ahmet N. Dalman Bilgi Teknolojileri Koordinatori

Sermaye Bilgileri

Sirketimizin 31 Mart 2009 tarihi itibariyle kayitli sermaye tavani 800 milyon TL'dir.
Yonetim Kurulumuzun 29.05.2008 tarih ve 2008/23 sayili karari ile; Sirketimizin
gikarilmis sermayesi, 421.000.000- TL‘den tamami 2007 yili hesap ddnemine ait
“dagitilabilir donem kari’ndan karsilanmak suretiyle 39.000.000,- TL artirilarak
460.000.000,-TL'ye yukseltilmistir. Sirketin cikarilmis sermayesinin 460.000.000,-
TL olarak tescili Turk Ticaret Sicil Gazetesinin 15.08.2008 tarihli ve 7128 sayili
nidshasinda yayinlanmistir.

Sirketimiz sermayesinin %60’ Dogan Yayin Holding A.S.'ye ait olup; sermayemizin
%40'InI temsil eden hisseler IMKB’de dolagimda bulunmaktadir. 31 Mart 2009 tarihi
itibariyle halka arz edilen hisselerin %6,56’1 ana ortak Dogan Yayin ve %9,81’i nihai
ana ortak Dodan Holding tarafindan tutulmaktadir. Rapor tarihi itibariyle, IMKB’den
yapmis olduklari alimlarla, Dodan Yayin ve Dogan Holding, dolasimda bulunan ve
“aclik” statldeki hiseler icerisinde Sirketimiz sermayesinin sirasiyle %6,56’sina ve
%11,09’'una karsilik gelen hisseleri ellerinde bulundurmaktadir.

31 Mart 2009 tarihli IMKB kapanis fiyatlari esas alindiinda, Hirriyet'in piyasa
dederi 195 milyon ABD dolaridir.
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B. 1 Ocak - 31 Mart 2009 Doneminde Onemli Geligmeler

isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler (5’358?}',',(23%3) (5’0152??,',(23%?,)
Gunluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 489.000 515.000
Ortalama sayfa sayisi (Hurriyet Gazetesi) 65 82
Kullanilan gazete kadidi (ton) 17.196 23.421
Ortalama kadit fiyati (USD/ton) 915 754
Enflasyon (6nceki yil ayni doneme goére TUFE degisimi) 8,4 8,8
GSYIH buiyime orani [6nceki yil ayni déneme gére, 2009 tahmini] -%10,0 %7,3
USD/TL kuru (kapanis) 1,6880 1,2765
USD/TL kuru (ortalama) 1,6478 1,1966
USD/TL kur artis orani (6nceki yilin ayni doneme gore) %37,7 -%14,6

Sirketimiz 23, 27 ve 31 Temmuz 2008 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, Izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu icin toplam 24.700.361
ABD Dolar tutarinda 6 adet Yatirim Tegvik Belgesi almistir. Bu belgelerdeki yatirimlarin
bitirme sdresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati
Gumriuk Vergisi ve KDV’den istisnadir. Bu belgeler kapsaminda 1 Ocak — 31 Mart 2009
doneminde 15.095.661 ABD Dolari tutarinda makina ithalati yapilmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 30 Mart 2009 tarihinde yapmis
oldugu aciklama ile Sirketimizin; "BB-" olan uzun vadeli yabanci ve yerli para kredi notu
ve "AA-(Tur)" olan ulusal kredi notunu negatif izlemeye aldigini bildirmistir.

Sirketimiz  20.03.2009 tarihinde Olagantsti Genel Kurul toplantisi yapmistir.
Toplantida; Sirketimiz Ana So6zlesmesinin 30’uncu maddesine uygun olarak; Sirketin
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasl diizenlemelerine uygun olarak kamuya aciklanan son bilangcosu olan 01.01.2008-
30.09.2008 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda yer alan aktif toplami
tutarinin  %50’si oraninda UGclncu kisiler lehine ipotek, kefalet, rehin, garanti gibi
teminatlarin verilmesi hususlarinda, 2008 hesap ve islemlerinin incelenecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar, Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi ve bu tarihe kadar
arada gececek sure icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen tim islemlerin onaylanmasi
oy coklugu ile kabul edilmistir. Ayrica Olaganusti Genel Kurul, Sirketin 2005 yili karinin
dagitiminda eksik ayrilan 406.354,-TL tutarindaki Il. tertip yasal yedek akcgenin
tamamlandidi hususunda da bilgilendirilmistir.
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C. 1 Ocak — 31 Mart 2009 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1.Turkiye’de Reklam Sektori

2009 yilinin ilk 3 ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir dnceki yilin ayni
donemine gore %24 azalarak yaklasik 571 milyon TL'ye dustigu tahmin
edilmektedir.

2008 yilinin ilk 3 ayinda yaklasik olarak 379 milyon TL reklam geliri elde eden
televizyon sektoridniin, 2009 yilinin 3 aylik dénem gelirlerinde bir 6nceki yila gore
yaklasik %27 azalma meydana gelmistir.

Ayni donemde gazetelerin reklam gelirlerindeki azalls orani %26 olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinin ilk ceyredinde sinema hari¢c tim mecralarin reklam
gelirlerinde azalma gorulmustir.

2008-2009 Ocak- Mart Toplam Reklam Gelirleri
(Milyon TL)

800 - 749
2008

W 2009

700
600
500

400

300
200

100 +
13 19
0

TOPLAM GAZETE DERGI RADYO OUTDOOR SINEMA INTERNET

Kaynak: DYH Reklam Arastirma

1.2.Hurriyet Gazetesi Reklam Gelirleri

2008-2009 OCAK-MART Hurriyet Gazetesi Reklam Gelirleri
(Milyon TL)

100 - 85
80 -
60
40 +

58

20 -
0

2008 2009
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Hirriyet Gazetesi’'nin reklam gelirleri 2009 yilinin ilk 3 ayini bir dnceki yilin ayni
donemine gore %32 azalig ile kapatmistir.

1.3. TME Toplam Reklam Geliri

2007 yilinin 2. ceyredinden itibaren Hurriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME’ nin 2009 yili ilk 3 aylik reklam geliri 45,0 milyon TL olarak gerceklesmistir
(2008 yili ilk 3 ay 67,7 milyon TL).

2. Gazete Satiglari

2.1.Turkiye’de Gazete Satiglarinin Durumu

Turkiye geneli gunluk gazete satig
ortalamasi (adet)

5:350,000 1 5,198,000
5,200,000 A
5.050,000 - 4,959,000
4,900,000 A
4,750,000 A
4,600,000 A
4,450,000 A
4,300,000 A
4,150,000 A
4,000,000 T .

Ocak- Mart 2008 Ocak- Mart 2009

Basin Ilan Kurumu verilerine gére, Turkiye genelindeki ortalama giinliikk net gazete
satiglari, 2008 yili ilk ¢ ayhk doneminde 5.198.000 iken, 2009 yili ilk G¢ ayhk
doéneminde 4.959.000 olmusgs ve satislarda %4,8 oraninda bir disus gdzlenmistir.

2.2.Hiurriyet Gazetesi Satislari

Hurriyet Gazetesi gunlik satig ortalamasi(Adet)
T 515,000 489,000
500,000 4
400,000 4
300,000 4
200,000 4
100,000 -
0 T 1
Ocak- Mart 2008 Ocak- Mart 2009

2008 yilinin ilk G¢ aylk doneminde Hirriyet' in ginlik ortalama net satisi 515.000
adet, pazar pay! ise %9,8 olmustur.

2009 yilinin ilk G¢ aylik doneminde ise gecen yilin ayni donemine gore net satis

%5,0 oraninda gerileyerek 489.000 adet olarak gerceklesmistir. Buna ragmen,
pazar payl %9,8 olarak korunmustur.
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2009 yilinin ilk ic aylik déneminde Hurriyet gazetesi Istanbul-Ankara-izmir sehir
satis fiyatlari 40 Kurus'tan 50 Kurus’a, diger bolgeler ise 35 Kurus'tan 40 Kurus’a
yukseltilmigtir.

Harriyet'in 2009 yili ilk 3 aylik tiraj geliri 19,5 milyon TL dir (2008 yil ilk 3 ay 18,7
milyon TL).

2.3.TME Tiraj Geliri

TME’ nin 2009 yili ilk 3 aylik tiraj geliri 6,9 milyon TL olarak gerceklesmistir (2008
ilk 3 ay 8.8 milyon TL).

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (EBITDA)

2008 yilinin ilk G¢ ayhk déneminde 45,6 milyon TL olan konsolide faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar tutari 2009 yilinin ilk G¢ ayinda 25,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar tutarinin (EBITDA) 6,8 milyon

TL’'lik kismi TME’den gelmektedir (gecen yil ilk 3 aylik 13,4 milyon TL).

Konsolide Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 2009 2008 Degisim
(Milyon TL) (ilk 3 ay) (ilk 3 ay) (%)
NET SATISLAR 174,0 220,3| -21,0%
- Reklam Geliri 98,5 144.,2 -31,7%
- Internet Geliri (Online) 8,3 10,9 -24,0%
- Tiraj Geliri 26,4 27,6 -4,3%
- Baski Geliri 28,7 26,7 7,2%
- Diger Gelirler 12,2 11,0 11,4%
SATILAN MAL MALIYETI -122,9 -130,0 -5,5%
FAALIYET GIDERLERI -51,9 -67,0| -22,5%
DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI (NET) -0,8 -0,2 -
FAALIYET KARI -1,6 23,2 | -106,9%
FVAOK (EBITDA) 25,0 45,6 -45,1%
FVAOK Mariji 14,4% 20,7%
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D. Ozet Mali Sonuglar ve Karhhk

1. Baslica Finansal G6stergeler

Sirket' in bagimsiz denetimden gegcmemis, 31 Mart 2009 tarihli konsolide bilango
ve konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asadidaki gibidir;

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL) 31.03.2009 31.03.2008

Donen Varliklar Toplami

540.288.582

479.911.579

Duran Varliklar Toplami

1.389.174.449

1.491.282.886

Varliklar Toplami

1.929.463.031

1.971.194.465

Kisa Vadeli Yukumlulukler Toplami 328.403.441 264.878.924
Uzun Vadeli Yuktumlultkler Toplami 769.088.542 817.872.305
Oz sermaye Toplami 831.971.048 888.443.236
Net Satiglar 174.016.745 220.346.109
Faaliyet Kari (1.581.995) 23.225.262

(35.385.520)
(35.626.245)

Vergi Oncesi Kar (59.047.512)

(49.802.308)

Net Kar / Zarar (Ana ortaklik Paylari)

2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhhdina iliskin oranlar son iki yilin ilk ceyreklerine ait verilere
gore ve SPK' nin Seri: XI, No: 25 Sayili Teblidi'ne uygun olarak su sekilde
gerceklesmigtir;

Mali Rasyolar 31.03.2009 31.03.2008
Cari Oran (Donen varlklar/KV yukamlalukler) 1,64 1,81
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,09 0,11
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,31 1,21
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,032 0,028
Faaliyet Kar1 (Zarar1)/ Aktif Toplami -0,001 0,012
Faaliyet Karl (Zarar1)/ Net Satis Hasllati -0,009 0,10
Brit Kar Marji 0,29 0,41
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E. Donem Sonrasi Diger Onemli Geligmeler

Sirket Yonetim Kurulu, 10.04.2009 tarihinde toplanarak; SPK’'nun Seri:XI No:29
Tebligi huktumleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili
Karari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 2008 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gére; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile
ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 38.093.867,-TL “Konsolide Net
Donem Zarar” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin dtizenlemeleri
dahilinde, 2008 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina; ayrica TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali
kayitlarda, 32.131.261,-TL dénem zarari olustugu hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine karar vermistir.
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