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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket) Denetimden Sorumlu Komite (Komite),
Sirketin muhasebe ve raporlama, finans ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olacaktir. Komite, finansal
raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem
ve siirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve calisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket Esas
Sozlesmesi, 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 14.01.2019 Tarih ve 2019/02 no’lu
Yonetim Kurulu karar ile belirlenmistir.

3. YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yo6netim Kurulu
tarafindan Sirket c¢alisanlarin1 veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet
ederek bilgi alma ve ihtiya¢g duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna istisari
nitelikte tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar ve uygulama sorumlulugu her zaman Y6netim
Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2, Komite Bagkan1 bagimsiz Y6netim Kurulu {iyeleri arasindan segilir.

Bunun miimkiin olmadig1 hallerde, mevzuatin izin verdigi 6l¢iide, Komite Baskan1 konusunda

uzman tgiincii kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecriibesine
sahip uzman kisiler gorev alabilir.

4.4. Komite en az iki iiyeden olusur.
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4.5. Komite {iiyeleri yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, Sirket
Yiiriitme Komitesi Bagkani gorev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitede gorev verilebilir.

4.7. Sirketin halka agik istiraklerinin veya halka acik olmamakla birlikte Sirketin konsolide mali
tablolar1 igerisinde 6nemli yere sahip sirketlerin mali ve i¢ denetim islerinden sorumlu
temsilcileri de Komite iiyesi olabilir.

4.8. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

4.9. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.
4.10. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4.11. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Toplantilara Katihm

4.12. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az
dort defa, Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet iizerine
Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydi ile, Komite Baskan1
toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.13. Denetgiler gerekli gordiikleri takdirde Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite
Bagkanina bilgi vermek suretiyle bir araya gelerek 6zel toplanti yapabilirler.

4.14. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

4.15. Komite toplantilar1 Sirket merkezinde veya Komite tiyelerinin erisimlerinin kolay oldugu
baska bir yerde gergeklestirilebilir.

5. SORUMLULUK
i¢ Kontrol
5.1. Komite, Sirket yonetiminin, i¢ kontroliin ve risk yonetiminin 6nemini, Sirket ¢aliganlari ile

paylasip paylagsmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiiltiirii”niin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.
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5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y&netim
Kuruluna istisari nitelikte 6nerilerde bulunur.

5.3. Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak giincellenmesini saglar.

5.4. Komite, Sirketin istirakleri ile I¢ Kontrol birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir gekilde iglemesini gozetir.

5.5. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

5.6. Komite, Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyart ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Finansal Raporlama
a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve
diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici neriler
gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konular ile hukuki sorunlar1 gozden gegirir ve
bunlarin mali tablolar iizerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket yonetiminin ve Denetgilerin goriiglerini alir.

5.10. Komite, 6zellikle tiirev islemler vb. karmasik ve sira digi iglemlerin incelenmesine 6zel
Onem verir.

5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi; dava karsiliklar; diger yiikiimliiliikkler ve sarta bagl olaylar gibi, muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig
islemleri gozden gegirir.

5.12. Komite;

-Ara donemde gerceklesen finansal sonuglar ile biitgelenen veya tahmin edilen finansal sonuglar
arasinda olusan 6nemli farklar,

-Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki
degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadigi,

-Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda ger¢eklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadigi,
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-Herhangi sira dis1 veya dnemli islemin olup olmadigi,

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri i¢erip
icermedigi, konularinda inceleme yapar.

b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

5.14. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigimi gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist
sunumlarmin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimleri basta olmak
tizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip yapilmadigin1 kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi 6lgiide
Denetcilerin kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi
konularini arastirir.

i¢ Denetim

5.17. Komite, I¢ kontrol biriminin ¢alismalarimi ve organizasyon yapisim gdzden gegirir; ic
denetgilerin ¢aligmalarini siirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

5.18. Komite, i¢ kontrol biriminde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve
gorevden alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z dniinde bulundurarak Yo6netim
Kuruluna 6nerilerde bulunabilir.

5.19. Komite, I¢ kontrol birimince hazirlanan “I¢ Denetim Miidiirliigii Gérev ve Calisma
Esaslar”n1 gdzden gecirir ve onaylanmak iizere Yonetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir.

5.21. Komite, i¢ kontrol gérevlileri ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin &zel
olarak goriisiilmesini istedigi konular1 goriisiir.

5.22. Komite, I¢ kontrol birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

5.23. Komite, I¢ kontrol birimi tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket ydnetimine ulagmasin,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.
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Bagimsiz Dis Denetim

5.24. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin Sirketin ilgili birimleri
tarafindan hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari, Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denet¢ilerin onerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini
gbzden gegirir; ¢calismalarini sinirlayan veya ¢aligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iligkili kuruluslarindan saglanan danigmanlik
hizmetlerini de goz oniinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizligi konusunda
karar verir.

5.28. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel
olarak goriisiilmesini istedigi konular1 goriistir.

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagsmasin1 ve tartigiimasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetciler Sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlari; daha once Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlar ¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarmi ve
uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigsmalari Komitenin bilgisine
sunar.

5.31. Komite, bagimsiz dig denetciler tarafindan yapilan oOnerilerin Sirket yonetimine
ulagmasini, tartigilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini;
disiplin cezalar1 dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda
Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini, gozden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda
ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin
bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin
eder.

5.34. Komite, Sirket yonetiminden, hukukcularindan veya Sirket dis1 hukuk danigmanlarindan,
Sirket aleyhine agilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken
karsiliklar, konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her ii¢ ayda
bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.
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5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat
hiikiimlerine uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlar1 degerlendirir.

5.36. Komite, g¢ikabilecek ¢ikar catismalar1 ve Sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi
konularinda Y6netim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

5.37. Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma
sonuclarini gozden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

I¢ Diizenlemelere Uyum

5.38. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tiim g¢alisanlara ulasmis olmasini
saglayict onlemler gelistirir.

5.39. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.40. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
aligsmalar1 degerlendirir.

5.41. Komite, Yonetim Kurulu liyeleri, yoneticiler ve diger ¢aligsanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere

uyumu gozetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi
korunmasini saglayici oneriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, ¢alisanlarin i¢ diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yonetiminden yilda bir
kez diizenli rapor alir.

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

5.45. Komite, yaptig1 tiim caligsmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.
5.46. Komite, ¢alismalar1 ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yo6netim Kuruluna sunar.
Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

5.48. Komite, gerekli gordiigi takdirde 6zel sorusturmalar baglatabilir ve bu sorusturmalarda
kendisine yardimci olmak iizere, masraflart Sirket tarafindan karsilanmak iizere konusunda
uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
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5.49. Komite, gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar1 Sirket Genel Kurul toplanti glindemine
aldirabilir.

5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

5.51. Komite, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim
Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

6. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitesi olur.

7. YURURLUK

Komite gorev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yiiriirliige
girer.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Orhan KIRCA Alaattin AYKAC
Baskan Uye

100. Yil Mahallesi 2264 Sokak No: 1
34204 Bagcilar/Istanbul/Tiirkiye
Telefon: +90 212 677 00 00



