HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2015 hesap donemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki maddeleri goriismek ve
karara baglamak tizere 29 Mart 2016 Sali1 giinii saat 11:00’de 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi,
No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde toplanacaktir.

2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (Finansal
Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Yonetim Kurulunun Kar Dagitimi Yapilmamasi
yoniindeki teklifi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman,
Genel Kurula Katilim Prosediirii ve vekaletname formu ile SPK’nin I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, toplantidan {i¢ hafta 6ncesinden itibaren,

100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan Sirket
merkezinde,

Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yiiregir/Adana adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’nde,

Sogiitozii Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’nde,

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu iizeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi’nde

Yenig6l Mabhallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300 Muratpasa/Antalya
adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’nde,

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Niliifer /Bursa adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’nde,

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/Istanbul adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi’nde,

Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Izmir
Subesi’nde,

Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, N0:36, 35414 Gaziemir/Izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon adresinde
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

An Der Briicke 20-22 D-64546 Maorfelden- Walldorf Frankfurt / Deutchland adresinde Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik —A.S. Frankfurt Baski Tesisi’nde



www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.gov.tr) ve MKK’nin EKGS’nde pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi hiikiimleri uyarinca toplantiya
fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’ nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS”)’nden elektronik ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Toplantiya elektronik ortamda
katilmak isteyen pay_sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasi’na sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar
gerekmektedir. Aksi_halde genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilimlari miimkiin
olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katilima iligkin gerekli bilgiyi,

MKK’dan ve/veya MKK’nin “www.mkk.com.tr” adresindeki web sitesinden edinebilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 415’inci maddesinin 4’iincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
paylarini depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na __katilmak _istemeleri durumunda, paylarim _ bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan ettigi
prosediirleri verine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan saglanan
“pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti salonuna gelen
kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste lizerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik
ortamda katilim ile ilgili hak ve yiikiimliilikkleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarin1 vekil araciligiyla
kullanabilmeleri i¢gin, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun sekilde diizenlenmeleri ve 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1t Kurulu
(“SPK*“)’nun 1I-30.1 “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi” ile
ongoriilen diger hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz
etmeleri gerekmektedir. Vekdletname Formu 0&rnegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket Internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme
E-GKS iizerinden yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. E-

GKS {izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte ver alan vekaletname érnegine uygun

olmavan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedenivle kesinlikle kabul edilmeyecektir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.hurriyetkurumsal.com/

Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin 19. Maddesine gore;
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan
ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile,
genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem
geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Y o6netim Kurulunun verecegi karar
tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekéleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katihm: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu {iyeleri ile en az bir
Yonetim Kurulu iiyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar gerekenler diginda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Merkezi
Kay1t Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya
vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanh@i: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi sifatim
tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek bagkanlig1 olusturur. Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir.



g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Glimriik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve toplanti tutanaklarii ilgililer ile birlikte
imzalamas1 sarttir. Ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili Bakanlk diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullamimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi
zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplari
bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerinde yer
alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢aligma usul ve esaslarma iligkin
kurallar1 iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig:
i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yliriirliikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.
Saygilarimizla,
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY
SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

Pa
Hissedarlar 31 Aralik 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014 (%))/
Dogan Holding A.S. 428.616.468 77,65  482.616.468 77,65
BIAS ve diger ortaklar 123.383.532 22,35 123.383.632 22,35
Cikarilmig Sermaye 552.000.000 100  552.000.000 100

-Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet

-Sirket’in Ortakhk Yapisim1 Yansitan Toplam Oy Hakka :
552.000.000 adet

-imtiyazh Pay:
YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
29 MART 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMIi VE GUNDEME ILiSKIiN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili.

Gerekge :

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilariin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) dogrultusunda Genel
Kurul’u yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Bagkanligi) segilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti1 Baskanligi’na yetki verilmesi.

Gerekge :

Genel Kurul, Toplant1 Bagkanligi’na Genel Kurul Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
yetki verecektir.

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden

Sayin Ayse Sozeri Cemal’in gorev siiresini tamamlamak iizere Sayin Giindiiz K&semen’in

Yonetim Kurulu iiyeligine atanmasinin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge :

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa
eden Sayin Ayse Sozeri Cemal’in gorev siiresini tamamlamak iizere Sayin Giindiiz
Kosemen’in Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmasinin ortaklarin onayina sunulacaktir.

4. 2015 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve

onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkez ve subelerinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki internet sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

5. 2015 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii’niin okunmasi, goriisiilmesi ve

onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Sirket Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goériisti Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir.. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“EGKS”)’nden ve www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.
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6. 2015 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulagilmasi miimkiindiir.)

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2015 hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplaridan &tiirii
ayr1 ayri1 ibra edilmeleri.

Gerekge :

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
2015 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirii ibra edilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

8. Sirket'in ”Kar Dagitim Politikas1” ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamast
yoniindeki 6nerisinin okunmasi, goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz’un 7 Mart 2016 tarihli Karari ile;

SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1)
hiikiimleri dahilinde, "Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu"
tarafindan yayinlanan Tiitkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nun konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolara gore;"Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Dénem Vergi Gideri"
ile “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giici Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda
30.499.114 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih
ve 2014/2 sayil1 SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne gore hesaplanan
344.471.730 Tirk Liras1 tutarinda "Gec¢mis Yillar Zararlar" ve 2015 yilinda yapilan
863.858 Tiirk Liras1 tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 374.106.987 Tiirk Lirasi
tutarinda "Dénem Zarar1" hesaplandigi anlagildigindan, SPK'nin kar dagitimina iligskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemine iliskin olarak herhangi
bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Tek Diizen
Hesap Plani'na goére tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait mali
kayitlarimizda ise 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doneminde 41.993.525 Tiirk Liras1
tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; bu tutardan 9.846.455 Tiirk Lirasi tutarinda
“Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 32.147.070 Turk Liras1 tutarindaki
“Donem Kar1’nin, "Ge¢mis Yillar Zararlari"na mahsup edilmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,
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karar verilmigtir.

Konuya iliskin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa istanbul A.S. (BIST)’da
07.03.2016 tarihinde yapilmustir.

9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev yapmak
iizere YOnetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekge :

TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri geregince, Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi yapilacaktir. Esas s6zlesmemiz’in 13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasit Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarimin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iliskin iglem ve tasarruflar: diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporiar: irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gormiis
kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi agikga belirtilmemigse se¢im bir yil icin yapimis addolunur. Gorev
stiresi biten tiyenin tekrar segilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. Soz konusu kigi, tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kiginin stiresini tamamlar.”

Genel Kurul giindemde ilgili bir maddenin bulunmast veya giindemde maddebulunmasa bile
hakl sebebin varligi halinde, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman gorevden alabilir.

Yonetim Kurulumuz’un, 07.03.2016 tarihinde KAP vasitasiyla BIST’de agiklanan
07.03.2016 tarih ve 2016/9 sayili kararma gore; Giindiiz KOSEMEN ve Beatrice de
Clermont Tonnerre bagimsiz yonetim kurulu aday1 olarak kabul edilmislerdir. Adi gegen
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarinin 6z ge¢cmisleri ekte (EK/2) yer almaktadir.



10. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yo6netim Kurulu iiyeleri ve list diizey
yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas’” ve politika kapsaminda yapilan demeler
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Yo6netim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda Genel
Kurul’a bilgi sunulmaktadir.

11. Yonetim Kurulu iiyelerine gorevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek
iicretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz’in 17. Maddesine gore;

“Y 6netim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay 6denmesi,ikramiye ve prim
O6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda tistlenmis olduklar1 gérev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikkte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve tiyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde
tutar ve kosullar1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

12. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde Y 6netim Kurulunca
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz 07.03.2016 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komitemiz’in uygun
goriisii ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile bu kapsamda yiiriirlilkte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz
denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu)'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesine ve
gorevlendirmenin Genel Kurul'un onayima sunulmasina, karar verilmistir.



13. Sirket Esas Sozlesmesi ger¢evesinde, 2016 hesap donemi faaliyet ve hesaplarmin goriisiilecegi

Olagan Genel Kurul toplantisina kadar yardim ve bagislar igin tist sinir belirlenmesi ve Yonetim

Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesmemizin 3’iincii maddesinin 6’1nc1 fikrasina gore;
“Sirket;

- Sirket, amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 20. maddesi g¢ergevesinde,
genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, Il Ozel Idarelerine, Belediyelere ve
Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir.

Esas Sozlesmemizin 20. maddesine gore;

Esas S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist simir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bu gercevede; yardim ve bagislar igin iist limit belirlenmesi ve bu konuda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

14. Sermaye Piyasas1 Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye

piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda

2016 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir sekiilde
yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi her
zaman gilindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla séz konusu olmamakla birlikte, 2016 yilinda, SPK’nin
izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda Y 6netim
Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Glindem maddesinin
Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman saglamada hareket
kabiliyeti artacaktir.
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Esas Sozlesmemizin 12. Maddesine gore;

“Sirket yurtici ve/veya disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 kurulu diizenlemeleri ve
yirtirliikteki ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar zarar ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasair Kurulu
tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi aracini ve kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Yo6netim Kurulu karartyla
ihrag edilir; ihract Genel Kurul Kararina bagli olanlarda ise Genel Kurul ihraca iligkin
zaman ve kosullarin saptanmasinda Y 6netim Kuruluna birakabilir.

15. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile
zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun
goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekge :  Esas Sozlesmemiz’in 23’{incli maddesine gore; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar pay1 avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarimin tespiti ile ilgli olarak Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi pay sahibinin onayima sunulmaktadir.

Esas Sozlesmemizin 23. Maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile kar pay1 avansi dagitabilir.

16. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekce :  Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasag1” baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddelerinde sayilan
isleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklan ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirtinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay

sahiplerine bilgi verilmesi.
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Gerekge :

Sermaye Piyasast Kurulu“nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)“ne gore; yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir iglemi kendi
veya baskas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi gereklidir.

Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlariin, ortaklik ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir
islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi
bir islemleri bulunmamaktadir.

18. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda, Sirket’in 2015 hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek,
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge : SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Sirketimiz yil igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’u bilgilendirmektedir. Bu
madde, SPK Teblig geregince giindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaclhdir.
Dolayisiyla bu maddenin Genel Kurul’ca kabulii veya reddi s6z konusu degildir.

e Sirketimiz 2015 yilinda 863.858 TL tutarinda bagista bulunmustur.

19. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tigiincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gerekge :
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gore, iiclincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda Genel
Kurul bilgilendirilecektir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi ) )
2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
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EK/1

VEKALETNAME

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 29 Mart 2016 Sali giinii, saat 11:00°de, 100. Yil Mahallesi,
Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilacak 2015 hesap
dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil
etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {lizere asagida detayli
olarak tanItIlan ...........cooveriririniiee e "y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veyared) vered seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti
Baskanligi’nin teskili.

2. Toplant1 Tutanaginin
imzalanmasi hususunda Toplanti
Bagkanligi’na yetki verilmesi.
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3.Tirk Ticaret Kanunu’nun
363’iincii maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu iiyeliginden
istifa eden Sayin Ayse Sozeri
Cemal’in gorev siiresini
tamamlamak iizere Sayin Giindiiz
Kdsemen’in Yonetim Kurulu
tiyeligine atanmasinin ortaklarin
onayima sunulmasi.

4, 2015 hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

5. 2015 hesap donemine ait
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Goriisii’niin okunmast,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

6. 2015 hesap donemine ait
Finansal Tablolarin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin 2015 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan
oOtiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri.

8. Sirket'in ”Kar Dagitim
Politikas1” ¢ergevesinde, YOnetim
Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamasi yoniindeki
Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi
ve onaya sunulmasi.

9. Yonetim Kurulu iiye sayisinin
ve gorev siiresinin belirlenmesi ile
belirlenecek siirede gorev yapmak
iizere YOnetim Kurulu iiyelerinin
se¢imi.

10. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup karara baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu iiyeleri ve tist
diizey yoneticiler i¢in belirlenen
“Ucret Politikas1” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

11. Yoénetim Kurulu iiyelerine
gorevleri siiresince 6denecek
ticretlerin belirlenmesi.
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12. Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulunca yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu
se¢iminin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

13. Sirket Esas Sozlesmesi
cergevesinde, 2016 hesap donemi
faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar yardim ve
bagislar igin list sinir belirlenmesi
ve Yonetim Kurulu’na yetki
verilmesinin goriigiilmesi ve
onaya sunulmasi.

14. Sermaye Piyasas1 Kurulunun
1zni ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve
ilgili mevzuatin izin verdigi tutara
kadar bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin tespiti
hususlarinda 2016 hesap donemi
faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriigiilmesi ve onaya
sunulmasi.

15. Sirket Esas Sozlesmesi
gercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1
Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin
verdigi tutara kadar kar pay1
avansi verilmesi ile zaman ve
kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yo6netim Kurulu’na yetki
verilmesi hususunun goriisiilmesi
ve onaya sunulmasi.

16. Yonetim Kurulu Uyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nc1 maddelerinde yazili ig ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki
verilmesinin pay sahiplerinin
onayia sunulmasi.
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17. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup karara baglanmaksizin
yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin e ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tlirlinden
bir iglemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

18. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda,
Sirket’in 2015 hesap doneminde
sosyal yardim amaciyla vakif,
dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

19. Genel Kurul’da oylamaya
sunulup karara baglanmaksizin;
iigiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile gelir ve menfaat saglanmadigi
hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarmin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
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¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZA
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EK/2
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi
GUNDUZ KOSEMEN

Giindiiz Késemen 1958 yilinda Robert Kolej’den mezun olmustur.

1967-1971 yillar1 arasinda Ko¢ Holding A.S. sirketi olan Egemak A.S.’de Genel Koordinatorlik
gorevini yiiriiten Késemen, 1971-1973 yillari arasinda yine ayni gruba ait olan Otoyol Sanayii A.S.’de
Ticari Isler Miidiirii olarak gorev yapmustir. 1973-1997 yillar arasinda Kog¢ Holding A.S. sirketi olan
Opar A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillart
arasinda Kiraga Holding A.S.’de ¢esitli Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.

Evli ve bir erkek ¢ocuk sahibidir.

BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013°ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Giiney
Avrupa Direktdrii olarak gorev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre Pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayimciligi, dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerinde gorev yapmistir. Ayni zamanda organik biiylime ve yeni
tiriin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan
Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji boliimiinde analist olarak
katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yiikselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Bagkan1 gérevine
getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE’ nin ydnetim
kurulu iiyeligini yapmaktadir.
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