HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
_ YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimiz’in Olaganusti Genel Kurulu, gindemindeki maddeleri gérismek ve karara baglamak
uzere 23.08.2017 Carsamba gunu saat 11:00°da, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
34676 Uskudar/Istanbul adresinde toplanacaktir.

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi hikimleri uyarinca
Olaganusti Genel Kurul Toplantis’na fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”Ynun Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)nden elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olagantsti Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalari gerekmektedir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantisi’'na, elektronik ortamda katiimak isteyen “elektronik imza sahibi”
pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalari gerekmektedir. Aksi_halde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’na elektronik
ortamda katilimlari_mimkiin_olmayacaktir. Pay sahiplerimiz elektronik ortamda Olaganustu
Genel Kurul Toplantis'na katiima iliskin gerekli bilgiyi, MKK'dan ve/veya MKK'nin

“www.mkk.com.tr’” adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nden edinebilirler.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'na
katilma ve oy kullanma hakki, paylarini depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin _Olaganuistii_Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin MKK’nin kamuya ilan
ettigi prosedurleri yerine getirmesi_gerekmektedir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na
MKK’dan_saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir_bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagantsti Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak
icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolu
anilan liste Uzerinden yapilacaktir.

Olaganustli Genel Kurul Toplantisi’na bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Olaganusti
Genel Kurul Toplantis’'na elektronik ortamda katihm ile ilgili hak ve yukimlGltkleri sakl olmak
kaydiyla, oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini asagidaki drnege
uygun sekilde duzenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve GCagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ile ongorulen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis olarak Sirketimiz’e ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalethame Formu 6rnegi
Sirketimiz merkezinden veya Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket Kurumsal
internet Sitemizden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS (izerinden yapilmigsa vekilin
(temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme e-GKS’'den
yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir.



http://www.hurriyetkurumsal.com/

e-GKS lzerinden elektronik ydontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin 1I-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnegine uygun
olmayan _ vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Esas S6zlesme Tadil Metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani, Genel Kurula Katihm Prosediru

ve Vekéletname Formu ile SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekili

aciklamalari iceren bilgi notlari, toplantidan Gg¢ hafta 6ncesinden itibaren,
- 100. Y1l Mahallesi, 2264. Sokak, No:1, Bagcilar/istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde,

- Yeni Dogan Mahallesi, Girne Bulvari, No:275/A, Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir/Adana adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Adana DPC Subesi’'nde,

- So6gutézt Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No:102, Cankaya/Ankara adresinde Hiurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ankara DMC Subesi’'nde,

- Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu iizeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara Ankara DPC Subesi'nde

- Yenigo6l Mahallesi, Serik Caddesi, No:80, Havalimani Yolu 8. Km. 07300 Muratpasa/Antalya
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Antalya DPC Subesi’'nde,

- Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5 Kat:6 D:16 Nillfer /Bursa
adresinde Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bursa Subesi’'nde,

- Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2_, Dogan Media Tesisleri Esenyurt/istanbul adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Istanbul DPC Subesi'nde,

- Sehitler Caddesi, No:16/1 Alsancak/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Izmir Subesi’nde,

- Fatih Mahallesi, Ege Caddesi, N0:36, 35414 Gaziemir/izmir adresinde Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik - A.S. Izmir DPC Subesi’nde,

- Nuroglu Mahallesi, Organize Sanayi Boélgesi, 10. Cadde, No:1, 61900 Arsin/Trabzon adresinde
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Trabzon DPC Subesi’nde,

Sirketimiz’in www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde ve MKK’nin e-
GKS’de pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU


http://www.hurriyetkurumsal.com/

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
_ 23.08.2017 TARIHLI ) _
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

. Acllis ve Toplanti Bagskanligr'nin teskili.

Toplanti Tutanadr’'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlhgrna yetki verilmesi.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.07.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-
E.8193 sayili izni ve T.C. Gumriuk ve Ticaret Bakanhgrnin 12.07.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00026470006 sayili izni cercevesinde ve izin alindi§i sekliyle, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Sermayenin Artirilmasi” baslikli 7°'nci maddesinin, “Yénetim Kurulu” baslikh
13’Uncl maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri” baslkl 14’Gnct maddesinin tadili
hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Ydnetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek surede gorev
yapmak Uzere Yonetim Kurulu dyelerinin segimi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticiler i¢in belirlenen “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

Yoénetim Kurulu Gyelerine gorevleri stiresince 6édenecek Ucretlerin belirlenmesi.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli: Yeni Sekli:

SERMAYENIN ARTIRILMASI SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 7 Madde 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu

hakimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregdi halinde kayitl sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile yonetim kurulu
karariyla artirihr.

Sirket  sermayesinin  artirma  kararinin
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerekleri  yerine  getirilir.

Sermayenin artiriilmasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, haricten yeni pay
sahipleri alinmasi, olaganuistli yedek akce
veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde
yapllabilir.

Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu yeni
pay alma hakkinin kullaniimamasi nedeniyle
arta kalan paylarin itibari bedellerinden
yuksek bir bedelle halka arz etmeye
yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya
fonlarin ilavesi suretiyle artirlmasina karar
verilmesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

hakumlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmistir. Geregi halinde kayitli sermaye
tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.
Cikariimig sermaye ise kanuni formaliteler
yerine getiriimek sarti ile Yonetim Kurulu
karariyla artirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili sair
mevzuat hikUmlerine gdre c¢ikariimis
sermayesini artinr.  Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda hidkim bulunmayan hallerde
Tirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili mevzuata
uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢gok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi,
bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belilenmesinde, aday
goOsterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gorevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakamlerine uyulur.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
tarafindan secilecek en az 7 ila en gok 11
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu'nun  Sermaye Piyasasi  Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette
dyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uye adaylarinin belirlenmesinde, aday
go6sterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gOrevden
ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hakumlerine uyulur.




Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket ydnetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim
gbérmis kisilerden secilmesi esastir.

Tark Ticaret Kanununun 375. maddesi ile
sair mevzuat hikimleri sakh kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlegsme
hdkamleri ve Tark Ticaret Kanunu’ nun 367.
maddesi cergevesinde dlzenleyecegi i¢
Yoénerge hikimleri cercevesinde, ydnetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu (yesine, veya uglncu
kisilere, veya olusturacagi Kurul veya
Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli goérdugi
takdirde yetkilerinin bir bdlimunu, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
gobrev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas UGyelerinin her birinin
sorumluluk alanlar, Yonetim Kurulu’'nca

belirlenir.
Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu

devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler
nedeniyle, ve ancak minhasiran ydnetim
kurulunun vyetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Ydnetim Kurulunca sorumluluk alanina iliskin
bir belileme yapilmaksizin murahhas Uye
secimi yapilir ise, murahhas Uyeler herhangi
bir sinirlama olmaksizin sirket igleri, yonetimi
ve faaliyetler ile alinan kararlarin
uygulanmasina iliskin tim yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hukmu saklidir.

Yonetim Kurulu udyelerinin Sirket'in faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiksek
6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin g¢ikarlarini korumak, gdézetim,
izleme, yoOnlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda  gorev  alabilirler.  Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararl
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkuanddar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secger. Birden fazla baskan vekili secilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin goérev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Baskan ve Bagkan Vekili'nin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda gecirilmesini saglamakla yakumladdar.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Baskan tarafindan devredilen vyetki ve
sorumluluklari Gstlenir ve Yoénetim Kurulu
Baskanr'nin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil gorev
yapmak Uzere segcilirler. Genel Kurul'un
secim kararinda gobrev slresi acik¢a
belirtiimemisse sec¢im bir yil icin yapilmig
addolunur. Goérev slresi biten Uyenin tekrar
secilmesi muimkdndir. Yoénetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurul’'un
onayina sunulmak uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, Uyeligi
Genel Kurul tarafindan  onaylanmak




Murahhas (yeler icra Kurulunun dogal
dyeleridir. Ydururllkteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yoénetim Kurulunca bir belirleme yapilimis
ise, kendilerine birakilan alanlara iligkin
hususlarin; Yénetim Kurulu'nca bu yénde bir
belirleme yapilmadiysa tamaminin yerine
getirilmesi ve gobzetiminden yetkili ve
sorumludurlar.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

Yoénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili segilmesi
halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini
belirler.

Bagkan ve Bagkan Vekilinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplanti igin belirlenen
Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti cagri ve gérigmelerinin duzgun
sekilde yapilmasini ve alinan Kkararlarin
kayda geciriimesini saglamakla yukumluddar;
bu sorumlulugunu  Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi araciliiyla yerine getirir.
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar Gstlenir ve Baskanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini
yonetir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil gorev
yapmak uzere segilirler. Genel Kurulun
secim kararinda go6rev slresi agikga
belirtimemisse secim bir yil icin yapiimig
addolunur. Gorev suresi biten tyenin tekrar
secilmesi muimkindir.  Yoénetim Kurulu
tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kigi, Uyeligi
Genel  Kurul tarafindan  onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin siresini
tamamlar.

Genel Kurul gindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu Uyelerini  her zaman
go6revden alabilir.

kosuluyla yerine segildigi kiginin suresini
tamamlar.

Genel Kurul gundemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde,
Yonetim Kurulu dyelerini  her zaman
go6revden alabilir.

Yénetim Kurulu Gyesi olan tuzel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.




Yonetim Kurulu Gyesi olan tuzel kigi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yonetim Kurulu, ydrirlikteki mevzuat ve
isbu Esas Soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gorevleri  yerine  getirmekle
yukumludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas So6zlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan tstlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas!i Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sdzlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hakumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas S6zlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kisilerin
seciminde makul derecede O6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, bagl ortaklk, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda goérev  alabilirler.  Ayrica,
Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya vyararh
dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar,
universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilir. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkundur.

Sirketin  disariya kargl temsili  Yonetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi
karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak
Uclncl Kigilere devredebili. En az bir
yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde

Y(")NE_TiM_ KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 14

Yoénetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve
isbu Esas Sbézlesme ile kendisine verilmis
bulunan  gorevleri  yerine  getirmekle
yukUmludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu
Esas Sézlesme dizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenleme ve Kkararlari,
Esas Sbézlesme ve yurlrlikteki mevzuat
hukumleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder
ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas So6zlesme’den dogan
bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gbérev ve vyetkileri devralan Kkisilerin
seciminde makul derecede Ozen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig,
bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile
ilgili sair mevzuat hikumleri sakl kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sézlesme

hikimleri ve Turk Ticaret Kanunu’'nun
367’nci maddesi gercevesinde
dizenleyecedi I¢  Yoénerge hikimleri
cercevesinde, yonetimi kismen veya

tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
Uyesine, veya (Uglncu Kkigilere, veya
olugturacagr  Kurul veya  Komitelere
devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda Sirket’in
bir icra Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda  varligi  zorunlu  tutulan
Komiteler’i olusturur.




tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi  Gguncu

kisilere karsi hiukim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar  gecgerlidir.  Tark  Ticaret
Kanunu’'nun 371. 374. ve 375.)nci maddesi
hiaktmleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi icin bunlarin sirket adina imza
koymaya yetkili kisilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

Yénetim Kurulu ayrica gerekli goérdigu
takdirde yetkilerinin bir boélimind, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin  izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle
goérev dagihimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas UGyelerinin  her birinin
sorumluluk alanlari, Yo6netim  Kurulu
tarafindan belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan
alandaki batin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki iglemler
nedeniyle, ve ancak muinhasiran Ydnetim
Kurulu'nun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gérevleri muhafaza edilmek
kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
dyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yénetim Kurulu tarafindan sorumluluk
alanina iligkin bir belirleme yapilmaksizin
murahhas Uye secimi yapilir ise, murahhas
Uyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Sirket isleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan
kararlarin uygulanmasina iligkin tUm yetki ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret
Kanunu’nun 553/2 madde hukma saklidir.

Murahhas Uyeler icra Kurulu'nun dogal
dyeleridir. YurarlUkteki mevzuat
cercevesinde olmak kaydiyla, icra Kurulu,
Yonetim Kurulu tarafindan bir belirleme
yapilmis ise, kendilerine birakilan alanlarla
sinirh faaliyetlerin; ~ Yoénetim Kurulu
tarafindan bu yd6nde bir belirleme
yaplimadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine

getiriimesi ve gdzetiminden vyetkili ve
sorumludurlar.
Sirket'in  disariya karsi temsili  Yonetim

Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagi
karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya muidir olarak
dclncu kigilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglincu

kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 0zgllendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen




sinirlamalar  gegerlidir. ~ Tdrk  Ticaret
Kanunu'nun 377’inci 374’Uncu ve 375”inCi
maddesi hikimleri saklidir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in bunlarin Sirket adina imza
koymaya vyetkili kigilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.




VEKALETNAME
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 23.08.2017 Carsamba glinu, saat 11:00’da, Burhaniye
Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak Olaganiisti Genel
Kurul Toplantis’'nda, asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lGzere asagida detayl olarak
fANIHAN (L 'yi vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goruslt dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin kargisinda verilen se¢eneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet gserhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul [ Red Muhalefet Serhi

1. Acihis ve Toplanti
Baskanligrnin tegkili.

2. Toplanti Tutanagr'nin
imzalanmasi hususunda
Toplanti Bagkanhgrna
yetki verilmesi.

3. T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.07.2017
tarih ve 29833736-
110.03.02-E.8193 sayili
izni ve T.C. Gumruk ve




Ticaret Bakanligrnin
12.07.2017 tarih ve
50035491-431.02-E-
00026470006 sayili izni
cercevesinde ve izin
alindigi sekliyle, Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nin
“Sermayenin Artirilmasr’
baslikll 7’nci maddesinin,
“Yénetim Kurulu” baglhkli
13’Uncu maddesinin,
“Yénetim Kurulunun
Gérev ve Yetkileri”
baslikli 14’Gncl
maddesinin tadili
hususunun pay
sahiplerinin onayina
sunulmasi.

4. Yonetim Kurulu Gye
sayisinin ve gorev
suresinin belirlenmesi ile
belirlenecek slrede gorev
yapmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin segimi.

5. Genel Kurul'da oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin, Yoénetim
Kurulu Gyeleri ve st
duzey yoneticiler igin
belirlenen “Ucret
Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan
O0demeler hususunda
ortaklarin bilgilendiriimesi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerine
gorevleri suresince
oOdenecek Ucretlerin
belirlenmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik
haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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