HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
. 26.06.2012 TARIHLI .
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurulu 26
Haziran 2012 Sah giinil, saat 11.00'de, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
Uskiidar/istanbul adresinde Istanbul Valiligi Bilim Sanayi ve Teknoloji I
Mudarlagi'niin 25.06.2012 tarih ve 37883 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Tuncay Caliskan gozetiminde toplandi.

Toplantiya ait ilanlarin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.06.2012 tarih ve 8082
saylll nishasinda ve 04.06.2012 tarihli Hurriyet Gazetesi ile 04.06.2012 tarihli Posta
Gazetesi'nde yayinlandigr gorildu.

Hazirun Cetvelinin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 5562.000.000 adet hissenin, 355.500.075 adedi asaleten ve 116.355 adedi
vekaleten olmak Uzere toplam 355.616.430 adedinin temsil olundugu ve béylece
Kanun ve Sirket Ana Sézlesmesinde ongérillen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun, Yénetim Kurulu’'nu temsilen Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy ile
Denetim Kurulu Uyesi Sayin Fuad Arslan‘in hazir bulunduklarinin anlasiimast tizerine
toplantinin yapilmasina Bakanlik Komiseri tarafindan misaade olundu.

1. Divan Bagkanhd’'na Erem Turgut Yucel, Oy Toplama Memurlugu'na Yasemin
Yatmaz Ekiciler ve Katiplige Osman Topag oy birligi ile segildi.

2. Bagkanlik Divani, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile yetkili
kilind.

3. Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 05.06.2012 tarih ve 1525-6074 sayili yazisi ile
uygun bulunan, Gimrilk ve Ticaret Bakanhgi Ig Ticaret Genel Mudurlugi'ntn
07.06.2012 tarih ve 4282 sayili izni gergevesinde, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3.,
g By By T1., 12, 13, W,16.,18., 18, 20, 2., 22, 24, 88, 27.. 29.. 30, #1.,
33., 34., 35., 36. ve 40. maddelerinin ekli tadil metni dogrultusunda degistirimesi
hususu ortaklarin onayina sunuldu; oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 5. maddesinin tadiline iliskin Ana Sézlesme Tadil Metni,
igbu toplantiya ait ilanlar ekinde 04.06.2012 tarihinde ilan edimis ve kamuya
agiklanmig olmakla birlikte, T.C. Istanbul Bagcilar Belediye Baskanhdl Plan ve
Proje Muodirligu'nin 08.06.2012 tarihli 42350 sayih yazisi ile Sirketimizin
nakledilecek merkez adresine iligkin degisiklik bildirilmis oldugu, bu sebep ile
Sirketimizin yeni merkez adresinin T.C. istanbul Bagcilar Belediye Baskanligi Plan
ve Proje Muadurligi’nce belirtilen adres olarak degistirilerek Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 5. maddesinin tadili amaciyla gerekli izinler icin tekrar basvuru
yapildigi ve gerekli izinlerin alindig hususunda ortaklara bilgi verildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.06.2012 tarih ve 1645-6629 sayili yazisi ile uygun
bulunan, Gumrik ve Ticaret Bakanlidi I¢ Ticaret Genel Mudurligir'niin 21.08.2012
tarih ve 4638 sayili izni cercevesinde, Sirket Ana Sézlesmesi’nin 5. maddesinin
ekli tadil metni dogrultusunda degistiriimesi hususu ortaklarin onayina sunuldu; oy
birligi ile kabul edildi.

4. 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorust, Finansal Rapor, bilango ve gelir tablosu
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy tarafindan, Sirket Denetci Raporu
Denet¢i Sayin Fuad Arslan tarafindan okundu, gérusuldi; ayri ayn oylandi; oy
birligi ile onaylandi.




5. Yénetim Kurulu Oyelerinin her biri, kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan
dogan oy haklarini kullanmayarak, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplardan o6turll, oy birligi ile, ayn ayn ibra edildi. Denetgilerin
01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplardan 6turii ayri
ayri ibra edilmelerine, oy birligi ile, karar verildi.

6. Divan Baskani Sirketin kamuya aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikas!”
hususunda ortaklara bilgi verdi.

7. Yonetim Kurulu'nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi karinin dagditiimamasi
yoénundeki teklifi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy tarafindan okundu.
Ozetle; “Sirketimizin Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére;
‘dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortakhk disi paylar birlikte
dikkate alindiginda, 235.684.263,-TL “Konsolide Net Dénem Zararn” olustugu ve
Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise 44.136.777,-TL dénem zaran olustugu anlasildi§indan, SPK'nin
kar dagitimina iligkin diazenlemeleri dahilinde, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayaca@” hususlari
agiklandi. Yonetim Kurulu’nun teklifi oy birligi ile kabul edildi.

8. Divan Basgkani s6z alarak Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve Yénetim
Kurulu'na yeni aday aye Sayin Ahmet Nafi Dalman ile bagimsiz yénetim kurulu
uyesi adaylarinin 6zge¢mislerini okuyarak bilgi verdi. Yénetim Kurulunun 9
(dokuz) Uyeden teskiline, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin goriustlecedi Genel Kurula kadar gérev yapmak Uzere,

- Yénetim Kurulu dyelidi igin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, 100. Yil Mahallesi Matbaacilar Caddesi No:78 Bagcilar/Istanbul
adresinde mukim 17353181560 T.C. kimlik numarall Vuslat Sabanci,

- Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskudar/Istanbul adresinde
mukim 26410796678 T.C. kimlik numarall Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

- Yonetim Kurulu uyeligi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulagtirmis
olan, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskidar/Istanbul adresinde
mukim 13480375674 T.C. kimlik numarall Yahya Uzdiyen,

- Yonetim Kurulu Gyeligi igin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulagtirmig
olan, 100. Yil Mahallesi Matbaacilar Caddesi No:78 Bagcilar/lstanbul
adresinde mukim 16366560980 T.C. kimlik numarali Hakki Hasan Yilmaz,

- Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulagtirmig
olan, 100. Yil Mahallesi Matbaacilar Caddesi No:78 Bagcilar/Istanbul
adresinde mukim 24728115112 T.C. kimlik numaral Kadri Enis Berberoglu,

- Yoénetim Kurulu Oyelidi igin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Hamburg/Almanya adresinde mukim 2950432392 vergi kimlik numarali
Kai Georg Diekmann’in,

- Yonetim Kurulu Gyeligi igin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis

olan, 100. Yil Mahallesi Matbaacilar Caddesi No:78 Bagcilar/istanbul
adresinde mukim 17780336342 T.C. kimlik numarali Ahmet Nafi Dalman,



o Badimsiz lUye olarak;

- Yonetim Kurulu Gyelidi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Asli Sokak, 3/7 2. Ulus, Besiktas/lstanbul adresinde mukim
24695075716 T.C. kimlik numarali Ahmet Burak,

- Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, 83 Avenue Denfert-Rochereau 75014 Paris adresinde mukim
2110656634 vergi kimlik numarali Béatrice de Clermont Tonnerre'nin

Yonetim Kurulu Gyeligine segilmelerine oy birligi ile karar verildi.

9. 01.01.2012-31.12.2012 hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gbérisilecedi
Genel Kurula kadar gorev yapmak (zere Sirket denetciligine, toplantida hazir
bulunan ve sézli olarak aday olduklarim beyan eden, 100. Yil Mahallesi,
Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcilar/istanbul adresinde mukim 34912096936
T.C. kimlik numarall Fuad Arslan ile, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
Uskudar/istanbul adresinde mukim 21974501188 T.C. kimlik numarali Mehmet
Yoriik’un secilmelerine oy birlidi ile karar verildi.

10. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler icin belirlenen ve kamuya
agiklanmig olan “Ucret Politikasi” hususunda Divan Baskan ortaklara bilgi verdi.

11. Yonetim Kurulu Baskanina ayda net 10.000,-TL, Baskan Yardimcisina ayda net
8.500,-TL, Kai Georg Diekmann ve Béatrice de Clermont Tonnerre’'ve ayda net
5.000,-USD, diger Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000,-TL tcret
Odenmesine; denetgilerin her birine ise ayda net 3.500,-TL licret 6denmesine, oy
birligi ile karar verildi.

12. Sirket Ana Sézlesmesinin 30°'uncu maddesi gergevesinde, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorustlecedi olagan genel kurul
toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1'ini asan miktarda yardm ve bagis
yapilabilmesi ve Sirket Ana Soézlesmesinin 3'Uncli ve 4’Unci maddeleri
kapsaminda her tirli teminat verilmesi hususlarinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilmesi hususu ortaklarin onayina sunuldu; Ford Motor Company US Defined
Benefit Master Trust'in 22.515 adet ve Maryland State Retirement And Pension
System’in 48.646 adet olmak Uzere toplam 71.161 adet red oyuna karsilik,
355.545.269 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, onaylandi.

13. Sirket Ana Soézlesmesinin 12'nci maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ile Toark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borclulugu ifade
eden sermaye piyasas! araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag zaman ve
kosullarinm tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin goéristlecedi olagan genel kurul toplantisina kadar Yoénetim
Kurulu'na yetki verilmesi hususu otaklarin onayina sunuldu; Ford Motor Company
US Defined Benefit Master Trust'in 22.515 adet ve Maryland State Retirement
And Pension System'in 48.646 adet olmak Uzere toplam 71.161 adet red oyuna
karsilik, 3565.545.269 adet kabul oyu ile, oy ¢coklugu ile, onaylandi.

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri
cercevesinde Yoénetim Kurulunca 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap dénemi ile
01.01.2012-31.12.2012 dénemi vyillik finansal .raporun badimsiz denetim
¢aligmalarinin yuritilmesinde Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin segildigi gorulerek, séz

konusu segimin onaylanmasina, oy birligi ile, karar verildi.




15. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli@" ve Turk Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335 maddeleri uyarinca, y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, (st dizey ybneticilere ve bunlarin es veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte isiemleri bizzat veya baskasl adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim
kurulu Gyesi ve/veya yonetici olabilmeleri icin izin ve yetki verilmesi hususu
ortaklarin onayina sunuldu; College Retirement Equities Fund'in 12.500 adet,
Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust'in 22.515 adet ve
Maryland State Retirement And Pension System’in 48.646 adet olmak Uzere
toplam  83.616 adet red oyuna Kkarsilik, 355.532.769 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, onaylandi.

16. Glindemin 16. maddesi uyarinca ortaklarin bilgilendiriimesine gegildi. Divan
Bagkani tarafindan 6zetle; Sirketimizce 01.01.2011-31.12.2011 hesap
déneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 1.280.080,-TL tutarinda bagis yapiimistir. Bu dénemde, yayin nedeni ile
Sirket'e karsl agilan manevi tazminat davalari igin 451.296, TL tazminat 6denmis
olup 31.12.2011 itibari ile 811.054,-TL karsihk ayrimistir, Sirketimiz ve bagh
ortakhgi Dogan Ofset Yayincilk ve Matbaacilk A.$.'nin 2011 yilinda iliskili
sirketler olan Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik A.S. ve Isil Ithalat ve [hracat
Mumessillik A.$.'den olan kagit alimlar ile Dodan Dagitim Satis Pazarlama,
Matbaacilik, Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S.'ye yapmis oldugu gazete
ve dergi satislart Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Seri:lV, No:41 sayili Tebligi
kapsaminda, Y&netim Kurulunca secilen Sirket tarafindan dederleme iglemine tabi
tutulmustur. Hazirlanan Degerleme Raporu'na gore; anilan iligkili taraf islemlerinin
piyasa sartlari cercevesinde adil ve makul oldugu kanaatine variimistir.
Sirket ortaklar veya Uglnci kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar
verilmesi sureti ile menfaat saglanmamustir. Sirket'in 31.12.2011 itibariyle Gg¢lnc
kisiler lehine vermis oldugu ipotek, rehin, teminat bulunmamaktadir; Sirketimiz
tarafindan verilen ve dider kapsamdaki ipotek, rehin, teminat tutarlarina iligkin
bilgiler ise bagimsiz denetimden gegen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi
finansal rapor dipnotlarinda ayrintih olarak yer almaktadir. Yonetim Kurulu
tyelerimiz, Ust dizey yéneticilerimiz ve bunlarin egleri ile ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin sirket veya bagdh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.”hususlar agiklandi.

Gundemde gorisllecek baska bir husus bulunmadigindan Divan Baskani tarafindan
toplantiya son verildi.

Mahallinde dizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmistir.26.06.2012

Bilim Sanayi ve Teknoloji Divan Baskani
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