HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
26 HAZIRAN 2012 TARIHINDE YAPILACAK, 2011 YILI FAALIYETLERINE ILiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIiRiS

Sirketimizin 2011 y1l1 faaliyetlerinin ve hesaplarmin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul’u, 26 Haziran
2012 Sali giinii saat 11:00’de Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/istanbul
adresinde toplanacaktir.

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Dipnotlan (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulugsu Goriisii, Sirket Denetgi Raporu, Siireklilik
ve Yaygmlik Arz Eden Islemler Rapor Ozeti ile Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitim1 hakkindaki teklifi,
4 Haziran 2012 tarihinden itibaren Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir
bulundurulacak olup, ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve
“Vekaletname Ornegi” ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No:56 sayili Tebligi kapsaminda
yapilmas1  gerekli  agiklamalar 4  Haziran 2012  tarihinden itibaren  Sirketimizin
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki web sayfasinda yer alacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
nezdinde kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin, MKK tarafindan belirlenen Genel Kurul Blokaj
prosediiriinii takip ederek, kendilerini en ge¢ 21 Haziran 2012 Persembe giinii saat 17.00’a kadar
“Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kaydolan
ortaklarimiza MKK tarafindan verilecek “Genel Kurul Blokaj Mektubunu Genel Kurul Toplantisi
oncesinde gorevlilere ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarin1 kullanmalari
miimkiin bulunmamaktadir. MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’nda belirtildigi iizere, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPK”)’nun Gegici 6’nc1 maddesi hiilkmii geregince, sadece hisse senetlerini
kaydilestiren ve Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde “Genel Kurul Blokaj Mektubu”nu ibraz eden
ortaklarimizin Genel Kurul’a katilip ortaklik haklarin1  kullanmalar1 miimkiin olabilecektir.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, ekteki (EK/1) 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve SPK’nin Seri:IV No:8 Tebligi’nde 6ngoriilen diger hususlar1 da yerine
getirerek imzasi noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

Sirketimizin tadil edilmekte olan Ana S6zlesmesinin 33’{incli maddesine gore;

“Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil olunan

pay sahiplerinin %5 ’inin istemi halinde gizli oya basvurulmast zorunludur. Olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekdleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardr.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir paywn intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul  toplantilarina  katilmak ve oy vermek hakkimi intifa hakki  sahibi  kullanir.
Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.”



Sirketimizin tadil edilmekte olan Ana S6zlesmesinin 31’inci maddesine gore;

“Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda isbu ana sozlesmede aksi omgoriilmemis oldukga
Tiirk  Ticaret  Kanununda  ongoriilen  toplanti  ve  karar  nisaplart  uygulanr.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde ongoriilen 6zel hallerdei ise
Sermaye Piyasast Mevzuatinda ongériilen toplanti ve karar nisaplart uygulanir.”

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY

SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BIiLGIi

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (S::;nayedeki zays ?:}:;n avecakiiBayX

Dogan Yayin Holding A.S. 367.416.194 66,56
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 61.200.274 11,09
Diger 86.443 0,01
IMKB'de islem géren kisim 123.297.089 22,34
Toplam 552.000.000 100

-Sirket’in Ortakhk Yapisin1 Yansitan Toplam Pay Sayisi :
552.000.000 adet
-Sirket’in Ortakhik Yapisim1 Yansitan Toplam Oy Hakki :

552.000.000 adet
-Imtiyazh Pay:
YOKTUR.

GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILiSKIN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iligskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM
1. Acilis ve Baskanlik Divani’nin se¢imi.

Gerekge : Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda Genel Kurul’u yonetecek baskan ve heyeti (Bagkanlik Divani) segilecektir.

2. Toplant1 tutanaginin imzalanmas1 hususunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Giimrilk ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda Genel
Kurul’da alman kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul, Baskanlik

Divanina yetki verecektir.



3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Glimriik Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve
izin alindig1 sekliyle, Sirket Ana Sézlesmesi’nin 3., 4., 5., 8., 9., 11, 12., 13., 14., 15., 18., 19., 20.,
21.,22.,24.,26.,27.,29.,30.,31., 33, 34., 35, 36. ve 40. maddelerinin ekli tadil metni dogrultusunda
degistirilmesi hususunun ortaklarin onayina sunulmast.

Gerekce :  Ana Sozlesmemiz, SPK’nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Seri:1V, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (30.12.2011 tarih ve 28158
sayili Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sozlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle tadil edilmek istenmektedir. Ana S6zlesme Tadil Metni kamuya
aciklanmis olup; ekte (EK/2) yer alan linklerden ulagilmas1 miimkiindiir.

4. 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket Denetci
Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Finansal Rapor, bilango ve gelir tablosunun okunmasi,
goriigiilmesi ve onaylanmasi.

Gerekge : TTK hiikiimleri le Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2011-
31.12.2011 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet, Sirket Denet¢i Raporu, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Goriisii, bilango ve gelir tablosunu da iceren Finansal Rapor genel
kurulda okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir (s6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) veya
(www.hurriyetkurumsal.com) adresindeki Web Sitemizden ulagilmast miimkiindiir).

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetgilerinin 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda Yonetim
Kurulu ve Sirket Denetcilerinin 2011 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra
edilmesi Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

6. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim Politikas1”
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekce :  Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda
“Kar Dagitim Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi sunulmaktadir.

7. Yonetim Kurulu’nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iligkin kar dagitimi yapilmamasi
yoniindeki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi.

Gerekce :  Yonetim Kurulumuz 31 Mart 2012 tarihinde toplanarak; - SPK'nun Seri:XI No:29 sayili
Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlart ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nun konuya
iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2011-31.12.2011

hesap donemine ait finansal tablolara gore; “donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri”,
“ana ortaklik dis1 paylar” birlikte dikkate alindiginda 235.684.263 bin TL tutarinda



"Konsolide Net Dénem Zarar1" olustugu anlagildigindan, SPK’nun kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde; 01.01.2011-31.12.2011 hesap doénemine iligskin olarak herhangi
bir kar dagittimi1 yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul?un onayina sunulmasina, - TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali kayitlarimizda da 01.01.2011-31.12.2011 hesap déneminde 44.136.777,28 TL
tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir
yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul?un bilgilendirilmesine, oy birligi ile
karar vermistir. Konuya iliskin Ozel Durum Agiklamasi, KAP vasitasiyla IMKB’de 31
Mart 2012 tarihinde yapilmustir.

8. 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekge :

e TTK hiikiimleri ile Giimriikk ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince, genel kurul
tarafindan yoOnetim kurulu iiyelerinin se¢imi yapilacaktir.
* Tadil edilmekte olan Ana S6zlesmenin 13. maddesine gore; “Sirket, Genel Kurulca pay
sahipleri tarafindan segilecek en az 6 ila en ¢ok 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, seg¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve
tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yliksek Ogrenim gormiis kisilerden segilmesi esastir. Yonetim Kurulu, yetki ve
sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in her yil iiyeleri arasindan bir
Baskan, gerektigi kadar da Baskan Yardimcisi seger; ayrica iiyeleri arasinda ihtisas
gerektiren konularda sorumlu iiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin  bir boliimiinii, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini listlenecek murahhas tiyeleri de saptamak suretiyle goérev
dagilimi yapabilir. Murahhas tyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak miinhasiran
yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu
olmaz. Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasi yiiritmede gorev iistlenemez, bu husus
ozellikle tiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir. Yonetim Kurulu Baskani,
kurul toplanti ¢agri ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin
kayda gegcirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; bu sorumlulugunu Yoénetim Kurulu
Sekreteryasi araciligtyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine
Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar iistlenir ve Baskanin herhangi bir
nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir. Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil
gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda gorev siiresi agikca
belirtilmemisse secim bir yil i¢in yapilmis addolunur. Gorev siiresi biten iiyenin tekrar
secilmesi caizdir. Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, iiyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine segildigi kiginin siiresini tamamlar. YOnetim
Kuruluna, ortak tiizel kisileri temsilen secilen gercek kisilerin ortak tiizel kisilikle temsil
iliskileri kesildigi anda tiyelikleri kendiliginden sona ermis olur. Genel Kurul gerek goriirse



Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.” Yonetim Kurulu’'muzun, 01.06.2012
tarihinde KAP vasitastyla IMKB’de kamuya agiklanan 01.06.2012 tarih ve 2012/42 sayili
kararina gore; Ahmet Burak ve Béatrice de Clermont Tonnerre bagimsiz yonetim kurulu
aday1 olarak kabul edilmiglerdir. Ad1 gecen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarmin 6z
gecmisleri ekte (EK/3) yer almaktadir.

9. 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak {izere Sirket Denetcilerinin segimi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmeligi geregince denetim gorevini
yerine getirmek tlizere Sirket Denetcileri segilecektir. Ana S6zlesmemizin 23. maddesine
gore;

“Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disardan asgari iki denetgi seger.
Denetgiliklerden biri herhangi bir sebeple bosalmis olursa diger denetgi Genel Kurulun ilk
toplantisina kadar gorev yapmak iizere gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan
denetcilige secer. Her iki denetcide herhangi bir sebeple gorevden ayrilmis olursa Y onetim
Kurulu tyelerinden herhangi birinin basvurusu iizerine Sirketin merkezindeki Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan denet¢iler atanir.”

10. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey
yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

SPK’nun Seri: IV, No:56 sayili Tebligi geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey
yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.
S6z konusu “Ucret Politikas” Yonetim Kurulumuzun 01.06.2012 tarih ve 2012/41sayili
Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis olup; ekte (EK/4) yer almaktadir.

11. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetcilerine 2012 hesap dénemi igin ddenecek iicretlerin
goriislilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Glimrilk ve Ticaret Bakanligr Yonetmeligi dogrultusunda, Yonetim
Kurulu ve Sirket Denetgilerine O0denecek ticretler belirlenecektir.
Tadil  edilmekte olan  Ana  Sozlesme’mizin  22’nci  maddesine  gore;
“Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcis1 ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarmn
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtrliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullar1 ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Y6netim Kurulu tarafindan tesbit
olunur. Komite baskan ve iiyelerinin ayn1 zamanda yonetim kurulu bagkan ve iiyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite iiyelerine herhangi bir {licret d6denip Gdenmeyecegi ve
O0denmesi  halinde tutar ve kosullart genel kurul tarafindan  belirlenir.
Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “iicret
politikas1”, ayr1 bir gliindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Ana So6zlesme’mizin 25°nci maddesine gore; “Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik
veya yillik bir iicret 6denir.”



12. Sirket Ana Sozlesmesinin 30’uncu maddesi ¢ergevesinde, 01.01.2012—-31.12.2012 hesap donemi
faaliyet ve hesaplarmin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1’ini
asan miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3’lincii ve 4’lncii
maddeleri kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi hususlarinda Y&netim Kurulu'na yetki verilmesinin
goriistilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekce :  Tadil edilmekte olan Ana Soézlesme’mizin 30’uncu maddesine gore; “Genel Kurul Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine tanidig
yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir. Sirket Ana Sozlesmesi’nin 4. maddesi
kapsaminda her tiirli teminat verilmesi ile Ana Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
kosullarda bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplamimin Sirket
aktiflerinin %1’ini asmasi ancak Genel Kurul’'un bu yonde alacagi bir karar ile
miimkiindiir. Genel Kurul {ist sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu konularda Yonetim
Kurulu'nu yetkili kilabilir. Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerinde onemlilik kriterini
saglayan ve “Onemli nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel Kurul 6nceden “Gnemli
nitelikte islem”lerin yapilabilmesi i¢in Yonetim Kurulunu yetkili kilabilir.” Bu ¢ercevede;
her tiirlii teminat verilmesi ile aktif toplaminin %1?ini asan miktarda yardim ve bagis
yapilabilmesi hususlarinda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

13. Sirket Ana Sozlesmesinin 12°nci maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin
verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag¢ edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullariin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarmin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekge :  Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi her
zaman glindeme gelebilecektir. Bu itibarla, mevcut durum itibariyla sz konusu olmamakla
birlikte, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 12’inci maddesi ger¢evesinde, SPK’nun izni ile TTK,
SPK ve buna ek ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci ihrag edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim Kuruluna
yetki verilmesi Genel Kurulun onaymma sunulmaktadir. Giindem maddesinin Genel
Kurul’ca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti
artacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde YoOnetim
Kurulunca se¢ilen Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilmesi ve onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi.

Gerekge : SPK’nun Seri:X No:22 sayili Tebliginin Ugiincii Kistm md.6 hiikmii uyarinca, Yonetim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imi Genel Kurulun onayina
sunulacaktir. Yonetim Kurulumuz, 01.06.2012 tarih ve 2012/41 sayili Karari ile; SPK
diizenlemeleri kapsaminda, 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap donemi ve 2012 yili finansal
raporlarmin bagimsiz denetimiyle DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.?nin gorevlendirilmesine ve bu gorevlendirmenin 2012 hesap donemine



iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina, karar vermistir.

15. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, girket veya baglh
ortakliklar1 ile cikar catismasimma neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya basgkasi adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu iiyesi ve/veya
yonetici olabilmeleri i¢in izin ve yetki verilmesi.

Gerekce :  Yonetim Kurulu tiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakmlarina, TTK nun “Sirketle Muamele Yapmak Yasag1” bagligimi tasiyan
334’lincii ve “Rekabet Yasagi? basligimi tasiyan 335’inci maddelerin'de sayilan igleri
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu, Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

16. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; Sirket’in 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddneminde; sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar; Sirket ortaklar1 veya {iglincii
kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi; yonetim
kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile
sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda
Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar.

Gerekge :  * SPK’nun Seri: IV, No: 27 Sayili Tebligi md.7/b hilkmii uyarinca, Sirketimiz y1l igerisinde
yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’u bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi
geregince giindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaclidir. Dolayisiyla bu
maddenin Genel Kurul’ca kabulii veya reddi s6z konusu degildir. Sirketimiz 2011 yilinda
1.280.080,-TL tutarinda bagista bulunmustur.

+ SPK’nun konuya iliskin Ilke Karar1 geregince, Sirket ortaklar1 veya iiciincii kisiler lehine
ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi hususunda
Genel Kurul bilgilendirilecektir. Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyle iiglincii kisiler lehine
vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan verilen ve
diger kapsamdaki teminat/rehin/ipotek tutarlarina iliskin bilgiler ise bagimsiz denetimden
gecen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi finansal rapor dip notlarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

* SPK’nun Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’ne gore; yonetim kurulu iyeleri, list diizey
yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile sirket veya
bagl ortakliklar1 ile ¢ikar gatismasima neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda
genel kurulda ortaklara bilgilendirme ve agiklama yapilmasi gereklidir. Buna gore; -
Yonetim Kurulu iiyelerimizin sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir. - Yonetim Kurulu iiyelerimizin eslerinin
sirket veya bagl ortakliklar1 ile g¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir. - Yo6netim Kurulu iiyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemi bulunmamaktadir. - Ust diizey yoneticilerimizin sirket veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasma neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir. - Ust diizey
yoneticilerimizin eslerinin sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar g¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir. - Ust diizey yoneticilerimizin ikinci dereceye



kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

EKLER: 1- Vekaletname Ornegi 2- Ana Sézlesme Tadil Metni, 3- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarmin Ozgegmisleri, 4- Ucret Politikas.

EK/1
VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA
Hissedar1 bulundugum Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 26 Haziran 2012 tarihinde,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresinde, saat 11:00’de yapilacak,
01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak HZere ..........cocovveveeererenennn. ’y1 vekil tayin ettim. A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. b) Vekil
asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir. Talimatlar: (Ozel
talimatlar yazilir) c) Vekil sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d)Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir) Talimatlar : (Ozel talimatlar
yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ a) Tertip ve serisi b) Numarasi c) Adet-
Nominal degeri d) Oyda imtiyazi olup olmadigt e) Hamiline-Nama yazili oldugu
ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI IMZASI ADRESI Not: (A) Béliimiinde, (a), (b) veya (c)
olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikk: i¢in agiklama yapilir.

EK/2

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

ANA SOZLESME TADIL METNIi

UYARI . o . 5
HENUZ SERMAYE PiYASASI KURULU VE GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

ONAYINDAN GECMEMISTIR

Ana Sozlesme Tadil Metni Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ( www.kap.gov.tr) kamuya
aciklanmisg olup; asagidaki linklerden ulasilmasi miimkiindiir.

www.kap.gov.tr
www.hurriyetkurumsal.com




EK/3
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI
AHMET BURAK

1954 yilinda istanbul’da dogdu. FMV Isik lisesindeki dgrenimini takiben sirasiyla, ODTU Isletme,
University of Denver BSBA, University of Denver MBA finans boliimiinden mezun oldu. Arthur
Andersen murakabe sirketinin Istanbul ve Londra Ofislerinde gorev yaptiktan sonra 1986 yilinda
Coca-Cola sirketinde Mali ve Idari isler miidiirliigii gérevine basladi. 1991 yilinda Tiirkiye siseleme
operasyonlarinin genel miidiirligiinii, 1992 yilindan itibaren Kanada’da Coca-Cola icra heyeti baskan
asistanligini yapti. 1993 yili ortasinda Coca-Cola iiriinlerinin hi¢ bulunmadigi Orta Asya ve Kafkasya
bolgesinde Coca-Cola operasyonlarini baslatmak iizere Tiirkiye’ye dondii. Bu donemde Coca-Cola 8
iilkede fabrikalar kurarak, bolgenin en biiyilk mesrubat firmasi oldu. 8 yillik genel midiirliik
gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Tiirkiye baskanligi gorevine basladi. 8 yil igerisinde
Tiirkiye Bolgesi en yiiksek karliliga ve Pazar payima ulasirken, sirket igerisinde 200 iilke i¢inde 13.
siraya yiikseldi. 2009 senesi igerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli oldu. Ahmet Burak halen
kurucusu oldugu Coca-Cola hayata art1 vakfinda miitevelli heyet iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, 2011 yili cirosu 7.7 Milyar Avro olarak gergeklesen Fransiz Medya
Sirketler Grubu Lagardere’in Is Gelistirme Birimi’nin basinda yer almaktadir. Sorumlulugunda
gerceklesen satin alma projeleri televizyon yaymciliginda Canal Plus’dan, internet alaninda ABD’de
Jumpstart’a, Fransa’da Newsweb, Nextedia ve Doctissimo’ya, Ingiltere’de Digital SPY’a kadar
cesitlilik gdstermektedir. Tonnerre, ayrica Lagardere’in dijital sirketlerinin yonetim kurulu iiyeligini
de yiiriitmektedir. Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo
muhabiri olarak baglayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji
boliimiinde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yiikselmis, 2001
yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda
Programcilik Es Baskan gorevine getirilmis, bu gorevinde Fransa’nin ilk IPTV anlagmasina imza
atmistir. Subat 2005°te Lagardere Grubu’na Is Gelistirme Baskan Yardimcisi ve Yatirimer Iliskileri es
bagkani olarak gorevine baslamis, Eylil 2008°de Baskan Yardimcili§i’na yiikselmistir. Béatrice de
Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira ABD ve Fransa’da modern sanata destek veren bir vakif olan FACE’in
yonetim kurulu liyeligini yapmaktadir.

EK/4
UCRET POLITiKASI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nde iicret kademeleri, gilincel piyasa egilimlerini
yansitabilmek ve personelin artan performansini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak gbzden
gecirilir. Piyasa kosullart ve Sirket i¢i dengeler goz oniinde bulundurularak, esit ise esit iicret
O0denmesi esastir. Sirket Yiriitme Komitesi Baskani’nin onay1 ile isverenin gerekli gordiigii
donemlerde yillik iicret artis orami belirlenerek iicretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tiim
calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu iiyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinden icrada olanlara, Yonetim Kurulu Uyesi olmalart
nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki”nin yani sira, Sirket’teki gorevlerinden dolay1 ayrica aylik iicret ve



ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey y&neticiler ve yonetimde soz sahibi olan diger personel
performanslarina bagli olarak ayrica “prim” veya “6diil”’e hak kazanabilirler. 31 Aralik 2011 ve 31
Aralik 2010 tarihlerinde Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler: 8.677.874 TL
ve 7.877.331 TL Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., kilit yonetici personelini yonetim kurulu
tiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar
ise licret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar
toplam1 agagida agiklanmaktadir: 2011 2010 Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.677.874
7.771.494 Isten ayrilma sonrasi faydalar - 105.837 8.677.874 7.877.331



