HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
20.04.2011 TARIHLI U
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Hlrriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurulu 20
Nisan 2011 Carsamba gtinu, saat 11.00'de, Hiirriyet Medya Towers, Gunesli/lstanbul
adresindeki Sirket merkezinde Istanbul Sanayi ve Ticaret il Mudurligi'nin 19.04.2011
tarih ve 23258 sayili yazilariyla géreviendiriien Bakanlik Komiseri Sayin Tuncay
Caligskan g6zetiminde toplandi.

Toplantiya ait ilanlarin Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 30.03.2011 tarih ve 7783
sayili nishasinda ve 30.03.2011 tarihli Hurriyet Gazetesi ile 30.03.2011 tarihli Radikal
Gazetesi'nde yayinlandi§i ve ortaklara 30.03.2011 tarihinde elden teslim edildigi
g6ralda.

Hazirun Cetvelinin incelenmesinden, 552.000.000,-TL'den ibaret Sirket sermayesini
temsil eden 552.000.000 adet hissenin, 398.545.296 adedi asaleten ve 24.602 adedi
vekaleten olmak Uzere toplam 398.569.898 adedinin temsil olundugu ve bdylece
Kanun ve Sirket Ana Sozlegmesi'nde dngérilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun, Yénetim Kurulu'nu temsilen Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy ile
Denetim Kurulu Uyesi Sayin Fuad Arslan‘in hazir bulunduklarinin anlasiimasi Gzerine
toplantinin yapilmasina Bakanlik Komiseri tarafindan misaade olundu.

1. Divan Baskanligi'na Ahmet Toksoy, Oy Toplama Memurlugu'na Halil Ozkan ve
Katiplige Yasemin Yatmaz oy birligi ile secildi.

2. Baskanlik Divani, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya oy birligi ile yetkili
kilindi.

3. 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Bagimsiz Denetim Kurulusu Gérusu, Finansal Rapor, bilanco ve gelir tablosu
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy tarafindan, Sirket Denet¢i Raporu
Denetci Sayin Fuad Arslan tarafindan okundu, gérustldt; ayrn ayri oylandi; oy
birligi ile onaylandi.

4. Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri, kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan
dogan oy haklarini kullanmayarak, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplardan &turi, The Central Europe and Russia Fund Inc.'in
2.500.000 adet, Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend Fund’in
2.360.782 adet, Wisdomtree Emerging Markets Equity Income Fund'in 869.904
adet, Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust'in 22.515 adet,
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund-B'nin
64.998 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable
Fund'in 197.022 adet ve Maryland State Retirement and Pension System'in
48.646 adet olmak (izere toplam 6.063.867 red oyuna karsilik, oy ¢oklugu ile, ayr
ayri ibra edildi. Denetgilerin 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemi faaliyet, islem
ve hesaplardan 6tir ayri ayri ibra edilmelerine, The Central Europe and Russia
Fund Inc.’in 2.500.000 adet, Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend
Fund'in 2.360.782 adet, Wisdomtree Emerging Markets Equity Income Fund'in
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869.904 adet, Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust'in 22.515
adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund-
B’'nin 64.998 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-
Lendable Fund'in 197.022 adet ve Maryland State Retirement and Pension
System'’in 48.646 adet olmak Uzere toplam 6.063.867 red oyuna karsilik
392.506.031 adet kabul oyu ile karar verildi.

6. Yoénetim Kurulu'nun 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemi karinin dagitimi ile
ilgili teklifi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy tarafindan okundu. Ozetle;
“Qirketimizin Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarl ile uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore;
“‘dénem vergi gideri", “ertelenmis vergi geliri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte
dikkate alindiginda, 40.079.404,-TL “Konsclide Net Dénem Zarar” olustugu
anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dabhilinde,
01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapllamayacagi; Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan solo/mali kayitlarinda ise 30.800.152,-TL dénem Kkari
olustugunun tespiti ile, bu tutardan 6denecek Kurumlar Vergisi dusuldikten sonra
net dénem karinin 18.387.447,-TL oldugu ve bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi
uyarinca “l. Tertip Yasal Yedek Akge” ayridiktan sonra kalan tutar olan
17.468.075,-TL'nin “olaganustll yedek akgelere” aktariimasi” hususlari agiklandi.
Yonetim Kurulu'nun teklifi oy birligi ile kabul edildi.

6. Divan Baskani séz alarak Yoénetim Kurulu adaylarini acikladi ve Yonetim
Kurulu'na yeni aday iye Sayin Yahya Uzdiyen'in 6zgecmisini okuyarak bilgi verdi.
Yonetim Kurulunun 9 (dokuz) tyeden teskiline, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemi faaliyet ve hesaplarinin gérustlecegi Genel Kurula kadar gérev yapmak
uzere,

e Dodan Yayin Holding A.S.'vi temsilen;

- Yoénetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulagtirmis
olan, Beylerbeyi Mahallesi, Yall Boyu Caddesi, No:41/1, Uskiidar/istanbul
adresinde mukim 17353181560 T.C. kimlik numarali Vuslat Sabanci,

- Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Vanikdy Caddesi, Yali Apt., No:48, Uskudar/istanbul adresinde mukim
26410796678 T.C. kimlik numarali Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

- Toplantida hazir bulunan ve sézli olarak adayhgini beyan eden, Hamidiye
Mahallesi, Barigyolu Caddesi, Adaoglu My Country, B1/1, Cekmekdy-
Umraniye/istanbul adresinde mukim 35954080396 T.C. kimlik numarali Ahmet
Toksoy,

- Yénetim Kurulu lyeligi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Sutlabi Sokak, 367/B—88, Sojuksu Mahallesi, Beykoz/Istanbul adresinde
mukim 16366560980 T.C. kimlik numarali Hakki Hasan Yiimaz,

- Yénetim Kurulu Oyeligi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulagtirmis
olan, Naime Sokak No:1 D:7 Canik Yal Yesilkdy/istanbul adresinde mukim
24728115112 T.C. kimlik numarali Kadri Enis Berberoglu,

- Yonetim Kurulu tiyeligi icin aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulagtirmis

olan, Moskova/Rusya adresinde mukim 6100369118 vergi kimlik numaral
Leonid Makaron,
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- Yénetim Kurulu tyelidi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Flora Evleri A Blok Gul Apt. No:1 D:37 Yeni Camlica Mah.
Umraniye/istanbul adresinde mukim 13480375674 T.C. kimlik numarali Yahya
Uzdiyen,

¢ Bagimsiz uye olarak;

- Yénetim Kurulu Uyelidi igin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmig
olan, Ash Sokak, 3/7 2. Ulus, Besiktag/istanbul adresinde mukim
24695075716 T.C. kimlik numarali Ahmet Burak,

- Yénetim Kurulu Gyeligi icin aday olduguna iligkin beyanini Sirket'e ulastirmis
olan, Hamburg/Almanya adresinde mukim 2950432392 vergi kimlik numarali
Kai Georg Diekmann’in

Yonetim Kurulu tyeligine secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

7. 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gérusulecegi
Genel Kurula kadar goérev yapmak (zere Sirket denetgiligine, toplantida hazir
bulunan ve s6zlii olarak aday olduklarini beyan eden, Atakent Mahallesi, 1.Etap,
SUTEK, A-1, D:17, 34303, Kuclkcekmece/lstanbul adresinde mukim
34912096936 T.C. kimlik numarali Fuad Arslan ile, Denetim Kurulu GQyeligi igin
aday olduguna iliskin beyanini Sirket'e ulastirmis olan, Atakent Mahallesi, 3.Etap,
B—42, D:18, 34303, Kigiikgekmece/lstanbul adresinde mukim 21974501188 e
kimlik numarali Mehmet Yériik’iin secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Bagkanina ayda net 13.500,-TL, Baskan Yardimcisina ayda net
13.500,-TL, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000,-TL ve bagimsiz
lyelere ayda net 5.000,-USD kargiligi TL ticret 6denmesine; denetgilerin her birine
ise ayda net 3.500,-TL cret 6denmesine, oy birligi ile karar verildi.

9. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 38'inci maddesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak, 2011 yili ile sinirh olmak kaydiyla temettt avansi
dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu'nun yetkilendiriimesi ortaklarin onayina
sunuldu; oy birligi ile kabul edildi.

10. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulunca 01.01.2011-30.06.2011 ara hesap donemi ile
01.01.2011-31.12.2011 dénemi yillik finansal raporun bagimsiz denetim
calismalarinin yiritilimesinde Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin segildigi gérilerek, s6z
konusu secimin onaylanmasina, oy birligi ile, karar verildi.

11. Sirket Esas Sozlesmesinin  30'uncu maddesi gergevesinde, 01.01.2011-
31.12.2011 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gérisilecedi olajan genel
kurul toplantisina kadar pay degisimi, bir seferde dederi Sirket aktif toplaminin
%10'unu asan degerde varlik edinilebilmesi ve/veya satilabilmesi, bunlarin
kiralanabilmesi, kiraya verilebilmesi; Sirket aktiflerinin %1'ni agan miktarda yardim
ve bagis yapilabilmesi, kamuya aciklanan son bilangodaki aktif toplaminin
%50'sine kadar tictincl kisiler lehine teminat (ipotek, kefalet, rehin, garanti vb.)
verimesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki veriimesi hususu ortaklarin
onayina sunuldu; The Central Europe and Russia Fund Inc.in 2.500.000 adet,
Wisdomtree Emerging Markets Smallcap Dividend Fund'in 2.360.782 adet,
Wisdomtree Emerging Markets Equity Income Fund'in 869.904 adet, Ford Motor
Company US Defined Benefit Master Trustin 22.515 adet, Emerging Markets
Small Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund-B'nin 64.998 adet,

merging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund'in
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197.022 adet, Maryland State Retirement and Pension System'in 48.646 adet ve
Belma Simavi'nin 24.254 adet olmak (zere toplam 6.088.121 red oyuna karsilik
392.481.777 adet kabul oyu ile, oy ¢cokludu ile kabul edildi.

12. Sirket Esas Soézlesmesinin 12'nci maddesi c¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi

Kurulunun izni ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve
kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarinin goérusulecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Yoénetim
Kurulu'na yetki verilmesi hususu ortaklarin onayina sunuldu; The Central Europe
and Russia Fund Inc.'in 2.500.000 adet, Wisdomtree Emerging Markets Smallcap
Dividend Fund'in 2.360.782 adet, Wisdomtree Emerging Markets Equity Income
Fund'in 869.904 adet, Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust'in
22.515 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable
Fund-B'nin 64.998 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-
Lendable Fund'in 197.022 adet, Maryland State Retirement and Pension
System’in 48.646 adet ve Belma Simavi'nin 24.254 adet olmak lzere toplam
6.088.121 red oyuna karsilik 392.481.777 adet kabul oyu ile, oy coklugu ile
onaylandi.

13. Yonetim Kurulu tyelerine Sirket Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesi ile Turk Ticaret

Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri igin yetki
veriimesi hususu ortaklarin onayina sunuldu; oy birligi ile kabul edildi.

14. Gindemin 14. maddesi uyarinca ortaklarin bilgilendirimesine gegcildi. Sirket

Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Toksoy tarafindan ozetle; “Sirketimiz
01.01.2010-31.12.2010 hesap déneminde asagida dokumu yapilan sekilde
toplam 1.902.382,28-TL bagis yapmistir. Bu dénemde, yayin nedeni ile Sirket'e
karsi acilan manevi tazminat davalari igin 358.825,-TL tazminat 6édenmis olup
31.12.2010 tarihi itibari ile 2.304.792,-TL karsilik ayniimistir. Sirketimiz ve bagh
ortakhigi Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.$.'nin iligkili girketler olan Dogan
Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ve Isil ithalat ve Ihracat Mimessillik A.S.'den olan
kagit alimlari ile Dogan Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik, Odeme Aracilik ve
Tahsilat Sistemleri A.S.’ye yapmis oldugu gazete ve dergi satiglarinin 2011 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:41 sayili Tebligi (Teblig) kapsaminda
olacad éngérilduginden, sdz konusu islemler ayni Teblig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kapsaminda Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. tarafindan degerleme iglemine tabi tutulmustur. Hazirlanan Degerleme
Raporu'na gére; anilan iligkili taraf iglemlerinin piyasa sartlari cercevesinde adil ve
makul oldugu kanaatine variimisgtir.
Yoénetim Kurulumuz, Teblig kapsamindaki 2011 yil iligkili taraf islemlerinin, Gureli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan hazirlanan
Degerleme Raporu'nda da yer aldigi tzere mevcut uygulamalar dahilinde
surdirtlmesine karar vermistir. Sirketin, 31.12.2010 tarihi itibariyle Gglinct kisiler
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek ("TRI") tutari 15.773.288 TL olup bu
suretle menfaat saglanmamistir.”hususlari agiklandi. The Central Europe and
Russia Fund Inc.in 2.500.000 adet, Wisdomtree Emerging Markets Smallcap
Dividend Fund’in 2.360.782 adet, Wisdomtree Emerging Markets Equity Income
Fund'in 869.904 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-
Lendable Fund-B'nin 64.998 adet, Emerging Markets Small Capitalization Equity
Index Non-Lendable Fund'in 197.022 adet ve Maryland State Retirement and
Pension System'in 48.646 adet kars! gérusleri tutanaga gegirildi.

1A



01.01.2010-31.12.2010 Bagig Tablosu (TL)

Aydin Dogan Vakfi NPy Y |y B TeE i 1.276.480
Aralik GénallGleri Vakfi 380.281,01
TUrk Egitim Vakfi 3.216
Reklamcilar Dernegi 44,784
Ekonomi Gazetecileri Dernegi 1.000

Tark Kizilay Dernegi 106.726

Izmir Reklamcilar Dernegi 10.000
Diger 79.985,27
Toplam 1.902.382,28

Glindemde gorisulecek baska bir husus bulunmadigindan Divan Baskan tarafindan
toplantiya son verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmistir. 20.04.2011

Sanayi ve Ticaret Divan Baskani _
Bakanhgi Komiseri Ahmet TOKSOY 7
Tuncay\QALﬁKAN
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