HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
20 NiSAN 2011 TARIHINDE YAPILACAK, 2010 YILI FAALIYETLERINE iLISKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GUNDEM

1. Baskanhk Divam se¢imi.

Gerekge : Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda genel kurulu yonetecek bagkan ve heyeti (Baskanlik Divani) secilecektir.

2. Toplant: tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanhk Divanina yetki verilmesi.

Gerekce : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda genel
kurulda alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi ve tutanagm imzalanmasi konusunda,
Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki verecektir.

3. 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket Denetci
Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Finansal Rapor, bilanco ve gelir tablosunun
okunmasi, goriisiillmesi ve onaylanmasi.

Gerekge : 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim
Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, bilango ve gelir tablosunu da
igeren Finansal Rapor genel kurulda okunacaktir. S6z konusu raporlar goriise agilarak
ayr1 ayr1 oylanacaktir. Yonetim Kurulu 2010 yih faaliyet, Denetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim raporlarina Sirket merkezinden ve Sirket web sitesinden ulasilabilir.
(www.hurriyetkurumsal.com)

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetcilerinin 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Sirket Denetgilerinin 2010 y1l1 faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii
ibra edilmesi genel kurulun onayma sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu'nun 01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine iliskin kar dagitimi
yapilmamasi yoniindeki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi.



Gerekge :  Yonetim Kurulumuz 28.03.2011 tarihinde toplanarak;

" Sirketimizin SPK'nun Seri:XI No:29 Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararasi
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin Kararlar
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2010-31.12.2010 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; "donem vergi gideri", "ertelenmis
vergi geliri" ile ana ortaklik dis1 paylar birlikte dikkate alindiginda, 40.079.404,-TL
"Konsolide Net Donem Zarar1" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde, 2010 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kéar
dagiim1 yapilamayacagi hususunda pay sahiplerimizin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

" Sirketimizin 01.01.2010 - 31.12.2010 hesap déneminde, TTK ve VUK kapsaminda
tutulan mali kayitlarimizda, 30.800.152,-TL donem kar1 olustugunun, bu tutardan
O0denecek kurumlar vergisi diisiildiikten sonra net donem karmin 18.387.447,-TL
oldugunun tespitine ve bu tutardan TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca "I. Tertip Yasal
Yedek Akge" ayrildiktan sonra kalan tutar olan 17.468.075,-TL'nin olaganiistii yedek
akcelere aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar vermistir.

6. 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekce : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince, genel kurul
tarafindan yonetim kurulu liyelerinin sayisi belirlenecek ve onerilen adaylar Genel
Kurulun onayma sunulacaktir. Yonetim Kurulu adaylarma iliskin 6zge¢mis bilgisi
Genel Kurula katilan hissedarlarin bilgisine sunulacaktir.

Yonetim Kurulunun se¢imine iliskin hususlar:

Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 13.maddesi uyarnca yonetim kurulunun pay
sahiplerince secilecek en az 6 en ¢ok 9 iiyeden olusmast esastir. Uyelerin en az 1/3'iiniin
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz
iiyelerden olugmasi zorunludur. Ayrica secilecek tiyelere iligskin olarak asgari nitelikler
Sirket esas sozlesmesi ile belirlenmistir. Buna goére: " yonetim kurulu tyelerinin
Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek O0grenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir." Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ yil gérev yapmak iizere secilirler.
Siiresi dolan {iye tekrar segilebilir. Genel Kurul gerek goriirse Ydnetim kurulu iiyelerini
her zaman degistirebilir.



7.01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sirket Denetcilerinin secimi.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda Sirketin i¢
denetim faaliyetini yerine getirmek tlizere Sirket denetgileri segilecektir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin 23. maddesi uyarinca Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya
disaridan asgari iki denetci secer. Denetciler en ¢ok iic yil gorev yapmak iizere
secilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda gorev siiresi acik¢a belirilmemisse se¢cim bir
yil igin yapilmis addolunur. Gorev siiresi biten denet¢inin yeniden segilmesi caizdir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetgilerine 2011 hesap donemi icin 6denecek
iicretlerin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekge : TTK hiikiimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda, Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticretler belirlenecektir. Sirketimiz Esas
So6zlesmesi'nin 22. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Baskan, Bagkan Yardimcist ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret ddenir. S6z konusu iicretin
saptanmasinda kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek i¢in harcayacaklari zaman ve Komite iyelikleri ile Yiriitme Komitesi
Baskanina verilen iicret dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara huzur hakki
O0denip Odemeyecegi ve Odenecek ise miktar1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 25. maddesi uyarinca, Denetgilere Genel Kurulca
saptanan aylik veya yillik bir licret 6denir.

9. Sirket Esas Sozlesmesinin 38'inci maddesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak, 2011 yih ile simirh olmak kaydiyla temettii avansi dagitilmasi konusunda
Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi hususunun goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekce : Esas Sozlesmemizin 38. maddesine gore;

"Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari,
Odenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tlizel kisiligine terettiip eden
vergiler ve mali miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra



geriye kalan miktar safi kér1 olusturur.
Safi kardan,
-varsa gecmis yillar zararlart,

-Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde uygun goriilen tutarlar
dustldiiktensonra,

- Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngdrdiigii kanuni
yedek akge,

- Sermaye Piyasast Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasmna veya
dagitilmasina karar vermeye Sirket'in kar dagitim politikasi esaslarin1 da dikkate alarak
Genel Kurul yetkilidir. Pay sahipleri ile kéara katilan diger kisilere dagitilmasi
kararlagtirilmis olan kisimdan ¢ikarilmig sermayenin % 5'i oraninda kar payi tutarinda
bir meblag diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hitkmii uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Yasa hilkkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar pay1 nakden ve/veya yeni pay ihraci
bi¢iminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kar payr dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, isbu ana
sozlesmenin 3. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunumun 15. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
smirhdir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez."

10. Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin goriisiilmesi ve
onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X, No:22 sayili Tebligi'nin Ugiincii Kisim 6. maddesi
uyarinca YoOnetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 30.03.2011 tarihinde; Sirket Denetim Komitesi'nin uygun goriisii



ile, Sirketimizin 01.01.2011-30.06.2011 ara hesap donemi ile 01.01.2011-31.12.2011
donemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun Seri:X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile SPK'nin konuya iliskin Kararlarina uygun olarak, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.nin bagimsiz denetim
kurulusu olarak gorevlendirilmesinin yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar vermistir.

11. Sirket Esas Sozlesmesinin 30'uncu maddesi cercevesinde, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarimin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar pay
degisimi, bir seferde degeri Sirket aktif toplammmin %10'unu asan degerde varlk edinilebilmesi
ve/veya satilabilmesi, bunlarin kiralanabilmesi, kiraya verilebilmesi; Sirket aktiflerinin %1'ni
asan miktarda yardim ve bagis yapilabilmesi, kamuya aciklanan son bilancodaki aktif
toplaminin %350'sine kadar iiciincii kisiler lehine teminat (ipotek, kefalet, rehin, garanti vb.)
verilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve Kkarara
baglanmasa.

Gerekge :  Sirket Esas Sozlesmesi'nin 30. maddesine gore;

" Genel Kurulun aksine bir tasarrufu olmadig takdirde, pay degisimi; bir seferde degeri
sirket aktiflerinin %10'unu asan degerde varlik edinilmesi ve/veya satilmasi, bunlarin
kiralanmasi veya kiraya verilmesi; ana s6zlesmenin 3. maddesinde belirtilen kosullarla
bir hesap donemi igerisinde yapilan yardim ve bagislarin toplaminin sirket aktiflerinin
%1'ini agmasi ile bir hesap donemi i¢inde ti¢lincii kisiler lehine verilen ipotek, kefalet,
rehin, garanti gibi teminatlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilangodaki aktif
toplaminin %25'ini (bankalarin gayri nakdi kredileri i¢in %50'sini) asmas1 ancak Genel
Kurulun bu yénde alacagi bir kararla miimkiindiir. Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmas1
durumunda, Genel Kurul yukarida belirtilen oranlar1 artirmak suretiyle énceden bu
konularda Yonetim Kurulunu yetkili kilabilir."

12. Sirket Esas Sozlesmesinin 12'nci maddesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni
ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant
dahil) ihrac¢ edilmesi ile ihra¢c zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2011-31.12.2011
hesap donemi faaliyet ve hesaplarimin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve karara baglanmasa.

Gerekge : Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin



kullanilmas1 her zaman giindeme gelebilecektir. Bu itibarla, mevcut durum itibartyla
s0z konusu olmamakla birlikte, 2011 yilinda Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12. maddesi
cergevesinde, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun izni ile TTK, SPK ve buna ek mevzuatin
izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci ihrag edilmesi ve
ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi Genel
Kurulun onayima sunulmaktadir.
Giindem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman
saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi'min 12. maddesine gore;

" Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tlizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve yiiriirliikteki
sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma
intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerleri, sermaye piyasasi aracini ve kiymetli evraki ¢ikartabilir.
Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve diger menkul degerler ile kiymetli
evrak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi
halinde Yonetim Kurulu karartyla cikartilir; ¢ikartilmast Genel Kurul kararma bagli
olanlarda ise Genel Kurul ¢ikarmaya iliskin zaman ve kosullarin saptanmasint Y 6netim
Kuruluna birakabilir. "

13. Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi.

Gerekge :

Esas Sozlesmemizin 14. maddesi ile Yonetim Kurulu iiyelerine TTK'mun 'Sirketle
Muamele Yapmak Yasagi" bagligmi tasiyan 334'iincii ve 'Rekabet Yasagi' baslhigini
tastyan 335'inci maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi hususu,
Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

14. Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda; Sirket'in Sirket'in 01.01.2010-31.12.2010 hesap doneminde sosyal
yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarima yaptig1 bagislar ile yayin nedeni
ile Sirket'e karsi acillan manevi tazminat davalarma ayrilan karsihik, ddenen tazminat
tutarlari; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41 sayih Tebligi'nin 5'inci maddesinin
2'inci bendi kapsamindaki islemler, Sirket ortaklar: veya iiciincii Kisiler lehine verilen ipotek,
rehin ve benzeri teminatlar ve bu suretiyle menfaat saglanmadigi hususlarinda Ortaklara

yapilacak bilgilendirme ve aciklamalar.



Gerekge :

SPK'nin Seri: IV, No: 27 Sayili Tebligi md.7/b hiikkmii uyarinca, Sirketimiz yil
icerisinde yaptigi bagislar hakkinda genel kurulu bilgilendirmektedir.

Sirket'in 2010 yilinda kamu yararma, gesitli vakif ve derneklere yapmis oldugu
bagislarin tutar1 1.902.382 TL' dir ( 2009 yil1 727.777 TL).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle manevi tazminat davalart i¢in 2.304.792 TL (2009:
2.393.095 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir. Sirketin 2010 yilinda 6dedigi manevi
tazminat tutar1 ise 358.825 TL'dir (2009: 572.940 TL).

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagh ortakligi Dogan Ofset Yayincilik ve
Matbaacilik A.S.'nin iligkili sirketler olan Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ve Isil
Ithalat ve ihracat Miimessillik A.S.'den olan kagit alimlarmin 2011 yilinda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:41 sayili Tebligi (Teblig) kapsaminda olacagi
ongoriildigiinden, s6z konusu islemler ayni1 Tebli§ ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kapsaminda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan degerleme islemine tabi tutulmustur. Hazirlanan Degerleme Raporu'na gore;
anilan iligkili taraf islemlerinin piyasa sartlari ¢ercevesinde adil ve makul oldugu
kanaatine varilmigtir.

Sirketin, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tglincii kisiler lehine vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek ("TRI") tutar1 15.773.288 TL ( 2009 y1l1 154.673.231 TL). olup bu
suretle menfaat saglanmamistir.

Bu madde, SPK Tebligi geregince giindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme
amachdir. Dolayisiyla bu maddenin kabulii veya reddi miimkiin degildir.



