HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN

Yonetim Kurulumuz, Sirket Genel Kurulunu asagidaki glindemi gorusup karara baglamak tzere 20
Nisan 2011 Carsamba gunu saat 11:00'de Hurriyet Medya Towers, Gunesli/lstanbul adresindeki
Sirket merkezinde yillik olagan toplantisina ¢cagirmis bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisina katiimak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde
kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen genel kurul blokaj prosedirini takip
ederek, kendilerini en ge¢ 18 Nisan Pazartesi GUnu saat 17:00’a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne
kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan
verilecek “genel kurul blokaj mektubu”’nu Genel Kurul Toplantisi édncesinde gorevlilere ibraz edemeyen
ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkun bulunmamaktadir.

MKK’'nin 294 no’lu Genel Mektubu’'nda belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6’nci
maddesi hikmU geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul Toplantisi é6ncesinde
“genel kurul blokaj mektubunu” ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a katilip ortaklik haklarini
kullanmalari mimkun olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6érnede uygun
olarak duzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:8 Tebligi'nde o6ngdrilen diger
hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

01.01.2010-31.12.2010 hesap dbénemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goérisu, Sirket Denetgi Raporu, Sireklilik ve
Yayginlik Arz Eden islemler Rapor Ozeti ile Kar Dagitimi hakkindaki teklif, 29 Mart 2011 tarihinden
itibaren Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Anilan dokimanlar ile
birlikte, ‘Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr’, ‘Genel Kurula Katilim Prosedird’ ve vekaletname
ornegine de, ayni tarihten itibaren Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer alacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.
Yoénetim Kurulu Baskanhgi
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Baskanlik Divanr’nin sec¢imi.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divani'na yetki verilmesi.

01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket Denetgi
Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisi, Finansal Rapor, bilangco ve gelir tablosunun
okunmasi, gérisltimesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetgilerinin 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ibra edilmeleri.

Yénetim Kurulu’nun 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemin iliskin kar dagitimi yapilmamasi
yonlindeki teklifinin gorisulerek karara baglanmasi.

01.01.2011-31.12.2011 hesap ddénemi faaliyet ve hesaplarinin goérlisilecegi olagan genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uizere Yénetim Kurulu tyelerinin segimi.

01.01.2011-31.12.2011 hesap ddénemi faaliyet ve hesaplarinin goérisilecegi olagan genel
kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Sirket Denetgilerinin segimi.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetgilerine 2011 hesap dénemi igin ddenecek iicretlerin
gorusulmesi ve karara baglanmasi.

Sirket Esas Soézlesmesinin 38’inci maddesi gergevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak, 2011 yili ile sinirh olmak kaydiyla temetti avansi dagitiimasi konusunda
Yoénetim Kurulunun yetkilendiriimesi hususunun gérisiimesi ve karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin  goérugilmesi ve
onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Sirket Esas Soézlesmesinin 30'uncu maddesi c¢ergevesinde, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemi faaliyet ve hesaplarinin gortstlecegi olagan genel kurul toplantisina kadar pay
degisimi, bir seferde degeri Sirket aktif toplaminin %10’'unu asan degerde varlik edinilebilmesi
velveya satilabilmesi, bunlarin kiralanabilmesi, kiraya verilebilmesi; Sirket aktiflerinin %1’ni
asan miktarda yardm ve bagis yapilabilmesi, kamuya agiklanan son bilangodaki aktif
toplaminin %50’sine kadar Uguncu kisiler lehine teminat (ipotek, kefalet, rehin, garanti vb.)
verilmesi hususlarinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesinin gortstilimesi ve Kkarara
baglanmasi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 12'nci maddesi ¢gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil)
ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2011-31.12.2011
hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gorustlecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun goérisilmesi ve karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket Ana Sézlesmesi’nin 14. maddesi ile TUrk Ticaret Kanunu’nun
334 ve 335. maddelerinde sayilan igleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 01.01.2010-31.12.2010 hesap déneminde sosyal yardim
amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi bagislar ile yayin nedeni ile
Sirket’'e karsi agilan manevi tazminat davalarina ayrilan karsilik, 6denen tazminat tutarlari;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 sayili Tebligi’nin 5’inci maddesinin 2’inci bendi
kapsamindaki islemler, Sirket ortaklari veya Uguncu kigiler lehine verilen ipotek, rehin ve
benzeri teminatlar ve bu suretle menfaat saglanmadigi hususlarinda Ortaklara yapilacak
bilgilendirme ve aciklamalar.
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HURRiY_ET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Hissedari bulundugum Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.nin 20.04.2011 tarihinde, Evren
Mahallesi, Giilbahar Caddesi, Hirriyet Medya Towers, Giinesli/istanbul adresinde, saat 11:00’de
yapilacak, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Gzere ...........ccccooooiiiiiiiiiines 'yi vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim gindem maddeleri igin kendi gértist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestcge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilr)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

€) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

iIMZASI

ADRESI

Not: (A) Bdélumunde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikki igin
aciklama yapllir.




