HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Yonetim Kurulumuz, Sirket Genel Kurulunu asagidaki gundemi goristp karara baglamak uzere 26
Mayis 2010 Carsamba gini saat 11:00'de Hurriyet Medya Towers, Glnesli/Istanbul adresindeki
Sirket merkezinde yillik olagan toplantisina ¢agirmis bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde
kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen genel kurul blokaj prosedirini takip
ederek, kendilerini en ge¢ 24 Mayis Pazartesi GUnl saat 17:00'a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi"ne
kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan
verilecek “genel kurul blokaj mektubu”nu Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde gorevlilere ibraz edemeyen
ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkin bulunmamaktadir.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu'nda belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6'nci
maddesi hilkmi geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul Toplantisi éncesinde
“genel kurul blokaj mektubunu” ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a katiip ortaklik haklarini
kullanmalari mumkuin olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6érnege uygun
olarak duizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:8 Tebligi'nde 6ngorilen diger
hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmigs olarak ibraz etmeleri gereklidir.

01.01.2009-31.12.2009 hesap doénemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Gorisi, Sirket Denetcgi Raporu, Sureklilik
ve Yayginlik Arz Eden islemler Rapor Ozeti ile Kar Dagitimi hakkindaki teklif, 4 Mayis 2010 tarihinden
itibaren Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Anilan dokiimanlar ile
birlikte, ‘Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’, ‘Genel Kurula Katilim Prosediri’ ve vekaletname
ornegine de, ayni tarihten itibaren Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresinde yer alacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.
Saygilarimizla,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.
Yonetim Kurulu Baskanligi


http://www.hurriyetkurumsal.com

GUNDEM:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Baskanlik Divani’nin segimi.
Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divani'na yetki verilmesi.

01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket Denetgi
Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulugsu Gorisl, Finansal Rapor, bilanco ve gelir
tablosunun okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetcilerinin 01.01.2009-31.12.2009 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhdi i¢ Ticaret Genel Midirligi’niin
vermis oldugu izinler dahilinde, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9., 10., 13., 20., 21., 26., 29. ve
Gegici 1. maddelerinin ekli Ana Soézlesme Tadil Metni dogrultusunda  degistiriimesi
hususlarinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

Yonetim Kurulu'nun 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemi karinin dagitimi hakkindaki
teklifinin gorusllerek karara baglanmasi.

01.01.2010-31.12.2010 hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere Yonetim Kurulu tyelerinin segimi.

01.01.2010-31.12.2010 hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Sirket Denetcilerinin segimi.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetgilerine 2010 hesap dénemi igin 6denecek Ucretlerin
gorusilmesi ve karara baglanmasi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 38'inci maddesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak, 2010 yili ile sinirh olmak kaydiyla temettii avansi dagitiimasi konusunda
Yo6netim Kurulunun yetkilendirilmesi hususunun gérisilmesi ve karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
Yonetim Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun ve Bagmsiz Denetim
Sdzlesmesinin gorisllmesi ve onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 30’'uncu maddesi ¢ercevesinde, 01.01.2010-31.12.2010 hesap
doénemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar pay
degisimi, bir seferde degeri Sirket aktif toplaminin %10’unu asan degerde varlik edinilebilmesi
velveya satilabilmesi, bunlarin kiralanabilmesi, kiraya verilebilmesi; Sirket aktiflerinin %21'ni
asan miktarda yardim ve bagis yapilabiimesi, kamuya aciklanan son bilancodaki aktif
toplaminin %50'sine kadar Uclnci kisiler lehine teminat (ipotek, kefalet, rehin, garanti vb.)
verilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesinin gorisilmesi ve karara
baglanmasi.

Sirket Esas S6zlesmesinin 12'nci maddesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil)
ihra¢ edilmesi ile ihragc zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2010-31.12.2010
hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun gorisilimesi ve karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu’nun
334 ve 335. maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 01.01.2009-31.12.2009 hesap ddéneminde sosyal yardim



amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi bagislar ile yayin nedeni ile
Sirket'e karsi acilan manevi tazminat davalarina ayrilan karsilik, 6denen tazminat tutarlar;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 sayili Tebligi’nin 5’inci maddesinin 2’'inci bendi
kapsamindaki iglemler, Sirket ortaklari veya Ug¢ilnciu kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri
teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi ile 2010 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket
kar dagitimi politikasi hakkinda ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirtilen sair
hususlarda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar.

VEKALETNAME ORNEGI i
VEKALETNAME

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin 26.05.2010 tarihinde, Evren
Mabhallesi, Giilbahar Caddesi, Hirriyet Medya Towers, Giinesli/istanbul adresinde, saat 11:00'de
yapilacak, 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak tGzere ...........ccccceeeiiiiiiinnnnnn. 'yi vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri icin kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya cikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilr)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

IMZASI

ADRESI

Not: (A) Bolumunde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikki icin
aciklama yapilir.




Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Ana Sozlesme Tadil Metni

Eski Sekli

Yeni Sekli

KAYITLI VE CIKARILMI$ SERMAYE
Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 16.04.1992 tarih
ve 196 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermayesi 800.000.000,-YTL
olup, her biri 1,-YTL itibari degerde
800.000.000 adet paya bolinmistdr.

Sirketin sermayesi tamamen
ddenmis 416.742.560,-YTL
(416.742.560.000.000,-TL) olup, her biri 1,-YTL
itibari  degerinde tamami nama yazil
416.742.560 adet paya bolinmusgtir.

Cikanimig  sermayenin  1.624.541,-YTL'sI
(1.624.541.142.352,-TL) tamamen ve nakden
6denmis, kalan 415.118.019,-YTL
(415.118.018.857.648,-TL) ise i¢ kaynaklardan
karsilanarak sermayeye ilave edilmis ve
cikarilmis  olan paylar pay sahiplerine
dagitilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihra¢ edilen
paylarin dagihmi asagida gosterilmisgtir.

cikariimis

Tertibi Nama veya Toplam YTL
Hamiline Yazih
Oldugu

18 Nama 416.742.560

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
nama vyazili paylar ihrac ederek cikariimis
sermayeyi artirmaya itibari degerinin Gzerinde
pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini  kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihrac edilen paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000,-TL
iken 5274 sayih TTK'da degisiklik yapiimasina
dair kanun kapsaminda 1,-YTL olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle toplam
pay sayisi azalmis olup her biri 1.000,-TL’lik
1.000 adet pay karsiliginda 1,-YTL'lik 1 adet
pay verilecektir.

S0z konusu degisim ile ilgili olarak pay
sahiplerinin sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar

KAYITLI VE CIKARILMI$ SERMAYE
Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,-TL olup, her
biri 1,-TL itibari degerde 800.000.000 adet paya
boélinmastir.

Sirketin ¢ikarilimis sermayesi tamamen 6denmis
552.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL itibari degerinde
552.000.000 adet paya bolinmustur.

Cikanlmis sermayenin 93.624.541,-TL's1 tamamen
ve nakden 6denmis, kalan 458.375.459,-TL ise i¢
kaynaklardan karsilanarak sermayeye ilave edilmis
ve cikarilmis olan paylar pay sahiplerine
dagitiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillar (5 yil) i¢in gecerlidir.
2014 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi icin daha Once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutarn icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu

yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemelerine  uygun olarak, gerekli goérdugl
zamanlarda, kayith sermaye tavaninin yikseltilmesi
yoninde karar almaya, kayith sermaye tavanina
kadar nama yazili paylar ihra¢c ederek cikariimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sair hikamleri dahilinde cikartilir.

YoOnetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde pay ihrag
etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

inrac edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikc¢e yeni pay ihra¢ edilemez.




kaydilestirme esaslari
izlenir.

cercevesinde kayden

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde, kayden izlenir.

PAYLARIN DEVRI
Madde 10

Sirket paylari sahiplerince Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur.

PAYLARIN DEVRI
Madde 10

Sirket paylan sahiplerince Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri cercevesinde serbestce devir olunur.
Paylarin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari

ve hisselerin  kaydilestiriimesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

SIRKETIN YONETIM VE TEMSILI SIRKETIN YONETIM VE TEMSILI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU

Madde 13 Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan | Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan

secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 Uyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Uyelerin en az 1/3Uniin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz Uyelerden
olusmasi zorunludur. Sirket Yénetim Kurulunda
toplam 7 yil sire ile Yonetim Kurulu Gyeligi
yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz tye
olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Oyelerinin  Sirketin  faaliyet
alanina iligkin iglem ve tasarruflarn dizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gormus
kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi icin Uyeleri
arasindan bir Bagkan, bir de Baskan
Yardimcisi seger; ayrica gerekli gordugu

takdirde yetkilerinin  bir bolimdni, sirket
islerinin  belirli  kisimlarini, aldigi  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek

murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagihmi yapar. YoOnetim Kurulu dyelerinin
yaridan fazlasi yiritmede gorev Ustlenemez,
bu husus oOzellikle Uyelerin gorevlerinin
tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti ¢cagri ve
gorismelerinin duzgin sekilde yapilmasini ve
alinan kararlarin kayda geciriimesini
saglamakla yukumltddr; bu  sorumlulugunu
Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla yerine
getirir.  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki
ve sorumluluklari Ustlenir ve Bagkanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini

secilecek en az 6 ila en cok 9 Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Uyelerin en az 1/3'Uniin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis nitelikleri
haiz bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur.
Sirket Yonetim Kurulunda art arda toplam 7 yil stire
ile Yonetim Kurulu Oyeligi yapan bir kisi Yonetim
Kuruluna bagimsiz tye olarak secilemez.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yuksek 6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri
arasindan bir Baskan, bir de Baskan Yardimcisi
secer; ayrica gerekli gordugu takdirde yetkilerinin bir
bolimund, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagihmi yapar. Yonetim Kurulu Gyelerinin yaridan
fazlasi ylritmede gb6rev Ustlenemez, bu husus
Ozellikle Qyelerin gorevlerinin  tanimlanmasinda
dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti cagri ve
gorusmelerinin  dizgin sekilde yapilmasini ve
alinan kararlarin kayda gecirilmesini saglamakla

yukdmladir; bu  sorumlulugunu Yonetim Kurulu
Sekreteryasi araciligiyla yerine getirir. Yodnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan

tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar tstlenir
ve Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yénetir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil gbrev yapmak
Uzere secilirler. Genel Kurulun secim kararinda




yonetir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gérev
yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda gorev suresi acgikca belirtiimemisse
se¢cim bir yil i¢cin yapilmis addolunur. Gérev
suresi biten Gyenin tekrar secilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak (zere Yonetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu Kkisi,
dyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin  suresini
tamamlar.

Yoénetim Kuruluna, ortak tiizel kisileri temsilen
secilen gercek Kkisilerin ortak tiizel kisilikle
temsil iligkileri kesildigi anda Gyelikleri
kendiliginden sona ermis olur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen gecerli
bir mazereti olmaksizin, Yo6netim Kurulu
toplantilarina art arda 3 defa katiimayan
Yonetim Kurulu Uyesi goérevinden cekilmig
sayilir.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

gorev siresi acikca belirtimemisse secim bir yil icin
yapiimis addolunur. Goérev siresi biten Gyenin tekrar
secilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan segcilir.
S0z konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul tarafindan

onaylanmak kosuluyla yerine secildigi Kisinin
suresini tamamlar.
Yoénetim Kuruluna, ortak tlzel Kisileri temsilen

secilen gercek kisilerin ortak tiizel kisilikle temsil
iligkileri kesildigi anda Uyelikleri kendiliginden sona
ermis olur.

Yonetim Kurulu Uyesi prensip olarak her toplantiya
katilir.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.

DENETIM KOMITESI
Madde 20

Denetim Komitesi, her tirli ic ve bagimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen
gorevlerin  ydritilmesinden  sorumlu  olup
ozellikle asagida belirtilen hususlarin

gerceklestiriimesinden gorevli ve sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve
dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi

muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin  kamuya  ac¢iklanmasinin,
bagimsiz denetimin, sirketi i¢c kontrol ve
risk yonetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi
ve bagimsiz denetimiyle ilgili
sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandiriimasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarinin  dnlenmesi ile sirket ticari
sirlarinin koétlye kullanilmasini énleyebilecek
dizenlemelerin saptanmasi,

DENETIM KOMITESI
Madde 20

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurlrlikte bulunan sair mevzuat hikiimlerine uygun
olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her turli ic ve bagimsiz dis
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye
Piyasasi  Mevzuati ile  verilen  gorevlerin
yuratilmesinden sorumlu olup 6zellikle asagida
belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden gorevli
ve sorumludur:

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakh@in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar,

b- Bagimsiz  denetim  kurulusunun  secimi,
bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalarinin gbzetimini yapar,

c- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirler ve Y6netim Kurulu’nun onayina sunar,




Denetim Komitesinde Sirket Ylriitme Komitesi
Baskani ve Mali Islerden sorumlu st duzey
yoneticinin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir Baskanin
daveti Uzerine toplanir. Gerekli gordigu
yonetici, i¢c ve badimsiz dis denetciyi ve
uzmanlari toplantilarina davet ederek gorus
alis verisinde bulunabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordigi takdirde
Sirket Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

d- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler,

e- Kamuya aciklanacak yilllk ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte y6netim kuruluna
yazih olarak bildirir,

f- Faaliyetleriyle olarak

ilgili ihtiyag gordugu

konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Ihtiyag duydugu danmismanlik
hizmetlerinin ~ maliyeti ~ Sirket  tarafindan
karsilanir.

Denetim Komitesinde Sirket Yurutme Komitesi
Baskani ve Mali Islerden sorumlu st dizey
yoneticinin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak (zere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komite kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetim komitesinin gérev ve sorumlulugu, Yénetim
Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde Sirket
Genel Kurulu'nu bilgilendirebilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 21

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup ozellikle asagidaki hususlarin
gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne

Olcude uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam
uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklan belirleyerek iyilestirici

Onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna ©nerilecek (ye
adaylarinin  saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 21

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin  kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
Ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile
gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yo6netim ilkelerinin ne
Olcude uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklar belirleyerek iyilestirici
Onlemlerin alinmasini 6nermek,

- YOnetim Kuruluna Onerilecek
adaylarinin saptanmasinda
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin

uye
seffaflik




- Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin
sayisi konusunda calismalar yaparak
Oneriler geligtirmek,

- Yonetim Kurulu dyelerinin  ve
yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve ddullendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin
Oneriler gelistirip uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri lligkileri  Biriminin
calismalarini denetlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Ydriitme
Komitesi Bagkaninin yer almasi caiz degildir;
komitenin ¢ogunlugunun bagimsiz Uyelerden
olusmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin calismalar
hakkinda  Yonetim  Kurulunun  Faaliyet
Raporunda etrafli bilgi verilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ve
Komite Baskanina bagh olarak pay sahipleri ile
Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin
eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla
Pay Sahipleri lligkiler Birimi olusturulur. Séz

konusu birimin baslica gorevleri asagida
gosterilmistir;

- Pay sahiplerine iliskin  kayitlarin

saglikh, guvenli ve glncel olarak

tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde
karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin  usuliine
uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerine  sunulacak dokiimanlari
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari

yapmak,
- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
hususun mevzuata uygun sekilde

gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.
Pay Sahipleri lligkiler Birimi tim calismalarinda
elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.
Kurumsal Ydnetim Komitesi gerekli goérdugl
takdirde Sirket Genel Kurulu'nu bilgilendirebilir.

sayisi  konusunda
Oneriler gelistirmek,
- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin

calismalar yaparak

performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri  konusunda  ilke ve
uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip

uygulamalari izlemek,
- Pay Sahipleri lligkileri
¢alismalarinin gbzetimini yapmak.

Biriminin

Kurumsal Yoénetim Komitesinde Yilritme Komitesi
Baskaninin/Genel Mudurin yer almasi caiz degildir;
komitenin  ¢ogunlugunun  bagimsiz  lyelerden
olusmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin calismalari hakkinda
Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda etrafli bilgi
verilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli goérdugi
takdirde Sirket Genel Kurulu'nu bilgilendirebilir.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 26

Sirketin mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapacak “bagimsiz denetim kurulusu”, Denetim
Komitesinin  uygun gorisii ve Yonetim
Kurulunun  onerisi  Uzerine Genel Kurul
tarafindan atanir. Bagimsiz denetim kurulusu
ve bagimsiz denetim ekibinin gorev siresi ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 26

Sirketin  bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim kurulusu”, Denetim Komitesinin uygun
goriusi ve Yonetim Kurulunun énerisi Gizerine Genel
Kurul tarafindan atanir.

Bagimsiz denetim kurulusunun hizmet siresi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye




uyulur. llgili mevzuatin imkan verdigi 6lciide
ayni bagimsiz denetim kurulusunun ve/veya
bagimsiz denetim ekibinin, surekli ve/lveya 6dzel
denetimlerde Ust Uste en c¢ok bes hesap
doénemi gorev yapmasina 6zen gosterilir.

Sirketin  ayni  bagimsiz  denetim  kurulusu
velveya bagimsiz denetim ekibi ile yeniden
surekli velveya 0Ozel denetim sozlesmesi
yapabilmesi icin en az iki hesap doéneminin
gecmesi  zorunludur. Sirket hizmet aldigdi
bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulusun yonetim veya sermaye acisindan
dogrudan ya da dolayl olarak hakim bulundugu
bir danismanlik sirketi ve calisanlarindan
danismanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gercek kisi pay
sahipleri ve yoOneticileri tarafindan verilen
danismanlik hizmetleri dahildir.

Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirirlikte
bulunan sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun y6netim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh olarak
hakim bulundugu bir damsmanlk sirketi ve
calisanlarindan danismanhk hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gercek
kisi pay sahipleri ve yoneticileri tarafindan verilen
danismanlik  hizmetleri dahildir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan sair
mevzuat hikdmlerine uyulur.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 29

Genel Kurullar, sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecegi karar Uzerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve
gindemi ana stzlesmenin 35. maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur.
llanda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde duyurularda bulunmasini
Ongordigl tim hususlara yer verilir.

Genel Kurula katilacak pay sahipleri veya
vekilleri, gerek sahibi bulunduklari ve gerekse
temsil ettikleri paylari veya bunu kanitlayacak
belgeleri toplanti 6ncesinde ve bir haftadan
uzun olmamak Uzere Sirket tarafindan ilan
edilecek sirede Sirket ydonetim merkezine veya
Yonetim Kurulu tarafindan gosterilecek veya
mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi ederek
karsihginda paylarin adet ve numaralarini
gosterir bir giris belgesi alacaklardir. Giris
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantya katilip s6z almasi velveya oy
kullanmasi mimkiin degildir. Giris belgeleri,
birinci toplantida c¢ogunluk olusmazsa ikinci
toplanti icin de gecerlidir.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili Mevzuatin izin verdigi élciide,
bu maddede belirtilen sureler ve belgeler ile
ilgili olarak kaydi sisteme iliskin diizenlemeler
dikkate alinir.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 29

Genel Kurullar, sirket ydnetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun vereceg@i karar Uzerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde
toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi
ana sozlesmenin 35. maddesine goére yapilacak
ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
duyurularda bulunmasini 6ngérdigu tim hususlara
yer verilir. Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri ile
yurlrlikte bulunan sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler.

ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamig
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z
almasi ve/veya oy kullanmasi mimkun degildir.

GECICI MADDE 1

Bundan o©nce vydrirlikte olan Sirket ana
sozlesmesinin 1'inci, 2'nci, 5’inci ve 6'nci

GECICI MADDE 1

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken énce 5274
saylll Tldrk Ticaret Kanununda Degisiklik




maddeleri hari¢; 3’Unci, 4'Unct ve 7-42'nci
maddeleri yeniden dizenlenmis ve
numaralandiriimis; 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49,
50, 51, 52, 53 ve 54’lUincii maddeleri ishu ana
stzlesmenin Genel Kurul'ca kabuli, tescil ve
ilani ile birlikte iptal edilmistir.

Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Tlrk Lirasi
olarak daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Tark Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Turk Lirasi olarak degistiriimistir. Bu
degisim sebebiyle, 1.000,-TL nominal degerli 1.000
adet paya karsilik gelmek Uzere, 1 adet 1,-TL
nominal degerli pay verilmistir.

S0z konusu degisim sebebiyle Sirket'in sermayesini
temsil eden 14 — 17'nci tertip paylar birlestirilmistir.

1.000,-TL nominal degerli 1.000 adet (14-17'nci
tertip) paya karsilk gelmek Uzere, 1 adet 1,-TL
nominal degerli pay verilmektedir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye
piyasasi aracglarinin  kaydilestiriimesine iliskin
dizenlemeler cercevesinde yapilmaktadir.




