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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. 2019 YILI KAR
DAGITIM TABLOSU (Tiirk Lirast)

Cikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) !

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kari / Zarari (+/-) @
Vergiler (+/-) @
Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / Zaran (+/-) @
Net Donem Kari / Zaran (+/-)

Gegmis Yillar Zararlan () ©

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel Fon
Hesabi"na Alinan "Hisse Satig Kari ve Ar-Ge Tesviki" (Yasal
Kayitlara Gore) (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI / ZARARI (+/-)

Yil icinde yapilan Bagislar (+)
Bagislar eklenmis net dagitilabilir ddsnem karn/zaran (+/-) ©
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kari
Olaganisti Yedekler
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

592.000.000,00
59.265.973,00

Yoktur.

SPK'ya Gore
-50.926.354,00
-1.734.699,00
-55.044,00

3.208.759,00
-49.397.250,00

-358.306.962,00
0,00

0,00
-407.704.212,00

133.263,00
-407.570.949,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Yasal Kayitlara (YK) Gore
-62.665.983,29

0,00

0,00

0,00
-62.665.983,29
0,00
0,00

0,00
-62.665.983,29

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(1) "Enflasyon Farklari" ilave edilmemistir.

(2) "Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar" toplamindan olusmaktadir.

(3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olugmaktadir.

(4) Trader Media East Ltd'nin dolayh bagdh ortakhdi Rusya’da mukim Pronto Media Holding'in blinyesinde faaliyet gésteren
dijital platformlarin faaliyetlerinin durduruimasindan kaynaklanan vergi sonrasi net kar yer almaktadir.

(5) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gére hesaplanmistir. "Geg¢mis
Yillar Zararlari"na, "Paylara lliskin Primler" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan kisimdan olusmaktadir.

(6) Dagitilabilir ddnem kari olugsmamaktadir.

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN
PAYI KAR PAYI | NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET

GRUBU DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BRUT] 0,00 0,00 - 0,00000 0,00000|
TOPLAM 0,00 0,00 0,00000 0,00000|

BEDELSIZ
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)

NET] 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00)
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
















4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

AKIMDA BiTiRICi FEIFS HURRIYET BURSA

4 OYUNCU YOK == irdi 19 Nisan 2004 tarihinde yayinlanmaya baslayan
‘. 2 NG Hirriyet Bursa, yayin hayatina basladiktan 7 yil sonra
bir revizyon gecirmis, daha Bursali ve daha yerel bir

bolge gazetesi olmustur. Bursa, Bandirma ve
Susurluk’a dagitilmaktadir. Gazetede, kaynaklari Bursa
bolgesine dayanmak kaydiyla, Saghk, Egitim, PET,
ilceler, Yalova, Futbol Konseyi, Bandirma ve Denizcilik
sayfalari hayata gegirilmistir. 2019 yilinda Bursa’nin
onde gelen sirketlerinin inovatif K uygulamalarini

konu alan uzun soluklu bir yazi dizisi baslatiimistir.

HURRIYET CUKUROVA-GAP

Hirriyet Cukurova 29 Ekim 1989 yilinda yayina basladi.
2019 yihinda 30. yihni kutlamistir ve 30. yil ile ilgili 36
sayfalik bir ek yayinlanmistir.

Hirriyet Cukurova 8 Ekim 2003’te haftada 3 giin, 3 Mayis
2004 tarihinde ise haftanin 7 ginl yayinlanmaya
baslamistir. 10 Nisan 2006’da GAP vyayin hayatina
baslamistir. Bir slire sonra da Mersin yayin hayatina
baslamistir. Daha sonra GAP olarak  vyalniz basina
yayinlanmaktan vazgegilerek ve Mersin eki de yayindan
kaldirilarak ~ Hurriyet  Cukurova-GAP  adini  alarak
yayinilanmaya devam etmistir.

Anamur’dan Van’a kadar 25 ile dagitilmaktadir. Saygin bir
yeri olan Hirriyet Cukurova-GAP bolgenin sesi olmaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki glinlik bolge gazeteleri disinda Karadeniz, Kayseri,
Konya ve Eskisehir’de, haftalik ve ilan projeksiyonlarina bagh
olarak o6zel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu
bolgelerin gazeteleri her yonlyle Ankara’da hazirlanip,
basima hazir hale getirilmektedir.

Yine Bursa’dailan alimina bagli olarak Dogu Marmara (Yalova,
Sakarya ve Kocaeli) gazeteleri hazirlanmaktadir. Ege, Akdeniz
ve Adana’da da bolgedeki farkli sehirler igin ilanla
koordinasyon icinde 6zel ayri ekler yayinlanmaktadir.

OZEL SEKTOR GAZETELERI
Bolgelerde ayrica Egitim, Yapi-insaat, Ekonomi, Evlilik gibi

basliklarla ayri 6zel gazeteler, Sevgililer Glin(i, Yilbasi vb. gibi
ozel glinler ekleri ve dergiler hazirlanmaktadir.

OZLEDIGINIZ YAZ @

YHYHT&.\"
1\l B
R 4 (]
ad
ATSIRIINDA mumnmmm
FESTIVAL g

i 4 2
b
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)

HURRIYET DAILY NEWS

Hirriyet Daily News, Tirkiye’nin en eski ve etkili ingilizce
yayini olmasi 6zelligiyle 2019 yilinda da 6nemli bir misyon
Ustlenmis, Demiréren Medya Holding’in ‘dinyaya agilan EBRD: Economy plan is %

penceresi’ olmayi sirdirmastir. good, practice to matter
Uluslararasi standartlardaki haberciligi ve 60 yila yaklasan BRI e il
tecribesiyle Turkiye ve bolge konusunda en prestijli yayinlar e EE :

arasinda gosterilen Hirriyet Daily News, yil boyunca (lke ve

cevresindeki gelismeleri diinyaya en hizli ve etkin bicimde

Saudi probe extends
to Istanbul forest

aktarmayi sirdidrmistir.

Bu donemde gindeme damga vuran, Tirkiye-ABD

iliskilerindeki inis gikislar, S400 alimina iliskin gelismeler, 2019

Yerel Secimleri ve Tirkiye'nin Suriye’deki terdrist unsurlari SN Ex
temizlemek icin gergeklestirdigi Baris Pinari  Harekati St v.l-_}: =
konularindaki haberciligi ile uluslararasi bir referans kaynak e B e S e e

olmaya devam etmistir.

2019 yilinda bir 6nceki yila gore gelirlerini %28 diizeyinde artiran
Hirriyet Daily News ayni zaman zarfinda giderlerini de %10 oraninda azaltmistir.

Hirriyet Daily News, etkin yayinciliginin etkisiyle 2019’de dijital alanda da blylimeye devam etmistir.
Hurriyetdailynews.com tekil ziyaretgi sayisini %7,49 oraninda artirirken tarihinde ilk kez toplam 8,34
milyon kullaniciya ulagsmistir.

2019’da yasanan siyasal ve ekonomik gelismeler bir kez daha Tirkiye’nin diinyaya dogru bir sekilde
anlatilmasinin 6nemini ortaya koymus, bu konuda Hirriyet Daily News’un etkisini ve bu yayincihgin
Ozellikle dijital alandaki biiylime potansiyelini tekrar 6n plana ¢ikarmistir.
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HURRIYET ALMANYA
Federal Almanya’nin Frankfurt kenti yakinlarindaki GOCMENLERLE DUNYA SAMPIYONU OLDUK
; , . - U SIMDi ELEMELERI
Morfelden-Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski & i B 4 H
‘ o |I.E GE;EMEYI

tesisiyle Avrupa’da da faaliyet goOsteren Hirriyet,
1960’larda Avrupa’ya ilk isci gocl basladiktan bir sire

sonra Almanya’daki okurlariyla bulusmustur. Ucakla
Minih’e getirilen gazeteler, buradan Tirklerin yogun

yasadigi bolgelere nakledilerek, dagitilmistir.  Tirk

nidfusundaki artis ve misafir isci olarak gelenlerin bu
Ulkeye yerlesmeye baslamasi (izerine, gazetenin
Almanya’da bir matbaada uretilmesine karar verilmistir.
Hirriyet, 17 Nisan 1969’dan itibaren de Miinih’te basilip
basta Almanya olmak lizere gesitli Bati Avrupa llkelerinde
gazete ve dergi bayilerine gonderilerek, okurlarina
sunulmustur.

O yillardan itibaren Hirriyet, Avrupa baskilari Gizerinden L ; * i
Avrupa’da yasayan Tiirk vatandaslari ile Tirk kdkenlilere B]sz|s||(?-?

s T .. - iR YAPIYIZ ¥,
en uzun sireli ve kesintisiz hizmet sunan Tirk gazetesidir g

ve Almanya capinda yaklasik 8 bin, diger Avrupa ulkeleri

ile birlikte toplam 10 bin noktada satisa sunulmaktadir.

Gazete, Tlrkge dilindeki hizmetlerini, ana gazetenin web
sitesinde, “hurriyet.com.tr/avrupa” altsayfasi ile pekistirmektedir. Burada, Avrupa’da yasayan ve
Tiirkce konusan herkesi hedefleyen haberler yer almaktadir.

Basili gazete ve internet vasitasiyla ulasilan bu yiksek erisim giici ile Hirriyet, Avrupa’daki tarafsiz
haber ve yorum GstUnlGginl siirdlirmektedir. Hirriyet, Baskent Berlin blrosundaki deneyimli
gazetecileri ve gesitli kentlerdeki Demirdéren Haber Ajansi muhabirleri kanalyla, yillardir Avrupa’da
haberin nabzini tutmayi sirdirmektedir.

Tirkiye’nin en giclii gazetesi Hirriyet, Avrupa’daki yayin ve reklam c¢alismalarini; Demiréren Medya
Grubu’nun Avrupa’ya agilan penceresi olarak faaliyet gosteren Demiréren Media International GmbH
sirketinin catisi altinda sidrdidrmektedir. Sirket, dijital habercilikteki faaliyet alanini Almanca
“hurriyet.de” haber sitesi ile genisleterek, Avrupa’da, Almanca konusulan Ulkelerde yasayan ve
kendisini Almanca lisaninda daha iyi ifade eden yeni nesil Tlrk ve Tirk kékenliler ile Almanlara erismeyi
hedeflemistir. Haber sitesinin sirket merkezindeki yaz isleri kadrosu, gruba ait haber ajansinin
muhabirlerinin ve Deutsche Presse Agentur gibi uluslararasi ajanslarin bildirimlerini ve fotograflarini
isleyerek, site okurunu ozellikle Tirkiye ve Almanya’dan ve elbette tim Avrupa ve diinyadan siyaset,
ekonomi, magazin, tip, bilim/teknik ile spor diinyasindan haberlerle bilgilendirmektedir.
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HURRIYET ALMANYA (Devami)

Almanya’daki en taninmis Tirk medya markasi olan Hirriyet, Turk-Alman Saglik Vakfi, Almanya Uyum
Vakfi gibi sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa diizenledigi sosyal kampanyalar vasitasiyla kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda da 6ncilik etmektedir. Egitim, saglik, spor basta olmak Uzere, Frankfurt
Film Festivali ve Tirk Tiyatro Festivali gibi cesitli kiiltirel etkinliklere ve Turkiye Cumhuriyeti Frankfurt
Baskonsoloslugu ile Almanya Tiirk Toplumu ya da Hessen Tirk Toplumu gibi derneklerin 6zellikle
genclerle ile ilgili projelerine destek vermektedir.

Ote yandan, dort farkh alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 30 yayinin baskisini gergeklestiren baski
tesisi ise, Hiirriyet Almanya Subesi olarak faaliyet gostermektedir. Tesis, tek genislikli bobin kullanan
makina parkuru yapisi ile baski aralarinin kisa sirmesini saglayarak, disik ve orta olcek tirajli
uluslararasi ve etnik nitelikli yayinlar icin idealdir.

Uc baski makinasinin her biri 24 sayfa renkli iretim yapabilen ve ana gazetenin icine ayni anda 6 adet
ilave atma kapasitesine sahip olan tesiste, “Hiirriyet Gazetesi”ne ek olarak, uluslararasi giinliilk ekonomi
gazetesi ingiliz “The Financial Times”in Almanya ile cevresindeki tlkeler i¢in hazirlanan edisyonlari, Axel
Springer Yayinevi'ne ait Avrupa’nin en ¢ok okunan gazetesi Alman “Bild”in Ren/Main Boélgesi ile
Frankfurt Anasehir tirajlari, Amerikan yayinlari “USA Today” ile “Stars&Stripes”in Kita Avrupasi
edisyonlari, Alman atcilik sporuna yon veren “Sportwelt”, Arap dlinyasindan “Asharq Al-Awsat”,
tlkemizden “Sézcli”, “Sabah” ve “Milli Gazete”nin Bati Avrupa yayinlarinin yaninda Cin’den ingilizce
lisaninda “China Daily”nin kiiresel edisyonu da basiimaktadir.

” o

Almanya’dan “Bild am Sonntag”, “Welt am Sonntag” ile “Welt am Sonntag kompakt”, Polonya’dan
“Info&Tips”, Japonya’dan Almanca “Express”’, Cin temsilcileri ingilizce “China Weekly”, Cince
“Chinesische Handelszeitung”, Cince/ingilizce “Global Times”, “Mega Bulmaca”, lcretsiz yayinlar
“Trigonal”, “Hayat” ve “Nokta” ile kanaat 6nderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak kabul géren “The
Security Times” ve “New Europe” matbaanin periyodik tretimlerindendir. Haftanin 7 giini faaliyet
gbsteren matbaanin giinlik baski tiraji ortalama 330 bin adedi asmaktadir.
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DUITAL MEDYA I.l.m—lni] Gundem Dinya Ekonomi SporArena Seyahal Video Kelebek Son Dakika Yazartar Q MEND =

KEEN 50N 0AXIKAHABERLER  APPLEDAN TORKIYE FIYATLARINA INDIRIM GELTYOK

Hurriyet.com.tr

Turkiye’ nin 6dncli medya
kuruluslarindan Hirriyet, 1997

yilinda hayata gegcirdigi : MiT, YUSUF NAZiK,i
hurriyet.com.tr ile Tirkiye’de su R'YE' D E
internete tasinan ilk gazetelerden I

biri olmustur. 2000 yilindan YAKALADI'
itibaren hurriyet.com.tr, Hirriyet *

Gazetesi’'nin yayini olmanin Gtesine
gecerek glin icindeki gelismeleri 24

saat araliksiz duyuran bir haber

Buiylik Usta hayatini Flas gelisme! Adnan ik kez goriintiilendi Kagiker cinayetinde
kaybetti...

portali olarak hizmet vermeye Okfar gozaltinda izler hala gemedi Gnemli gelisme!

baslamistir.

Mobil ve e-gazetede gerceklestirdigi

yenilikler ve sosyal medyadaki gici ile dijitalde oncli olmaya devam eden ve kullanicilarina tiim
cihazlardan erisim olanagi saglamayi ilke edinen Hirriyet, internet haberciliginin 21. yilinda da aylk
ziyaretgi sayilari ve sayfa goriintilemeleri ile dlinya ¢apinda dijital medyanin liderleri arasinda yer aldi.
En ¢ok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya kuruluslari
arasinda dijital alanda liderligini devam ettirdi. Hirriyet, dijital kanallari ile de 2018 boyunca yeni nesil
habercilik ve dijital inovasyon projelerini hayata ge¢irmeye devam etti.

Dijital yayincilikta glcli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’'nin 2019 yilinda tekil ziyaretci sayisi
ginlik 5 milyon, aylik 70 milyon kisiye ve giinliik sayfa gosterim ortalamasi ise 40 milyon sinirina
ulasmistir. Hirriyet Mobil uygulamasi ise aylik 418 bin aylik ortalama aktif kullanici sayisina ulagmistir.

Hiirriyet TV

Bash basina hem bir video yayin portal,
hem de hurriyet.com.tr’'nin video alt yapi g Ef;i}ilfr;n\:a
platformu olan Hurriyet TV'de her ay Lezzetler

ortalama 1400 video Uretilmektedir.
Hirriyet TV, Gindem ve Haber iceriklerinin
yani sira, eglenceli, bilgilendirici ve yaratici

video icerikleri ile ziyaretgilerin her tirli

ihtiyacina cevap vermektedir.

8 ana kategoride yayin yapan Hirriyet TV,

2019 yilinda aylk ortalama 40 milyon video

izlenme oranina ulasarak ciddi bir izleyici kitlesi olusturmustur. Ozel icerik formatlari, uzman videolart,
sponsorlu video yayinlari, glindeme dair sicak haber icerikleri, glincel spor videolari ile Hirriyet TV,
2020 yilinda da bilgilendirici, eglendirici ve faydali olma misyonunu devam ettirerek markalar ve
izleyicilerin farkli ilgi alanlarina hitap edecek yeni formatlari ile gelir modellerini ¢esitlendirecektir.
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F— Bigpara.com

gy &
e e et Yaklasik 20 yildir yayin hayatini
4 32 [ surdiren  bigpara.com; kullanicilarina  piyasa

verileri, cesitli teknik analizler, finans ve ekonomi
haberlerinin yaninda alanlarinda uzman yazarlardan
0zglin ve kaliteli igeriklerle hizmet vererek
gectigimiz iki yilda tekil ziyaretci sayisini yaklasik

#114.160 s

—— ylzde 45 oraninda artirmistir.

2019 yilinda hurriyet.com.tr altinda marka algisini

glclendirerek bilinirligini arttiran Bigpara’nin aylik

ortalama tekil ziyaretci sayisi 7 milyon, sayfa goriintiilenme sayisi ise 46 milyona ulasmistir. 2019

yilinda Bigpara ailesine katilan degerli yazarlar ile okuyucularini memnun etmeyi basaran platform
2020 icin ses getirecek yeni projelerinin hazirliklarini da tamamladi.

2020 yilinin 2. geyreginde okuyucularina hem BIST hem de altin ve déviz kurlari konusunda tiim
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri ugtan uca en iyi deneyimi sunmayi planlayan Bigpara bu konuda
calismalarina devam etmektedir. Yeni vyazarlar, videolar ve 0zel makaleler ile iceriklerini
zenginlestirmeyi planlayan Bigpara 2020 yilinda daha fazla yeni okuyucu kazanarak bilinirligini ve
gelirini 6nceki yillara gére daha biyik bir oranda artirmayi planlamaktadir.

Hurriyetaile.com

Hamilelik dénemi, anne-bebek sagligi, cocuk -
gelisimi ve psikolojisi konularinda sundugu 6zgiin aile
icerikleri ile tam bir aile portali olan Hirriyet Aile,
her biri alaninda uzman isimlerden olusan gicli
yazar kadrosu ile fark yaratiyor. A’dan Z'ye kadin
ve anne bebek sagligi konularina odaklanan, genel
saglik konularindan psikolojiye, beslenmeden
egzersize, cinsel sagliktan ergenlige, bebek ve
cocuk yemeklerinden hayati  kolaylastiran

Onerilere kadar aile hayatina dokunan her konuda

icerikler sunuyor. Hurriyet Aile’nin 2020 hedefi,
marka imajini pekistirmek, okur beklentilerini 6n
planda tutarak sponsorlu projelerde yer almak,

hedef kitlesini artirirken igerik kalitesinden 6diin
vermeden yayinciliga devam etmektir.
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Mahmure.com

L N p—pr——————

Tirkiye’nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, glizellik ve bakimdan

dekorasyona, astrolojiden beslenme ve diyete

Saffik Bir Kadaltida Meditasyon Yapmak Orgazmi Kl Pay1 Kagan Agklarn Melek Kartlars Bugiin Ne
ma? Ritzgansda Savraldak Saytiayor?

uzanan igerik yelpazesi ve uzman yazar kadrosu et Ko
ile pek cok farkli konu 6zelinde okuyucu kitlesine AEIRC
hitap ediyor. Mahmure.com, 2020 vyilinda

2019’da oldugu gibi 6zgiin icerikleri ve sponsorlu

projeleri ile kadin odakl yayinciligina yenilenen
ylziyle devam edecektir. 2020 hedefleri arasinda

okuyucu ile etkilesimi artirmak, daha genis 7 ; )
kitlelere hitap etmek ve Marka-Mecra-Okuyucu
Uggeninde faydali, bilgilendirici ve eglendirici yayin

stratejine devam etmek yer almaktadir.

E (UENIE] wocw 30 DoSM seeme W MMM SIS ZNIMMA WOVLAT ASEE WRLTE

g = 2 1= o — _ Hurriyetoto.com

Hirriyetoto.com 2019 yili ilk ¢eyreginde
faaliyetlerini durdurmus ve
Hurriyet.com.tr'nin alt kategorisi olan
Otomobil’in altinda galismalarini
sirdirmektedir. 2019 yilindan bu yana
Hurriyet.com.tr Ekonomi ve Otomotiv

o e Editori Burak Tasgl ve Kibra Geng
artmasi bekdenlyor okt arag bataryas
ortasadi

tarafindan yoénetilmektedir. Yeni yayin

politikasiyla video igerikler, foto galeri,

otomobil testleri ve otomotiv sektériine ilgi

duyan hedef kitleye yonelik haberler yapilmaktadir. Ayda ortalama olarak 6 milyon goriintiilenme

rakamina erisilmektedir. Turkiye’nin en ¢ok tiklanan otomobil kategorisi arasinda yer almaktadir. ile
alaninin en blytgi olmayi hedeflemistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Yenibiris.com

Yenibiris.com  Tirkiye’nin aday ve firmalar
bulusturan ilk pazaryeridir. 20 vyildir istihdam
teknolojileri alaninda kendini siirekli yenileyerek hem
adaylarin hem de firmalarin istihdam sireclerinde
farklilagmalarini  saglamaktadir. Firmalara dijital
isveren markasi danismanliginin yani sira dijital

pazarlama hizmetleri, isarayan siire¢ yénetimi gibi

alanlarda da hizmet vermektedir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma kategorisinde yer alan ve
genel soylemle “firsat sitesi / indirim sitesi / kupon sitesi”
olarak tanimlanan yakala.co, bireysel kullanicilarin sosyal
hayatlarini daha ekonomik sartlarda yasamalarini saglamasinin
yani sira, isbirligi yaptig lokal-global firmalara da bilinirliklerini
ve kazanclarini artirmada “online reklam ve direkt satis” imkani
sunmaktadir.

yakala.co’nun tiim Tirkiye ve sehir bazli firsatlari, yurt igi-yurt
disi tatil paketleri, sehir otelleri, restoranlar, spa’lar, giizellik
salonlari, eglence mekanlari, tiyatro-sinema-konser altyapili
etkinlikler, kurslar, hayata renk katan aktiviteler, teknolojik ve
ihtiyaca yonelik cesitli tGrtinler, ulasim araclari (deniz otobiisd,
deniz ugagl, helikopter ve sehirlerarasi otobls seferleri), arag
kiralama hizmetleri gibi bir¢cok bilesenden ve alt kategoriden

olusmaktadir.

Dijital platformlardaki uluslararasi yonelimleri takip eden yakala.co, glivenli, hizli ve kolay alisveris igin
teknolojik uyumunu, gelismelerle es zamanh olarak gergeklestirmektedir. Masalsti-mobil
goriinimleri ve Android-iOS uygulamalari ile daima glncelligini koruyan yakala.co, 2010 yilindan
glnidmdize yarattigi degeri stirekli artirarak ulasmistir.

yakala.co, satisa yonelik tim teknolojik faaliyetlerinin yani sira kullanicilarin memnuniyetine iliskin,
sorularin cevaplandirilmasi ve sorunlarin ¢éziilmesi icin telefon, site tizerinden canli destek, e-posta ve
sosyal medya kanallariyla duyarh bir hizmet anlayisini yansitmaktadir. 2019 vyilinin verilerine gore
yakala.co; 6.186 yeni firsat yayinlamis (ishirligi - satis s6zlesmesi), 247.000’in (izerinde kupon satisi
yapmis ve 120.000 yeni lye (kullanici) kazanmistir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Kargilagtirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam,

DOGAN FRINTING CINTER

DEMIROREN PRINTING CENTER DPC m“

ilanciik ~ ve  internet  yayincihig
alanlarinda faaliyet gdsteren Hiirriyet'in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Almanya’da olmak Uzere 7
adet basim tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini
Ustlenen DPC Tesisleri Turkiye'de

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya &

ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt

disindaki baski faaliyetleri ise Hurriyet

Almanya Subesi (Harriyet

Zweigniederlassung GmBH) biinyesinde Frankfurt’ta ylritilmektedir. Hurriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S.’nin 1997-2013 yillari arasindaki tim yatirim harcamalari yaklasik 484,2 milyon ABD
dolari iken, DPC tesisleri icin ayni donemde yapilan yatirim harcamalarinin tutari yaklasik 296,7 milyon
ABD dolari tutarindadir.

Demiréren Printing Center (DPC) Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yani
sira sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin glinlik, haftalik, aylik olarak basimi
yapiimaktadir.

Ulkemizde en yaygin baski tesisi agi olan grup DPC’dir. DPC, yetismis insan giici, makine parki ve teknik
altyapisi ile 6nemli rekabet avantajlarina sahiptir. Uriinleri zamaninda piyasaya cikarabilmesi, en son
haberleri baskiya yetistirebilmesi, nakliye maliyetlerini ciddi anlamda dislirmesi gibi 0Ozellikleri,
DPC’nin Tiirkiye’nin ortak baski merkezi olma yolundaki hedefine ilerlemesindeki temel istiinlikleridir.

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana ve 15.000 m? depo alanina sahip Tirkiye’nin en blyuk gazete baski
tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, kuruldugu dénemde Avrupa’nin da
en bilyuk ilk G¢ gazete baski tesisi arasina girmistir. Tum mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina
otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut
jenerator giict ise 11.000 KVA'dir. Tesis’in 2019 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 39 tondur. DPC
istanbul Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %43,2’tiir. 2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi, iki Man
Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali
baski yapabilme kabiliyetine kavusturulmustur. Boylece hem gazete kagidindan ele miirekkep bulasma
engellenmis, hem de kalite artirilmistir. 2012 yilinda tiim bélgelerde oldugu gibi, istanbul’da da gazete
sayfa genisligi 38 cm den 35 cm’e diislriImis ve 2017 yilina kadar bu ebatta baskilara devam edilmistir.
2017 yilinda ise yine tim bolgeler ile beraber gazete sayfa genisligi 1,5 cm daha daraltilarak 35 cm den
33,5 cm e indirilmistir. Yine 2017 yilinda kagit ebatlari ile beraber DPC istanbul Tesisinde kalip
ebatlarinda da daraltma yapilmistir. Yapilan gazete sayfa eni daraltma ve kalip eni daraltma ¢alismalari
ile dGnemli bir tasarruf elde edilmistir.
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DPC istanbul (Devami)

2017 yihinin Temmuz ayinda, DPC istanbul tesisinde 2 adet eski model GOSS HT 70 baski makinesi devre
disi birakilmis, tim Uretim, daha modern olan MAN ve GOSS Uniliner makinelerine kaydirilmistir. Bu
U¢ makine ile uygun konfiglirasyonda ayni anda 6 yayin basilabilir ve online olarak basilan (riinlerin
icine ilave ve ticari insertler atilabilir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu iizerinde
bulunan yaklasik 58.000 m? arsa lizerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik kapali
alana sahiptir. Tesis, celik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesiste bulunan Goss Universal baski
makinalarindan 5 adet tnite 2018 yilinda sokilerek Almaya matbaasina gonderilmistir. Tesis mevcutta
115 iinite ve 4 katlama ile Uretime devam etmektedir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle
saatte 180 bin adet gazete lretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik insertleme
makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo glicli 4.500 KVA, mevcut jenerator glicli ise 4.500 KVA'dir.
Tesis’in 2019 yili glinlik ortalama kagit kullanimi 15 tondur. DPC Ankara Tesisi’nin toplam baski icindeki
payl %17 dir. DPC Ankara Tesisinde 2018 yili igcinde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi
imkanlarimiz ile kalip eni daraltma projesi baslatiimistir. Agustos 2018 de dar ebat kaliplar kademeli
olarak kullanima verilmistir. Bu c¢alisma ile Ankara bdlgede kullanilan kaliplar %4,32 oraninda
kgultilmstir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’ de taginmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20 km,
izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi lizerinde insa
edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur. Tesisin
toplam kurulu giicii 5 MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak Uzere 2 adet
jenerator mevcuttur. Kuruldugu dénemde Diinyadaki en uzun Goss Universal baski makinesi
hatlarindan birine sahiptir. Tesiste bulunan Goss Universal baski makinalarindan 4 adet (nite 2018
yilinda sokiilerek Almaya matbaasina gonderilmistir. Tesis mevcutta 116 Unite ve 4 katlama ile Gretime
devam etmektedir. Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen
baski makinesiyle saatte 180 bin adet gazete liretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet
otomatik insertleme makinasi mevcuttur.

Tesis’in 2019 yili giinliik ortalama kagit kullanimi 18 tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski igindeki
payl %20,5 dir.

2018 yili iginde kalip maliyetlerinden tasarruf saglanmasi igin kendi imkanlarimiz ile kalip eni daraltma
projesi baslatiimistir. Ekim 2018 de dar ebat kaliplar kademeli olarak kullanima verilmistir. Bu ¢alisma
ile izmir bélgede kullanilan kaliplar %4,32 oraninda kiigiiltilmustir.
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