HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESMESI
TADIL METNI

ESKi METIN

Madde 3- Anonim Sirketin Maksad Ve Mevzuu: (*)

Anonim Sirketin maksadi gazetecilik, gazete matbua basimi, elektronik
ortamda veya basili sekilde yayini ve satisi ile ulusal ve uluslararasi
dizeyde televizyon programlari, televizyon, video, film ve reklam yapim
ve tanitim igleri yapmaktadir.

Anonim Sirketin isletme Mevzuu:

1- a) Gunlik, haftalik, ayhk vesair zamanlarda her turli gazete
¢clkarmak, basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak.

b) Her tarlG kitap, dergi, risale, matbua ve mevkute g¢ikarmak,
basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak.

c) Her turlt ilancilik.

d) Her tarlG basim isleri.

e) Basim ile ilgili her tarli makine, malzeme, hammadde, islenmis
veya yarl islenmis maddeler almak ve satmak ve ithal etmek.

2- a) Hertdrld fikir ve sanat eserlerinden faydalanmak, bunlari igletmek,
cogaltmak, yaymak, temsil etmek, radyo ve vesair teknik vasitalarla
yaymak,

b) Gazete ve basin, basin ve yayin isleriyle her tirlG imtiyaz ve ihtira
haklarindan, ruhsatlarindan faydalanmak, imtiyaz almak ve bunlar
Uzerinde herturli muamele ve tasarruflari yapmak.

c) Nasirlik.

3- a) Televizyon, Radyo ve Sinema icin 6gretici, belgesel, aktiel, haber,
magazin, mizik- eglence, bilimsel, reklam ve programlari yapmak,
bunlari yurt icinde ve diginda pazarlamak, yayinlatmak ve dagitmak

b) Radyo ve televizyon, video, basili yayin ve her tirli mediadan

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESMESI
TADIL METNI

YENi METIN

AMAC VE KONU
Madde 3

Anonim Sirketin amag ve konusu; gazetecilik, gazete ve benzeri sireli veya
suresiz her turli basiimis eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili
sekilde yayini, satisi ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde program,
gorsel, isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim igleri yapmaktir.

Anonim Sirketin isletme Mevzuu:

1- a) Gunluk, haftalik, aylik ve sair zamanlarda her turlli gazete c¢ikarmak,
basmak veya bastirmak, yaymak ve satmak,

b) Sireli veya slresiz her tirli basili eserlerin yayimi, basmak veya
bastirmak, satmak ve dagitmak,

c) Her turll reklam ve ilancilik,

d) Her tirlG basim isleri,

e) Basim ile ilgili her tirli makine, malzeme, hammadde, islenmis veya yari
islenmis maddeler ile basili eserleri almak ve satmak, ithal veya ihrag etmek,

2- a) Her turlu fikir ve sanat eserlerinden faydalanmak, bunlari isletmek,
¢ogaltmak, yaymak, temsil etmek, radyo ve sair teknik vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayin igleriyle ilgili her tlrll imtiyaz ve ihtira haklarindan,
lisans veya ruhsatlarindan faydalanmak, imtiyaz almak ve bunlar (zerinde
her tlrli muamele ve tasarruflari yapmak,

c¢) Yayincilik,

3- a) Televizyon, Radyo ve Sinema igin Ogretici, belgesel, aktiel, haber,
magazin, muzik-eglence, bilimsel, reklam ve programlari yapmak, bunlari
yurt icinde ve diginda pazarlamak, yayinlatmak ve dagitmak.




yararlanarak reklam yapmak

c) Film ve ses stidyolari kurmak ve igletmek.

d) Goruntlld ve yazih haber ajansi kurmak, isletmek, bunlari
pazarlamak,

e) Bilimsel ve teknik mahiyette kurs dlizenlemek

f) Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj, tamir, bakim ve yan sanayi
ile mesgul olmak.

g) Konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurt disi pazarlama igleri yapmak.

4- a) Aracihk faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
sartiyla, konusu ile ilgili olarak Turkiye ve yabanci memleketlerde yerli ve
yabanci sermayelerle kurulmus ve kurulacak sermaye sirketlerine
kurucu ortak olmak ve sonradan katilmak ve kuruluslari devir ve satin
almak devretmek ve satmak.

b) Konusu ile ilgili olarak gerekli gordigu her nevi gercek ve tizel
kisilerle isbirligi yapmak, yabanci uzmanlar ¢alistirmak.

c) Konusu ile ilgili olarak her trl ticari mallari satin almak ve satmak.

d) Konusu ile ilgili olarak i¢c ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, mal kefalet, ithalat ve yatirim kredileri temin
etmek.

e) Sirket amacinin gerceklesmesi igin yurt icinde ve disinda mal,
gayrimenkul, sinai mulkiyet haklarina tasarruf etmek, iltizami ve tasarrufi
muameleler yapabilecedi gibi, bunlar Uzerinde rehin ve ipotek tesis
etmek, leyh ve aleyhine ve her turli ayni hak, irtifak, kira, sufa, sikna,
gayrimenkul mukellefiyetleri vesair haklar iktisap, tesis, terkin ve fek
etmek.

f) Bu islerle ilgili veya sirket igleri igin gerekli her turli hava, kara,
deniz tasitlari iktisap etmek, denetlemek, kiralamak, bunlarin Gzerinde
ayni veya sahsi tasarrufta bulunmak.

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans, ihtira beratlari, ruhsatlari,
markalari, alameti farikalari, ticaret Gnvanlari igletme adlarini sirket
namina tescil ettirmek, satin almak, iktisap etmek, devretmek, satmak,
mubadele etmek, teminat olarak gostermek.

h) Haber, film, haber-program, belgesel yapimlari, egitime doénuk
gorsel, isitsel malzeme Uretmek, yurtici, yurt disi radyo, televizyon,
gazete ve haber ajanslarina yazili ve gorsel haber Uretmek ve
pazarlamak, bir haber ajansinin tim islevlerini yerine getirmek seklindeki
konularla istigal etmek.

5-Kurumsal veya bireysel internet servis hizmetleri saglamak, internet
son kullanicilarina satis yapmak, abonelik sistemi kurmak, internet

b) Radyo ve televizyon, video, Iinternet, basili eser ve her tirlli aractan
yararlanarak reklam yapmak,

c) Fotograf, film ve ses stlidyolari kurmak ve igletmek,

d) Goruntula ve yazili haber ajansi kurmak, isletmek, bunlari pazarlamak,

e) Bilimsel ve teknik mahiyette kurs dlizenlemek,

f) Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj, tamir, bakim ve yan sanayi ile
mesgul olmak,

g) Konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurt disi pazarlama igleri yapmak,

4- a) Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla,
konusu ile ilgili olarak Turkiye ve yabanci memleketlerde yerli ve yabanci
sermayelerle kurulmus ve kurulacak sermaye sirketlerine kurucu pay sahibi
olmak ve sonradan katilmak ve kuruluslari devir ve satin almak devretmek ve
satmalk,

b) Konusu ile ilgili olarak gerekli gordigl her nevi gercek ve tizel kisilerle
isbirligi yapmak, yabanci uzmanlar ¢alistirmak,

c) Konusu ile ilgili olarak her tarli ticari mallari, ginlik tlketim Grinleri
ve/veya promosyon Uriin ve hizmetlerini pazarlamak, satin almak ve satmak,

d) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet, ithalat ve yatirim kredileri temin etmek,

e) Sirket amacinin gergeklesmesi icin yurt icinde ve disinda mal,
gayrimenkul, sinai miulkiyet haklarina tasarruf etmek, iltizami ve tasarrufi
muameleler yapabilecegi gibi, bunlar Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
leyh ve aleyhine ve her tarlG ayni hak, irtifak, kira, sufa, siikna, gayrimenkul
mukellefiyetleri ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek etmek,

f) Bu iglerle ilgili veya sirket isleri icin gerekli her tlrli hava, kara, deniz
tasitlari iktisap etmek, kiralamak, bunlarin tGzerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunmak,

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans, ihtira beratlari, ruhsatlari, markalari,
alameti farikalari, ticaret unvanlari igletme adlarini sirket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek, devretmek, satmak, mibadele etmek,
teminat olarak gostermek,

h) Haber, film, haber-program, belgesel yapimlari, egitime doénlk gorsel,
isitsel malzeme Uretmek, yurtici, yurt disi radyo, televizyon, gazete ve haber
ajanslarina yazili ve gorsel haber Uretmek ve pazarlamak, bir haber ajansinin
tim islevlerini yerine getirmek seklindeki konularla istigal etmek,

5-Kurumsal veya bireysel internet servis hizmetleri saglamak, internet son
kullanicilarina satis yapmak, abonelik sistemi kurmak, Internet servis
saglayiciligr yapmak,




servis saglayiciliyi yapmak.

6-Yukarida sayillan mevzuularin tahakkuku zimninda her tarla ticari,
sinai ve mali islere girismektir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde;
genel bltceye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il 6zel idarelerine,
belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve Kkuruluglara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim
ve bagista bulunabilir.

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2003 tarih ve 3205 sayih izni
ve Sanayi ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Midiirligii’niin
21.03.2003 tarih ve 2078 sayil izinleri ile tadil edilmistir.

Madde: 4- Gayrimenkul iktisabi:

Anonim sirket maksad ve mevzuunun tahakkuku zimminda gayrimenkul
iktisap, iktisap edilen gayrimenkulleri bagkalarina devir ve ferag, bunlar
Uzerinde ipotek ve sair ayni haklar tesis, kismen veya tamamen ahere
icar edebilir.

Anonim sirket maksad ve mevzuunun tahakkuku zimminda, édiin¢ para
verme igleri niteliginde olmamak Uzere ipotek karsiliinda veya bila
teminat 6ding alabilir ve 6diing verebilir.

Anonim sirket hak ve alacaklarinin tahsili veya temini icin ayni veya
sahsi her tlrlU teminat alabilir.
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Madde: 7 - Kurulus Masraflari:

Anonim sirketin tesisi hususunda hizmetleri gorilenlere verilmek vesair

6-Yukarida sayilan mevzularin tahakkuku zimninda her tarlG ticari, sinai ve
mali islere girismektir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde;
genel bltceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il Ozel idarelerine,
Belediyelere ve Kdylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, Universitelere, o6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarda gosterilenler digsinda gerekli ve yararli baskaca islere girisiimek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun oOnerisine dayanilarak Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alindiktan sonra
gerekli ana sdzlesme degisikligi gerceklestiriimek suretiyle s6z konusu isler
yapilabilir.

AYNI VE $AHSi HAK EDiNimi
Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla tasinmaz ve tagsinmazlara iliskin her
tarld ayni ve kisisel haklari edinip bunlari satis ve sair suretlerde devir ve
ferag edebilecegi gibi Uzerlerinde ipotek ve bagskaca ayni ve kisisel haklar
kurabilir ve bunlar kaldirabilir. Taginmazlarini kismen veya tamamen kiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul rehni dahil her tirll ayni ve kisisel
haklari edinebilir, yatirnmcilarin aydinlatiimasini saglamak Uzere 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen gerekli agiklamalari
yapmak ve isbu ana sdzlesmenin 30. maddesi dizenlemesine de uymak
kosuluyla, Uglncl kisilerin borg¢larinin tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve
tasinmazlari Gzerinde her tarli ayni ve kisisel haklari  kurabilir, bunlari
kaldirabilir, teminatlar alip iade edebilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI
Madde 7
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini

kabul etmigtir. Geregi halinde kayith sermaye tavani genel kurul karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulunun izni alinarak artirilabilir. Cikarilmis sermaye ise




kurulus masraflarini karsilamak Uzere sirketin tesekkilinden sonra idare
meclisi 100.000 liraya kadar bir meblagin tediyesine yetkilidir.
Kuruculura tarafindan yapilan bu masraflar anonim sirketin tescil ve
ilanindan sonra sirket hesabina kayit olunur.

Madde: 8 - ilk Tesisat Masraflari:

Anonim sirketin ilk tesisati veya isletmenin sonradan genisletiimesi veya
degistiriimesi icin ihtiyar olunan masraflarla damga resmi tutarlari bes
yillik bir zamana béltinerek amorti edilebilir.(T.T.K. m459)

Madde: 9 - Sirkete Ait ilanlar:

05/09/1991 tarihli 2853 sayil Ticaret Sicil Gazetesi.

Sirkete ait ilanlar TTK'nun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri mahfuz
kalmak sartiyla gunluk bir gazete ile asgari 15 gun evvel yapilir. Ancak,
Genel kurulun toplantiya gagrilmasina ait ilanlar TTK’nun 368. maddesi
hikdmleri dahilinde ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere en az iki
hafta evvel yaplimasi lazimdir.

Sermayenin azaltiimasina veya tasfiyeye ait ilanlar igin kanunun 397. ve
438. maddeleri hikimleri tatbik olunur. Sirketin Yonetim Kurulu yapilan
ilani, yillik faaliyet raporu ve denetim kurulu raporunu, Genel Kurul
Toplantisini izleyen 30 gun icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na vermekle
yukimludur.

Ayrica sirkete ait ilanlarda Sermaye Piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat
uyarinca yapilmasi gerekli olan ilanlara uyulmasi zorunludur.
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Madde: 10 - Sermayenin Artinllip Azaltilmasi:
Sirket sermaye piyasasi kanunu hikimlerine gére kayith sermaye

sistemini kabul etmistir. Geregi halinde kayith sermaye tavani genel
kurul karari ile sermaye piyasasi kurulunun izni alinarak artirilabilir.

kanuni formaliteler yerine getirilmek sarti ile yonetim kurulu karariyla artirilir.

Sirket sermayesinin artirma kararinin uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerekleri yerine getirilir. Sermayenin artirlilmasi, pay sahiplerinin
artirmaya katilmalari, harigten yeni pay sahipleri alinmasi, olaganisti yedek
akce veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde yapilabilir.

Sermaye artinmlarinda yonetim kurulu yeni pay alma hakkinin
kullanilmamasi nedeniyle arta kalan paylarin itibari bedellerinden yiiksek bir
bedelle halka arz etmeye yetkilidir. Sermayenin yedek akce veya fonlarin
ilavesi suretiyle artirlmasina karar verilmesi halinde pay sahiplerine sirketteki
paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
Madde 8

Geregi halinde diger s6zlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi genel kurul
karari ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore gerceklestirilir.

Il. KISIM

SERMAYE, PAYLAR, PAYLARIN DEVRI, VE SERMAYE PiYASASI ARACI
CIKARTILMASI

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 9

Sirket 2499 sayili Kanun hukimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 16.04.1992 tarih ve 196 sayil izni ile
bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermayesi 800.000.000,-YTL olup, her biri 1,-YTL itibari
degerde 800.000.000 adet paya bolinmustdr.

Sirketin - ¢ikarilmig  sermayesi tamamen 6denmis 416.742.560,-YTL




Cikarilmis sermaye ise kanuni formaliteler yerine getiriimek sarti ile
yonetim kurulu karariyla arttirilir.

Sirket sermayesini artirma karari her turli ahvalde sermaye piyasasi
kurulunun iznine baghdir. Sermayenin artiriimasi, hissedarlarin
artirmaya  katilmalari, harigten yeni hissedarlar alinmasi, fevkalade
intiyatlarin veya fonlarin sermayeye ilavesi seklinde yapilabilir.

Sermaye artirimlarinda yénetim kurulu ri¢chan hakkinin kullaniimamasi
nedeniyle arta kalan hisse senetlerini itibari bedellerinden yuksek bir
bedelle halka arzetmeye yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya fonlarin
ilavesi suretiyle artirimasina karar verilmesi halinde hissedarlara
sirketteki paylari oraninda bedelsiz hisse senedi verilir.

Geregi halinde diger sozlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi genel
kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumlerine gore gerceklestirilir.

Il. KISIM
SERMAYE
Madde: 11 - Kayith Sermaye:

Sirket 2499 sayili kanunun hdkumlerine goére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 16.04.1992 tarih ve 196
saylli izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 500.000.000.000.000.-TL olup, her biri 1.000.-
TL itibari degerde 500.000.000.000 paya bolinmustar.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 245.142.682.411.000.-
TL olup, her biri 1.000.-TL itibari degerinde tamami nama yazili
245.142.682.411 adet paya bolunmustir.

Cikarilmis sermayenin 1.624.541.142.352.-TL’sI nakten ddenmis, kalan
243.518.141.268.648.-TL ise i¢c kaynaklardan karsilanarak sermayeye
ilave edilmis ve ¢ikariimis olan hisse senetleri ortaklara dagitiimistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihra¢ edilen hisse senetlerinin dagilimi
asagida gosterilmistir:
Tertibi Tutari
14 104.476.528.800.000.-TL (*)

(416.742.560.000.000,-TL) olup, her biri 1,-YTL itibari dederinde tamami
nama yazil 416.742.560 adet paya bolinmustur.

Cikarilmig sermayenin 1.624.541,-YTL’s1 (1.624.541.142.352,-TL) tamamen
ve nakden 6denmisg, kalan 415.118.019,-YTL (415.118.018.857.648,-TL) ise
ic kaynaklardan kargilanarak sermayeye ilave edilmis ve c¢ikarilmis olan
paylar pay sahiplerine dagitilmigtir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihra¢ edilen paylarin dagihmi asagida

gOsterilmistir.

Toplam YTL
416.742.560

Tertibi Nama veya Hamiline Yazili Oldugu
18 Nama

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak,
gerekli gordiglu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama yazil
paylar ihrac ederek c¢ikariimis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin zerinde
pay ihra¢c etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag
edilemez.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000,-TL iken 5274 sayili TTK'da
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1,-YTL olarak degistirilmistir.
Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000,-TL’lik
1.000 adet pay karsihiginda 1,-YTL’lik 1 adet pay verilecektir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak pay sahiplerinin sahip oldugu paylardan
dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

PAYLARIN DEVRI

Madde 10

Sirket paylari sahiplerince Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri cgergevesinde
serbestge devir olunur.




15 41.268.228.876.000.-TL (**)
16 99.397.924.735.000.-TL (***)
145.744.757.676.000.-TL
245.142.682.411.000.-TL

Toplam

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili hisse senetleri ihra¢g ederek c¢ikariimis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

(*)-SPK’nun 17.04.2002 tarih ve OFD-1112/5221 sayili izni ile 1-13 tertip
hisse senetleri 14. tertip ile degistirilmigtir.

(**) 15.07.2002 tarih 5591 sayili Ticaret Sicil Gazetesi

(***) 18.07.2003 tarih ve 5844 sayil Ticaret Sicil Gazetesi

Madde: 12 - Hisse Senetleri:
Yonetim kurulu hisse senetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca 6ngorilen
nispet ve miktarda kupdrler ¢ikartmak kayit ve sarti ile 1.000 TL veya

katlarini icerecek hisseli kuptrler halinde bastirabilir.
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PAYLAR
Madde 11

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari ile IMKB Kotasyon
Ydénetmeligi hikimleri gergevesinde ihrag edilir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Madde 12

Sirket yurt ici ve/veya disinda gercek ve tuzel kisilere satilmak Uzere Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve yurarlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirlG
tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakhd: belgesi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul
degerleri, sermaye piyasasi aracini ve kiymetli evraki ¢ikartabilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasas! araci ve diger menkul degerler
ile kiymetli evrak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerince caiz olmasi halinde Yoénetim Kurulu karariyla c¢ikartilir;
cikartiimasi Genel Kurul kararina bagl olanlarda ise Genel Kurul ¢gikarmaya
iliskin zaman ve kosullarin saptanmasini Yonetim Kuruluna birakabilir.

lll. KISIM
SIRKETIN YONETIM VE TEMSILI
YONETIM KURULU
Madde 13
Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Uyelerin en az 1/3'Unin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz lGyelerden olusmasi




Madde: 13 —Hisse Senetlerinin Sekli

Hisse senetleri Tlrk Ticaret Kanununun 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili tebligler hukidmlerine gore bastirnlacaktir. Kanun ve igbu
mukavelenin her paya tanidigi haklar sakli kalmak Uzere Yonetim Kurulu
Hisse senetlerini birden fazla payl temsil eden kupurler halinde
birlestirmeye yetkilidir.

28 Mayis 2001 tarih, 126 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi
Madde: 14 - Hisse Senetlerinin Devri ve Degistirilmesi:

Nama yazili hisse senetlerinin devri Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir. Bir hisse senedi fazla yipranmis ve bozulmus olursa bunun
sahibi TTK’nun 414. maddesine gore degistiriimesini isteyebilir.

Madde: 15 - Tahvil ve Finansman Bonosu ihraci:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hikumlerine gére her turlu tahvil ihra¢ edebilir. Tahvil, kara
istirakli tahvil ve her turdl tahvil ihracinda tabi olacagi sartlarin ve
verecedi haklarin mevzuaat dahilinde tespitine Sermaye Piyasasi
Kanunu 13. maddesi hukmu cercevesinde ydnetim kurulu yetkilidir. Bu
takdirde TTK 423 ve 424. maddeleri uygulanmaz.

Sirket ilgili mevzuatta yer alan esas ve yontemler cercevesinde kar ve
zarar ortakligi belgesi ihrac edebilir.

Ayrica girket ilgili mevzuat hikumlerine goére finansman bonosu ve
gerekli izinleri almak sartiyla diger kiymetli evraki da cikarabilir.

Genel Kurul kar ve zarar ortakligi belgesi finansman bonosu ve diger
kiymetli evrakin ihracina iligkin kararinda bu konudaki ayrintlari ihrag
miktar ve zamaniyla sartlarini Yonetim Kurulu'na devredebilir.

lll. KISIM

IDARE MECLISI

zorunludur. Sirket Yonetim Kurulunda toplam 7 yil sire ile Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz tye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen ylksek 6grenim gérmdas kisilerden secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi
icin her yil Uyeleri arasindan bir Bagkan, bir de Baskan Yardimcisi secer;
ayrica gerekli gordigu takdirde yetkilerinin bir bolimunu, sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldigi  kararlarin  uygulanmasinin izlenmesini  Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapar. Ydénetim
Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede gorev Ustlenemez, bu husus
Ozellikle tyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yénetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢cagri ve goérismelerinin dizgln
sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin kayda gecirilmesini saglamakla
yakimltdir; bu sorumlulugunu Yoénetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar Ustlenir ve Baskanin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yénetir.

Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak Uzere secilirler. Genel
Kurulun secim kararinda goérev suresi acik¢a belirtiimemisse secim bir yil igin
yapilmis addolunur. Gérev slresi biten Gyenin tekrar secgilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde
yerine gerekli nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, uyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine segildidi kiginin siresini
tamamlar.

Yénetim Kuruluna, ortak tizel kigileri temsilen segilen gergek kisilerin ortak
tzel kisilikle temsil iligkileri kesildigi anda Uyelikleri kendiliginden sona ermis
olur.

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen gecerli bir mazereti olmaksizin,
Yonetim Kurulu toplantilarina art arda 3 defa katiimayan Yonetim Kurulu
Uyesi gorevinden gekilmis sayilir.




Madde: 16 - idare Meclisi:

05/09/1991 tarihli 2853 sayil Tcaret Sicil Gazetesi.

Sirket igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tuark Ticaret Kanunun
hakamleri geredince ortaklar arasindan segilerek en az U¢ en fazla
onbir Uyeden olugan |dare Meclisi tarafindan yGrutulur.

Genel Kurul gerek gordiugu takdirde tGye adedini onlg kisiye ¢ikarabilir.

Madde: 17 - Secilme Manileri:

idare Meclisine siyasi partilere veya bilvasita siyasi gayeler takip eden
dernek ve tesekkillere mensup olan kimseler secilemez.

Secilen aza yukaridaki flkra manasinda parti, dernek veya tesekklle
mensup ise bunlardan secim tarihinden itibaren bir ay iginde istifaya
mecburdur, aksi takdirde idare meclis azalgi sifati kendiliginden inhilal
eder.

Madde: 18 - Esas mukavele ile tayin edilen idare Meclis Azalar::

Isbu esas mukavele ile idare meclisi azasi olarak,
Haldun Simavi,
Erol Simavi,
Tahsin Oztin

secilmiglerdir.

Madde: 19 - Vazife Miiddeti:

Esas mukavele ile tayin edilmis olan idare meclisi azasinin vazife
muddeti U¢ senedir.

Bu middet Mart ayi icinde toplanacak adi umumi heyet ictimaindan
Once biterse vazife middeti bu toplantiya kadar devam eder.

Umumi heyet karari ile secilen idare meclisi azalarinin vazife middeti bir

Genel Kurul gerek gorirse Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 14

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana
sdzlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle
yukimludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana s6zlesme dizenlemelerine
gbre Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

a- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

b- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
etkinligini surekli ve katilimci bir tutumla irdeler,

c- Ana sdzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gercgeklestiriliecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini
saptar,

d- Sirketin karsi kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk yonetim ve i¢c denetim duizeni olusturur ve bunlarin saglikli
islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

e- Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢c dizenlemelere
uygunlugunu gozetir,

f- Sirketin pay sahiplerive halkla iliskilerine iliskin yaklagsimini belirler,
Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde onculuk eder,

g- Yillik is programi, butce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar,
bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

h- Bilango ve gelir tablosu ile kamuya agiklanan diger mali tablolarin ve
yillik faaliyet raporunun mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

i- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler,

j- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

k- Sirket yapisinin gunin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli
Onlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igsbasi egitimi ve kariyer
planlamalarini dizenler, etkinliklerinin 6lglilmesi ve ddullendiriime
esaslarini saptar,

I- Sirket ve g¢alisanlari icin etik kurallarini belirler,




senedir. Umumi heyet lUzum goérdugli takdirde bu miaddeti ¢ seneye
cikarabilir.
Muddeti biten idare meclisi azasinin tekrar segimi caizdir.

Madde: 20 - Azil ve tebdil:

Umumi heyet idare meclisi azalarini her zaman azil edebilir.
Azil edilen idare meclisi azasi yerine baskasinin secimi igin yetkili
organlar umumi heyeti derhal fevkalade toplantiya davete mecburdurlar.

Madde: 21 - Idare Meclisi Reisi:

Idare Meclisi azalari, vazife muiddetinin basinda bir reis ve reisin
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek Gzere bir reis vekili segerler.
Idare Meclisi’'nin toplanti gunleri ve gundem, reis veya reis vekili
tarafindan tanzim olunur.

Sirket igleri IGzum gdésterdikge iadere meclisi reis veya reis vekilinin
daveti Uzerine toplanir. Toplanti gunl idare meclisi karari ile de tespit
olunabilir. Azalardan birinin talebi Uzerine reis ve reis yetkili idare
meclisini toplantiya davet etmezse, azalarda resen davet hakklna haiz
olurlar.

Idare Meclisinin ayda en az bir kere toplanmasi mecburidir. Turk Ticaret
Kanunu’nun 330. Maddesi’'nin 2. flkrasi hUkmU mahfuzdur.

Madde: 22 - idare Meclisi Azalarinin huzur hakki ve Murahhas
Azalarin Ucreti:

05/09/1991 tarihli 2853 saylll Ticaret Sicil Gazetesi.
Murahhas azalara 6denecek Ucretin ve Idare Meclisi lyelerine verilecek
huzur hakkinin miktarini Genel Kurul tespit eder.

Madde: 23 - idare ve Temsil:

Anonim Sirket idare meclisi tarafindan idare ve temsil olunur.
Idare ve temsil isleri idare meclisi azalari veya murahhas azalar
arasinda taksim edilebilir.

m- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye uygun olarak
yapilmasini gozetir,

n- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

o- Yonetim Kurulu komitelerini belirler, bunlarin bagkan ve Uyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sdzlesme ile kendisine
yuklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen girket
blinyesindeki komitelere islevlerini de acgikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete
giremez; aksi Genel Kurulun, toplantiya katilan pay sahiplerinin asgari %
oraninda olumlu oy ile alacagi kararla mumkundar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak,
gbzetim, izleme, ybnlendirme ve denetim amacina yodnelik olarak, Dogan
Grubu Sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev alabilirler. Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecedi kurallar dahilinde ve onayi ile
mumkundur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yénetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Yardimcisinin cagrisi
uzerine toplanir. Uyelerden en az 3’Unun istegi halinde de Yonetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Ayrica Denetgilerden herhangi biri veya azinlik pay sahipleri de Yonetim
Kurulunu gindemini de saptayarak toplantiya cagirabilir. Yonetim Kurulu
Baskani talep konusunun aciliyetini degerlendirir ve Yoénetim Kurulunu
hemen toplantiya davet edebilir veya sorumluluk kendisinde olmak ve
gerekge gostermek sartiyla konunun goérustlmesini yapilacak ilk Yénetim
Kurulu toplantisina birakabilir.

Acil toplaniimasini gerektiren haller harig, toplanti g¢agrilarinin gindemi
icermesi, toplanti gininden en az 7 gin Once yapilmasi ve ¢agriya




Umumi heyet veya idare meclisi karari ile temsil selahiyetinin veya idare
islerinin hepsi veya bazilari idare meclisi azasi olan murahhaslara veya
pay sahibi olmalari zaruri bulunmayan mudurlere birakilabilir
(TTK.M.319) Umumi heyet veya idare meclisi idare meclisi azalariyla
murahaslara yahut miduirlere tek baslarina veya birlikte idare ve temsil
selahiyeti taniyabilir.

Bu nevV’i kararlar tescil ve ilana tabidir.

Madde: 24 - imza Selahiyeti:

Sirket mukavelesi ile veya umumi heyet veya idare meclisi karari ile
murahhas aza tayin edilmemis ise, Sirket namina tanzim edilecek
evrakin ve yapilacak muamelelerin muteber olmasi i¢in idare meclisi
azasindan ikisinin imzalarinin bulunmasi sarttir.

Madde: 25 - Murahhas Azalar:

12/10/1994 tarihli, 3636 sayili Ticaret Sicil Gazetesi.

Murahhas Uye veya middrlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden veya
birlikte Anonim sirketi temsil ve ilzam edip edemeyecekleri veya azilleri
yénetim kurulu tarafindan tespit edilir.

Madde: 26 - Temsil Selahiyetinin ve idare Hakkinin Hududu:

Idare Meclisi ve murahhas aza tayin edilmigse, bunlar sirket maksad ve
mevzuunun istihsali emrinde, isletme mevzunun cevresi icinde mutad ve
fevkalede her tlrli muamele ve tasarruflari sirket adina yapmaya
selahiyetli olduklari gibi, ticari mimessil ve vekil, memur, mustahdem ve
isci tayin ve azil edebilir, sube, acentelik mumessillikler, blrolar ve
muhabirlikler acabilir ve sirket namina gayrimenkul iktisap, iktisap edilen
gayrimenkulleri devir ve ferag veya ayni bir hala takyid yahut bunlar
Uzerinde sair suretlerle tasarruf edebilir ve ayni ve sahsi teminat
alabilirler.

idare Meclis veya murahhas azalar isbu sirkete mevzuu teskil eden
ticari igletmeyi kismen veya tamamen icare verebilirler.

gundemde yer alan konularla ilgili her turli belge ve bilgilerin eklenmesi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir.
Ancak Yoénetim Kurulu kararina dayanilarak Sirket merkezinin bulundugu
sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her trli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Uyenin goérugleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu toplantilar tutanaga baglanabilir. Bu durumda tutanagin
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi, olumsuz oy kullanan uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari
ve ilgili belgeler ile bunlara iligkin yazigsmalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz uyelerin
ayrintil karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

Yoénetim Kurulu, Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir
ve kararlarini katilan Uyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde
oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu
saglanamazsa o6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu tyesi, kendisinin, es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Tark Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikrasi hikmiine dayanilarak
tyelerden birinin Onerisine digerlerinin yazili onay! alinarak karar verilmesi
caizdir; ancak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin fiili
katilim 6ngordigl konulara iliskin kararlar bu yéntemle alinamaz.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI
Madde 16
Yoénetim Kurulu Baskanina bagli olarak calismak Uzere yeterli sayida ve

nitelikte elemandan olusan bir sekreterya kurulur. Yoénetim Kurulu
Sekreteryasinin baslica gérevleri asagida gosterilmistir:
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idare Meclisi ibra ve tahkime de

mezundurlar.

veya murahhas azalar sulh,

Madde: 27 - ikramiyeler:

05/09/1991 tarihli 2853 sayih Ticaret Sicil Gazetesi
Memur mistahdem ve iscilere verilecek ikramiyelerin miktarini ve tediye
zamanlarini Yonetim Kurulu hal ve sartlara goére tespit ederler.

Madde: 28 - Miidiir Tayin:

idare Meclisi veya Murahhas Azalar Tirk Ticaret Kanunu'nun 342’nci
Maddesi hikmU geregince sirket muamelelerinin icra safhasina taallliik
eden kismi icin mudur tayin edilebilirler.

Midire verilecek licret idare Meclisi veya murahhas azalar tarafindan
tespit edilir.

Madde: 29 - Sirketle Muamele Yapma Yasagi:

05/09/1991 tarihli 2853 sayil Ticaret Sicil Gazetesi.

idare meclisi Uyelerinden biri Genel Kuruldan izin almadan kendi veya
bagkasi namina bizzat veya dolayisiyla Anonim Sirketle sirket mevzuuna
giren ticari muamele yapamaz.

Madde: 30 - Anonim Sirket Temsile Yetkili Sahislarin imza Sekli:
Anonim Sirket taraflndan verilecek butin belgelerin, evrak ve vesaikin
yapillacak muamele ve akd olunacak mukavelelerin sirketi ilzam

edebilmesi igin bunlarin sirket Gnvani altina konmus sirketi temsile yetkili
sahislarin imzasini tasimasi sarttir.

IV. KISIM
MURAKEBE
Madde: 31 - Se¢im :

Umumi heyet gerek pay sahipleri gerek harigten en ¢ok U¢ sene igin bir
veya azami U¢ sene icin bir veya azami U¢ murakip seger.

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini
yapmak ve toplanti tutanaklarini diizenlemek,

- Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigsmalari izlemek,

- Gerekli tum dokimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve glincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve Komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 17

Sirketin disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, bu
yetkisini, Sirket adina imzaya yetkili kigileri ve bunlarin yetki sinirlarini alacagi
bir kararla saptamak suretiyle kismen devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
tum belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin
sirket adina imza koymaya vyetkili kisilerin girket unvani altina konmus
imzalarini tagsimasi sarttir.

YURUTME KOMITESI ILE DIGER KOMITELER
Madde 18

Yoénetim Kurulu, gbérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getiriimesini saglamak Uzere S$irketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Yaratme Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile yeterli
saylda sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda goérev ve
calisma alanlari isbu Ana Sdézlesme hikimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gdrev ve c¢alisma
alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi baskan ve Uyelerinde de gerekli
go6rdugu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ve isbu Ana Sézlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir.
Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagdimsiz Uye sayisini asmasi ve/veya
Yoénetim Kurulu Gyeleri arasinda sd6z konusu komitenin calisma alaninin
gerektirdigi nitelikleri tasiyan kisi bulunmamasi gibi nedenlerle ve mevzuatin
misaade etti§gi olcide Komite Baskani konusunda uzman ve bagimsiz
Ucuncu kisiler arasindan segilebilir.

Komiteler bagimsiz olarak c¢aligmalarini yurGtir ve Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunur. Ancak Yiritme Komitesi disindaki komitelerin Sirket
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Madde : 32- Mukavele ile Tayin Edilen Murakip:

isbu mukavele ile bir sene miiddetle istanbul’da mukim T.C. vatandasi
Memduh Yasa Murakip segilmigtir.

Madde: 33 - Tekrar intihap:

Vazife middeti biten murakiplarin tekrar intihabi caizdir.

Madde: 34 - Ucret:

Murakiplarin Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Madde: 35 - Murakiplarin Vazifeleri:

Murakiplarina vazifeleri ve mesuliyetleri hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun 347-359’ncu maddeleri hukiumleri tatbik olunur.

V. KISIM

UMUMI HEYET

Madde: 36 - Tatbik Edilecek Hukiimler:

Genel Kurul toplantilarinin toplanti ve karar nisaplarina Tirk Ticaret
Kanunu’'nun isbu mukavelede aksi tanzim edilmeyen hikimleri
uygulanir. Ancak, Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin ikinci ve
Uglncl fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul
Toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi uyarinca
Turk Ticaret Kanunu’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

Madde: 37 - Toplanti Yeri:

Umumi heyet sirketin idare yerinde ve dnceden ilan edilmek kaydiyla
idare meclisinin Istanbul’da gosterecegi diger bir mahalde toplanir.

Madde: 38 - Toplantilarin Ticaret Vekaletine Bildirilmesi
Komiserin Huzuru:

ve

islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin énerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler galigmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti
Uzerine toplanir. Tim calismalar yazili olarak surdirilir ve gerekli kayitlar
tutulur. Komitelerin tim yazisma ve bilgilendirme igleri Yénetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yuratalr.

YURUTME KOMITESI
Madde 19

Yoénetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is
programi ve bitcesi ¢ercevesinde yuritiimesini gergeklestirmek tzere yeterli
saylda Uyeden olusan bir Yuritme Komitesi kurar. Kurulus kararinda
Yuratme Komitesinin karar almaya yetkili olacagi konular ve sinirlari etrafli
sekilde belirlenir.

Yuritme Komitesi calismalarini yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte
edecek Yuritme Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu dyeleri arasindan
belirlenir, ancak Ydnetim Kurulu Baskani ile Yuritme Komitesi Bagkani ayni
kisi olamaz. Yénetim Kurulu, Yurtitme Komitesi Gyelerini belirlerken Yuritme
Komitesi Baskaninin dnerilerini dikkate alir.

Yuritme Komitesi, Bagkanin daveti lGzerine Sirket iglerinin gerektirdigi siklikta
toplanir. Toplantilara Yidritme Komitesi Bagkaninin uygun gérdigu Sirket
yoneticileri ile Gglncu kisilerin de katilmasi caizdir.

Yuritme Komitesinin tim c¢alismalari yazili hale getirilir ve her Yénetim
Kurulu toplantisinda Ylritme Komitesi Baskani tarafindan c¢alismalar
hakkinda bilgi verilir.

DENETIM KOMITESI
Madde 20

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile verilen goérevlerin yiritilmesinden sorumlu olup
Ozellikle asagida belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden goérevli ve
sorumludur:
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Gerek adi gerek fevkalade umumi heyet toplantilari, toplanti giiniinden
en az ones gun 6nce Ticaret vekaletine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
bildirmesi ve goérisme gindemi ile buna ait belgelerin birer suretinin

Ticaret vekaletine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na  gonderilmesi
lazimdir. BGtin toplantilarda Ticaret Vekaleti komiserinin  hazir
bulunmasi garttir. Komiserin  giyabinda yapilacak umumi heyet

toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.
Madde: 39 - Rey hakki:

Umumi heyet toplantilarinda her pay bir rey hakki verir.

Her pay sahibi sahip oldugu pay miktarinca rey hakkini haizdir.

Pay Sahipleri T.T.K.’m.360. maddesi hukmul geredince umumi heyet
toplantilarinda kendilerine pay sahipleri veya pay sahibi olmayan
kimseler tarafindan temsil ettirebilirler.

Temsilciler pay sahibi iseler kendi reylerinden bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinin reylerini de kullanmaya yetkilidirler.
Selahiyetlerinin  sekli Tidrk Ticaret Kanunu’nun 360.'nci
hikmine gore tayin olunur.

Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
sakhdir.

maddesi

28 Mayis 2001 tarih, 126 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi
Madde: 40 - Reylerin ita Sekli:

Umumi heyet toplantilarnda reyler el kaldirmak suretiyle verilir.
Umumi heyette hazir olup esas sermayenin onda birini temsil eden
hissedarlar talep ederlerse, yazil veya gizli reye miracaat sarttir.

Madde: 41 - idare Meclisi ve Murakiplarin Raporu ile Senelik
Bilangonun Ticaret Vekaletine Génderilmesi:

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilangodan umumi heyet
tutanagindan ve umumi heyete hazir bulunan pay sahiplerinin ad ve
paylarini gbsteren cetvelden Uger nisha, umumi heyetin son toplanti
glninden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Ticaret Vekaletine génderilecek
veya toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca dizenlenmesi dngdrilen mali tablo ve

- Kamuya aglklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin,
bagimsiz denetimin, sirketi i¢ kontrol ve risk ydnetim sisteminin
igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi,

- Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda
clkabilecek cikar catismalarinin dnlenmesi ile sirket ticari sirlarinin
kotlye kullaniimasini 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi,

Denetim Komitesinde Sirket Yiriitme Komitesi Baskani ve Mali islerden
sorumlu Ust dlzey ydneticinin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir Bagkanin daveti tGzerine toplanir. Gerekli
goérdigu yonetici, ic ve bagimsiz dis denetgiyi ve uzmanlari toplantilarina
davet ederek goéris alis verisinde bulunabilir.

Kurulu’nu

Denetim Komitesi Genel

bilgilendirebilir.

gerekli gordugu takdirde Sirket

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 21

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestiriimesi ile
gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne O6lglide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici  dnlemlerin
alinmasini 6nermek,

- Yénetim Kuruluna énerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak éneriler gelistirmek,
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raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetci raporu Kurul'ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’'a
gOnderilir ve kamuya duyurulur

28 Mayis 2001 tarih, 126 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi
Madde: 42 - Umumi Heyet toplantisina Reislik Edecek Kimse:

Umumi heyet toplantisina idare meclisi reisi veya reis vekili baskanlik
eder. idare meclisi reisi veya reis vekili bulunmadi§i takdirde toplantiya
reislik edecek kimse pay sahipleri tarafindan ekseriyet karari ile segilir.
Reylerin sayillmasi ve tasnifi ve umumi heyet zaptinin tutulmasi icin ayni
nisabla lizumu kadar zabit katibi segilir.

Madde: 43 - Toplanti Tutanaginin imzasi:

Toplanti tutanaklarinin imzasi hususunda umumi

makamina mezuniyet verebilir.

heyet riyaset

VI. KISIM
SENELIK HESAPLAR
Madde: 44 - Hesap Yih:

Anonim sirketin hesap yili Ocak ayinin 1.nci gininden baglayarak Aralik
ayInin sonuncu gunu biter.

Birinci hesap yili sirketin tescil ve ilan edildidi tarinten bagslar ve aralik
ayinin sonuncu gunu biter.

isbu anonim sirket 1.1.1961 tarihinde fiilen faaliyete baslayacaktir.

28 Mayis 2001 tarih, 127 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi

Madde: 45 - Safi Kar:

Anonim Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman bedelleri gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar ile Anonim Sirketce
O0denmesi gereken vergi karsiliklarinin hesap yili sonunda tespit olunun
gayrisafi kardan indirildikten sonra kalan miktar, safi kar tegkil eder.

28 Mayis 2001 tarih, 127 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi

- Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
ddullendiriimeleri konusunda ilke ve uygulamalara iligkin 6neriler gelistirip
uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri iligkileri Biriminin galismalarini denetlemek.

Kurumsal Yodnetim Komitesinde Ylratme Komitesi Baskaninin yer almasi
caiz degildir; komitenin gogunlugunun bagimsiz Uyelerden olusmasina gayret
gOsterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin calismalari hakkinda Yoénetim Kurulunun
Faaliyet Raporunda etrafli bilgi verilmesi esastir.

Kurumsal Yénetim Komitesi blnyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak
pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak
amaciyla Pay Sahipleri iligkiler Birimi olusturulur. S6z konusu birimin baslica
gorevleri asagida gosterilmistir;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin sadlikli, glvenli ve glncel olarak
tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde
karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi
calismalari yapmak,

amaciyla gerekli
- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri iIiskiIer_Birimi tim calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirketin Internet sitesini kullanmaya 6zen gésterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu takdirde Sirket Genel Kurulu’'nu
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Madde: 46- KARIN BOLUNMESI: (*)

Esas Soézlesmenin 45. Maddesinde belirtilen sekilde saptanan ve yillik
bilangoda goérulen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin birinci fikrasi uyarinca
6denmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5 oraninda birinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan Sermaye Piyasasi
miktarda birinci temettl ayrilir.

Kurulu’'nca saptanan oran ve

ikinci Temettii

c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten
sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci
temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlagtirilmis olan kisimdan 06denmis sermayenin  %5’i
oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tark Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a,
esas sOzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

bilgilendirebilir.
UCRET
Madde 22

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine Genel Kurul
tarafindan saptanacak bir lGcret 6édenir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda
kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve goérevlerini yerine
getirmek igin harcayacaklari zaman ve Komite Gyelikleri ile YUritme Komitesi
Baskanina verilen Ucret dikkate alinir. Ayrica her toplanti icin katilanlara
huzur hakki 6denip 6demeyecedi ve 6denecek ise miktari Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yénetim Kurulu lyesi olmayan Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir

Ucret 6denip 6denmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari ilgili
komitenin olusturulmasi karari Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

IV. KISIM

DENETCILER
DENETCILER
Madde 23
Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disardan asgari iki denetci secer.

Denetgiliklerden biri herhangi bir sebeple bosalmis olursa dijer denetci
Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gorev yapmak lzere gerekli nitelikleri
bulunan bir kisiyi bosalan denetcilige secer. Her iki denetgide herhangi bir
sebeple goérevden ayriimis olursa Yonetim Kurulu uUyelerinden herhangi
birinin basvurusu Uzerine Sirketin merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atanir.
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f) Temetti hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diger duzenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi
dagitabilir.Genel Kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temetti
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir énceki
yilin temettt avaslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir temettu
avansi verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

(*)-Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.03.2003 tarih ve 3205 sayil izni
ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi I¢Ticaret Genel Midiirliigii’niin
21.03.2003 tarih ve 2078 sayil izinleri ile tadil edilmistir.

Madde: 47 - Miistahdem ve isgiler Lehine Yardim Akgesi:

05/09/1991 tarihli 2853 sayil Ticaret Sicil Gazetesi.

Karin bdlinmesi ile ilgili 46. madde hikmd uyarinca yapilan dagitim
sonunda kalan bakiyeden Genel Kurul sirketin memur, mistahdem ve
iscileri icin yardim sandiklari vesair yardim tegkilati kurulmaslna ve
bunlarin idamesi maksadiyla akge ayrilmasina karar verebilir.

Ayrilacak akg¢enin miktarini Genel kurul Tayin eder.Sair hususlarda Turk
Ticaret Kanununun 468. maddesi hikimleri tatbik olunur.

Madde: 48 - Yillik Karin Dagitilmasi:

22/05/1992 tarihli 3034 sayih Ticaret Sicil Gazetesi.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde ve surette
verilecegini Sermaye Piyasasi kanunu ve ilgili tebligler cercevesinde
idare meclisinin teklifi Gzerine umumi heyet kararlastirir.

Madde: 49 - Bagkaca Akge Tefriki:

Umumi heyet lizum goérdugu takdirde baskaca akge ayirabilir ve
bunlarin tahsis ve sarf suretlerini tespit edebilir.

Madde: 50 - Kanuni ve ihtiyari Yedek Akgelerin Sarf sureti:

SURE VE GOREVLERI
Madde 24

Denetciler en ¢ok ¢ yiIl gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda goérev siresi agikga belirtimemisse secim bir yil icin yapilmig
addolunur. Gorev siresi biten denetcinin yeniden secilmesi caizdir.

Denetciler isbu ana sozlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve sair mevzuatta
ongorulen goérevleri yerine getirirler. Denetim Komitesinin ¢agrilarina uyarak
komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gdrevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yakimladur.

Her bir denet¢i Sirket acisindan dnemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli
gordigunde veya sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden pay
sahiplerinin ve/veya Sirket Denetim Komitesinin tavsiyesini degerlendirmek
suretiyle Genel Kurulu glindemini de belirleyerek toplantiya cagirmakla
yukumludur.

UCRET

Madde 25

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir Gcret 6denir.
BAGIMSIZ DENETIM

Madde 26

Sirketin mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim
kurulusu”, Denetim Komitesinin uygun gorigu ve Yonetim Kurulunun Onerisi
Uzerine Genel Kurul tarafindan atanir. Bagimsiz denetim kurulusu ve
bagimsiz denetim ekibinin gorev suresi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur. ilgili mevzuatin imkan verdigi dlciide ayni bagimsiz
denetim kurulusunun ve/veya bagimsiz denetim ekibinin, strekli ve/veya 6zel
denetimlerde Ust Uste en ¢ok bes hesap dénemi gorev yapmasina 6zen
gOsterilir.
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Kanuni ve ihtiyari yedek akgelerin sarf sureti ve uslli Turk Ticaret
Kanunu hiakimlerine tabidir.

28 Mayis 2001 tarih, 127 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi
Madde: 51 - Esas Mukavelenin Bastiriimasi:

Anonim sirket esas mukavelesini bastirarak pay sahiplerine birer nisha
verecegi gibi bir nishasini Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve 10 nishasini
da Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na gdnderecektir.

28 Mayis 2001 tarih, 127 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi
Madde: 52 - Ticaret Kanunu Hiikiimleri:

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tuark Ticaret
Kanunu hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiakumleri tatbik olunur.

28 Mayis 2001 tarih, 126 Sayfa, 5304 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi

Madde: 53 - Hakem Sarti:

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya idare meclisi azalarinin
kendi aralarinda tahaddus edebilecek bilimum ihtilaflar idare meclisi
azalari aleyhine agilacak davalar tahkim yoluyla hallolunur.

Hakem olarak simdiden Memduh Yasa secilmistir. Esas mukavelenin bu
hikmi ancak bitlin pay sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi Uzerine almadigi veya azil olundugu takdirde tahkim
sarti kendiliginden kalkar.

Madde: 54 - Fesih ve Tasfiye:

Anonim Sirketin fesih ve tasfiyesi Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine tabi
olup tasfiye igleri idare meclisi tarafindan yapilir.

Sirketin ayni bagimsiz denetim kurulusu ve/veya badimsiz denetim ekibi ile
yeniden surekli ve/veya 6zel denetim sézlesmesi yapabilmesi igin en az iki
hesap déneminin gecmesi zorunludur. Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu
kurulusun yénetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolaylh olarak
hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve c¢alisanlarindan danismanlik
hizmeti alamaz. Bu duzenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gercek Kisi
pay sahipleri ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri dahildir.

V. KISIM

GENEL KURUL
GENEL KURUL
Madde 27

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve ana sézlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
batiin pay sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar gerek karsi
oy kullananlari ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganisti olarak toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri, adaylari ile Denetgilerin
katilmalari esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar
ve aclklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulmak gerekir.
Ancak toplantida hazir bulunmasi 6ngérulmis olup da katilamayanlarin
katilmama neden ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan aciklanir.

Yonetim Kuruluna ilk defa aday olanlar hakkinda kimlik bilgileri, egitim
dizeyi, son 5 yilda Ustlenmis bulundugu gorevleri, Sirket ile iliskisinin dizeyi
ve niteligi, yonetim kurulu Uyelik deneyimi, aldigi resmi gorevler, finansal
durumu, kamudaki mal bildirimi ile badimsiz niteligi sahip bulunup
bulunmadigi ile Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek sair nitelikleri Genel Kurula
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acgliklanmak gerekir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere ve
medyaya agik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya vekili sifati ile genel
kurula katilanlar digindakilerin s6z ve oy hakki yoktur.

BASKANLIK DiVANI
Madde 28

Genel Kurul Baskanlik Divani, Bagkan, Oy Toplama Memuru ve Yazicidan
olusur.

Bagkan, Oy Toplama Memuru ve Yazici Genel Kurul tarafindan toplantida
hazir bulunanlar arasindan segilir.

Baskanlik Divaninin gorevi, gérusmelerin usuline uygun olarak dizenli bir
sekilde yapilmasini ve tutanagin yasa ve ana soOzlesme hukumleri
dogrultusunda tutulmasini saglamaktir.

TOPLANTI YERI VE DAVET
Madde 29

Genel Kurullar, sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar Gzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve glindemi ana sdzlesmenin 35.
maddesine gdre yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde duyurularda bulunmasini
6ngordiga tum hususlara yer verilir.

Genel Kurula katilacak pay sahipleri veya vekilleri, gerek sahibi bulunduklari
ve gerekse temsil ettikleri paylari veya bunu kanitlayacak belgeleri toplant
oncesinde ve bir haftadan uzun olmamak Uzere Sirket tarafindan ilan
edilecek slrede Sirket yonetim merkezine veya Yonetim Kurulu tarafindan
gOsterilecek veya mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi ederek karsilidinda
paylarin adet ve numaralarini gosterir bir giris belgesi alacaklardir. Girig
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi
ve/veya oy kullanmasi mimkin degildir.
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Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa ikinci toplanti icin de
gecerlidir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve llgili Mevzuatin izin
verdigi 6lclide, bu maddede belirtilen streler ve belgeler ile ilgili olarak kaydi
sisteme iligkin dizenlemeler dikkate alinir.

YETKi VE GOREVLERI
Madde 30

Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Genel Kurulun aksine bir tasarrufu olmadigi takdirde, pay degisimi; bir
seferde degeri sirket aktiflerinin %10’'unu asan dederde varlik edinilmesi
ve/veya satilmasi, bunlarin kiralanmasi veya kiraya verilmesi; ana
sdzlesmenin 3. maddesinde belirtilen kosullarla bir hesap dénemi icerisinde
yapilan yardim ve bagislarin toplaminin sirket aktiflerinin %1’ini asmasi ile
bir hesap donemi igcinde Ucglincl kisiler lehine verilen ipotek, kefalet, rehin,
garanti gibi teminatlarin toplaminin kamuya aciklanan son bilangodaki aktif
toplaminin %25’ini (bankalarin gayri nakdi kredileri icin %50’sini) asmasi
ancak Genel Kurulun bu ydnde alacagi bir kararla mumkindir. Sirket
faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Genel Kurul yukarida belirtilen
oranlari artirmak suretiyle énceden bu konularda Yénetim Kurulunu yetkili
kilabilir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 31

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda isbu ana sézlesmede aksi
o6ngorilmemis oldukga Tirk Ticaret Kanununda dngdrilen toplanti ve karar
nisaplari uygulanir. Ancak, Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesinin ikinci
ve Uglncu fikralarinda vyazili hususlar igin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu'nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir.
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AZINLIK HAKLARI
Madde 32

Mevzuat ve isbu sézlesmede 6ngoérilmis azinlik haklarinin kullanilabilmesi
icin sermayenin %5’inin temsil olunmasi yeterlidir.

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL
Madde 33

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki
toplantida temsil olunan pay sahiplerinin %5’inin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekéaleten
temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun goérdikleri, sekilde
temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
dizenlemelerine uyulur.

KOMISER
Madde 34
Zorlayici durumlar hari¢ olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilari,
toplanti giiniinden en az 21 gin 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile

Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie bildirilir.

Batin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak toplantilar ve bu toplantilarda alinacak
kararlar gegerli degildir.
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ILANLAR
Madde 35

Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil olmak Uzere konuya iligkin dizenlemeler dikkate alinarak Tark Ticaret
Kanununun 37. maddesinde zikredilen gazete ile en az iki gunlik gazetenin
Tarkiye nUshasinda 15 gin &ncesinden yapilir. Ancak Genel Kurul
toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 gin 6nce yapiimis
olmasi sarttir.

Sirket sermayesinin azaltiimasina ve sirketin tasfiyesine dair ilanlar hakkinda
Tark Ticaret Kanununun 397 ve 438. maddeleri uygulanir.

Sirketin mevzuat geregi yapacag ilanlari ayrica Sirket'in internet kurumsal
sitesinde de yayinlanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 36

Yénetim Kurulu Faaliyet ve Denetci Raporlariyla yillik bilango ve gelir tablosu
dahil yillik mali tablolar, genel kurul tutanagi ile hazir bulunanlar cetvelinden
birer adet Genel Kurulun son toplanti glinidnden itibaren en geg¢ bir ay i¢inde
Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile gerekli ilanlarla birlikte Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderilecektir.

So6z konusu evrakin toplantida hazir bulunan Bakanlk ve Kurul temsilcilerine
de verilmesi caizdir.

Mali tablolar, Yoénetim Kurulu Faaliyet ve Denetgi Raporlarinin diizenlenmesi
ve ilani hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin tebligleri ve
Kurumsal Yonetim llkeleri uygulanir.
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VI. KISIM

HESAPLAR, BiLAN(;O VE GELIR TABLOSU
HESAP DONEMI
Madde 37

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci gund baslayip Aralik ayinin
sonuncu gund biten takvim yihdir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 38

Sirketin  6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirli masraflari,
amortismanlari, 6édenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tizel
kisiligine terettip eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap doénemi
sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari
olusturur.

Safi kardan,

- varsa gecmis yillar zararlari,
- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde uygun gdérulen
tutarlar,

dusuldikten sonra,

- Tuark Ticaret Kanunu hikumlerine gére % 5 ve sair mevzuatin
6ngo6rdigu kanuni yedek akge,

- Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci
temettu,

ayrilir.
Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganusti yedek akgeye

ayrilmasina veya dagitiimasina karar vermeye Sirket'in kar dagitim politikasi
esaslarini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir.
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Pay sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan ¢ikariimis sermayenin % 5'’i oraninda kar payi tutarinda bir meblag
dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri TUrk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hilkmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

Yasa hikmuU uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana
s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya yeni
pay ihraci biciminde dagitilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktariimasina ve kar payl dagditiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, isbu ana so6zlesmenin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina
karar verilemez.

Kar pay1, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ¢ikarim ve
edinim tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile kar payl avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kuruluna verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen
mahsup edilmedidi slirece, ek bir kar payl avansi verilmesine ve/veya kar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

MAHKEME MERCIi

Madde 39

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi zamaninda sirket ile pay sahipleri
arasinda dogabilecek anlagsmazliklar igin mahkeme mercii sirket merkezinin
bulundugu sehrin yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 40

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim lilkelerine
titizlikle uymaya gayret eder. S6z konusu ilkelerin tam olarak
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uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna agiklanir.

YASAL HUKUMLER
Madde 41

Bu ana sdzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimleri uygulanir.

HAKEM SARTI
Madde: 42

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya idare meclisi azalarinin kendi
aralarinda tahaddis edebilecek bilimum ihtilaflar idare meclisi azalari
aleyhine agilacak davalar tahkim yoluyla hallolunur.

Hakem olarak simdiden Memduh Yasa secilmistir. Esas mukavelenin bu
hikmU ancak batin pay sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi lzerine almadidi veya azil olundugu takdirde tahkim sarti
kendiliginden kalkar.

GEGIiCi MADDE

Bundan &6nce ydrurlikte olan Sirket ana sézlesmesinin 1’inci, 2'nci, 5’inci ve
6'nct maddeleri hari¢; 3’Uncl, 4’GUncli ve 7-42'nci maddeleri yeniden
dizenlenmis ve numaralandiriimis; 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53
ve 54’lincl maddeleri isbu ana sézlesmenin Genel Kurul'ca kabuld, tescil ve
ilani ile birlikte iptal edilmistir.
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